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Collectifs et Actions Zéro-déchet 

�x Zero Waste Belgium 
o Leurs activité :  

�ƒ Ateliers, animation, conférence  
�ƒ Zéro Waste Academy (animation en milieu scolaire, extra-�V�F�R�O�D�L�U�H���«�� 
�ƒ Gestion des déchets sur des événements (propose son expertise à rendre les 

événements zer-waste) 
�ƒ Atelier couture 
�ƒ Zero Waste City Tour (propose un tour à pied de la ville pour montrer les bonnes 

addresses) 
�ƒ Zero Waste expérience (coaching zéro déchet personalisé, créer des duo 

coach/apprentis) 
o Missions :  

�ƒ Sensibiliser le grand public 
Aider les citoyens et les entreprises à trouver des informations concrètes pour mettre 
en place un mode de vie zéro déchet au quotidien 

�ƒ Partager le savoir 
Former et éduquer toutes les personnes intéressées aux différents trucs et astuces pour 
réduire ses déchets 

�ƒ Rassembler la communauté Zéro Déchet 
Zero Waste Belgium soutient la création de groupes locaux ainsi que les associations 
et les entrepreneurs actifs dans le zéro déchet 

�ƒ Appuyer les pouvoirs publics 
Pousser à un changement des politiques publiques en matière de gestion des déchets 
en proposant notre expertise en la matière 

�x Zero Waste Belgium est une association bénévole qui sensibilise aux problématiques liées aux déchets 
et au gaspillage en Belgique. Elle propose des solutions simples et accessibles à tous (citoyens, 
entreprises, pouvoirs publics) pour réduire la production de déchets et diminuer notre empreinte sur 
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Y�H�X�W���L�Q�F�L�W�H�U���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�L�Q�V�L���j���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
écologique vers une société plus sobre et économe en ressources. De nombreuses initiatives fleurissent 
un peu partout dans le monde et en Belgique, le mouvement zéro déchet est en marche et Zero Waste 
Belgium se met au service de cette communauté. 

 
�x BX : Pleins de projets zéro déchets sont proposé par des ABSL mais cela reste des ASBL dans la région 

de Bruxelles. 
�x A LIEGE :  

o �'�H�V���$�W�H�O�L�H�U�V���H�[�L�V�W�H�Q�W���j���/�L�q�J�H���S�U�R�S�R�V�p���S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���6�R�O�L�G�D�U�L�V�����9�L�E�L�R���� 
o Des conférences par Intradel 
o Plusieurs magasins font du vrac : �/�¶�(�Q�W�U�H�S�R�W, Rue du Palais, 6 à Liège, Justin Mange Bien, 

Rue les Oies, 1 à Beaufays, �/�¶�2�U�F�K�H�V�W�U�H à Pots,  �5�X�H���G�H���O�¶�+�D�U�P�R�Q�L�H���������j���9�H�U�Y�L�H�U�V, Demain 
�O�¶�p�S�L�F�H�U�L�H,  Rue Collin Leloup 35 à Spa 

o Des groupes de « Plogging » : jogging ou on ramasse les déchets. 
�x Réseaux sociaux : 

o Groupe/Page sur Facebook : 
�ƒ Zero déchet/Bio à Liège 
�ƒ Wallo Zero Déchet 
�ƒ ZeD Verviers 
�ƒ Les amis du zéro déchet Belgique/Minimalisme/Bien-être 
�ƒ Zero Déchet : Echange de conseils, recettes et astuces 
�ƒ Astuces Zero déchet 
�ƒ Une vie zéro déchet : DIY, astuces et conseils 

o Pages Instagram : 
�ƒ Zerodechetbe 
�ƒ Zerodecet_etudiant 

�x Restaurants et Maraichers : 
o �/�¶�D�W�H�O�L�H�U���G�H�V���0�D�U�D�L�F�K�H�U�V���E�L�R����Visé) 
o Le restaurant  Le Local (Bruxelles) 
o Le Papote Café (Namur) 

https://www.facebook.com/LEntrePotLiege/
https://www.facebook.com/jmb.bio/
https://www.facebook.com/LOrchestreAPots/
https://www.facebook.com/demain.lepicerie/
https://www.facebook.com/demain.lepicerie/
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Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������
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�-�X�V�W�L�Q�H�������S�D�V���G�X���P�¬�P�H���P�R�Q�G�H�������H�O�O�H���Q�H���F�R�Q�Q�D�L�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�
�D�X�W�U�H���T�X�L���I�D�L�W���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W��

�0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�������H�[�W�U�D�W�H�U�U�H�V�W�U�H��

����

����

���� ���� ��

����

����

�&�K�D�T�X�H���S�D�V���F�R�P�S�W�H�����,�O���Q�H���I�D�X�W���S�D�V���D�O�O�H�U���W�U�R�S���Y�L�W�H���V�L�Q�R�Q���R�Q���U�L�V�T�X�H���G�
�¬�W�U�H���V�X�E�P�H�U�J�«���H�W���G�
�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�U�����•��

�&�H�O�D���S�H�U�P�H�W���G�H���Q�H���S�O�X�V���\���S�H�Q�V�H�U�����X�Q�H���I�R�L�V���T�X�
�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���D�Q�F�U�«�H�V�������F�H�O�D���G�H�Y�L�H�Q�W���
�Q�R�U�P�D�O�
�����
�Q�D�W�X�U�H�O�
���•��

�2�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H���S�D�U���G�H���S�H�W�L�W�H�V���F�K�R�V�H�V���G�D�Q�V���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�R�P�D�L�Q�H�V�����F�H�U�W�D�L�Q�V���O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���V�D�O�O�H���G�H���E�D�L�Q�����G�
�D�X�W�U�H�V���O�D���F�X�L�V�L�Q�H�����G�
�D�X�W�U�H�V���O�H���G�«�V�H�Q�F�R�P�E�U�H�P�H�Q�W���ƒ���•��
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�$�J�L�U���H�Q���O�R�F�D�O����
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�R�Q�����V�H���P�H�W���H�Q���D�F�W�L�R�Q����
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�(�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�R�U�L�J�L�Q�H�����O�R�F�D�O�"�������G�H���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���H�W�K�L�T�X�H�����U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�H�P�H�Q�W�����G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����G�H�V���D�Q�L�P�D�X�[�"���������G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�L�W�V��

�F�K�L�P�L�T�X�H�V���P�D�X�Y�D�L�[���S�R�X�U���O�D���V�D�Q�W�«�"����

�&�H�O�D���S�H�X�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���¬�W�U�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�«�G�L�D�V�����F�K�R�L�V�L�U���G�H�V���M�R�X�U�Q�D�X�[���T�X�L���F�R�O�O�H���¢���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V�����«�Y�L�W�H�U���O�H�V���S�X�E�V���ƒ�����•��

Nom �3�H�Q�V�H�U���¢���V�R�L�����¢���V�D���V�D�Q�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �)�D�E�U�L�T�X�H�U���V�R�L���P�¬�P�H���F�H���G�R�Q�W���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �6�H���V�H�Q�W�L�U���V�H�X�O���H�W���G�L�I�I�«�U�H�Q�W

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �$�Q�F�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���S�D�V���¢���S�D�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �6�
�L�V�R�O�H�U���G�
�X�Q�H���V�R�F�L�«�W�«���G�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�W�R�O�«�U�D�E�O�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �6�H���P�H�W�W�U�H���¢���D�J�L�U���¢���V�R�Q���«�F�K�H�O�O�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������6�D�G�L�D�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������3�D�X�O�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������&�D�U�R�O�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������6�D�P�X�H�O���H�W��

�$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �6�H���I�«�O�L�F�L�W�H�U���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���D���D�F�F�R�P�S�O�L

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���(�F�R���$�Q�[�L�«�W�«�������)�D�F�H�E�R�R�N��������������������

Nom �6�H���S�U�«�S�D�U�H�U���¢���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������6�D�P�X�H�O���H�W���$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �&�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���U�«�I�O�«�F�K�L�H�����F�U�L�W�L�T�X�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������
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�&�H�O�D���S�H�X�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���¬�W�U�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�«�G�L�D�V�����F�K�R�L�V�L�U���G�H�V���M�R�X�U�Q�D�X�[���T�X�L���F�R�O�O�H���¢���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V�����«�Y�L�W�H�U���O�H�V���S�X�E�V���ƒ�����•��

�(�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���D�W�W�H�Q�W�L�I�V�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�����§��

�6�H���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���G�X���W�H�P�S�V���T�X�H���©�D���S�U�H�Q�G���G�
�D�Y�R�L�U���G�H�V���F�K�R�V�H�V�§��
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�&�
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�1�H���S�D�V���V�
�L�P�S�R�V�H�U���•��

�(�[�S�O�L�T�X�H�U�����D�U�J�X�P�H�Q�W�H�U�����Y�H�Q�L�U���D�Y�H�F���G�H�V���F�K�L�I�I�U�H�V���•��

�3�U�R�S�R�V�H�U���•��

�1�H���S�D�V���¬�W�U�H���L�Q�W�R�O�«�U�D�Q�W�����U�L�J�L�G�H���•��

�-�X�V�W�L�Q�H�����1�H���S�D�V���F�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����¬�W�U�H�����H�[�W�U�«�P�L�V�W�H�����•��

�1�H���S�D�V���L�P�S�R�V�H�U���V�H�V���F�U�R�\�D�Q�F�H�V���D�X�[���D�X�W�U�H�V���•��

�-�X�J�H�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���•��

�(�Q���Y�R�X�O�R�L�U���D�X�[���D�X�W�U�H�V�•��

����

����

���� ���� ��

����

����

�'�H���S�H�W�L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���O�R�F�D�X�[�����G�H���F�R�P�P�H�U�©�D�Q�W�V�����G�
�D�P�L�V�����ƒ�����U�«�V�H�D�X���O�R�F�D�O�����•��

�)�D�L�U�H���S�D�U�W�L�H���G�H���J�U�R�X�S�H�V���=�'���V�X�U���O�H�V���U�«�V�H�D�X�[���•��

�&�R�O�O�D�E�R�U�H�U���D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���S�R�X�U���V�R�Q���F�R�P�P�H�U�F�H���G�H���Y�U�D�F�����0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����•��

�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���T�X�L���S�D�U�W�D�J�H�Q�W���O�H�V���P�¬�P�H�V���F�H�Q�W�U�H���G�
�L�Q�W�«�U�¬�W�����O�D���P�¬�P�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�•��
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���E�R�X�F�K�H���¢���R�U�H�L�O�O�H���������U�H�E�R�Q�G�L�U���������H�P�E�U�D�\�H�U���������F�R�Q�W�D�P�L�Q�H�U���������G�H���I�L�O���H�Q���D�L�J�X�L�O�O�H���������F�K�D�T�X�H���S�H�W�L�W���J�H�V�W�H���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����•��

�1�H���S�D�V�����F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H���•��
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�$�L�G�H�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���¢���V�
�D�P�«�O�L�R�U�H�U�����F�H�X�[���T�X�L���H�Q���R�Q�W���H�Q�Y�L�H�����•��

�W�«�P�R�L�J�Q�H�U�����G�R�Q�Q�H�U���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���•��

�3�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���G�H�V���G�R�Q�V�����«�F�K�D�Q�J�H�V�����S�U�¬�W�V���G�
�R�E�M�H�W�V�•��
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����

�5�H�F�K�H�U�F�K�H�U���G�H�V���W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H�V�����G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V�����G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V�����ƒ

����

����

���� ���� ��

����

����

�-�X�V�W�L�Q�H�����Y�L�Y�U�H���S�O�X�V���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����G�«�S�H�Q�V�H�U���P�R�L�Q�V�����S�D�V���G�H���F�U�«�G�L�W�����¬�W�U�H���S�U�¬�W���¢���D�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�U���F�H���T�X�
�R�Q���D���•��

�&�H�O�D���S�H�X�W���¬�W�U�H�������O�D���I�D�P�L�O�O�H�����O�D���V�D�Q�W�«�����F�H���T�X�L���Q�R�X�V���I�D�L�W���S�O�D�L�V�L�U�����ƒ���•��

�/�
�¬�W�U�H���S�O�X�W�R�W���T�X�H���O�
�D�Y�R�L�U���•��

�/�D���T�X�D�O�L�W�«���S�O�X�W�R�W���T�X�H���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�«���•��

�$�F�F�R�U�G�H�U���S�O�X�V���G�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�X�[���F�K�R�V�H�V���•��

�(�V�V�H�Q�W�L�H�O�����Y�L�W�D�O�����V�H���V�H�Q�W�L�U���S�U�R�F�K�H���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H�•��

����

����

Nom �0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �)�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���G�H���W�R�O�«�U�D�Q�F�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���%�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����)�D�F�H�E�R�R�N��������������

Nom �6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�«�V�H�D�X

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �(�F�R�Q�R�P�L�V�H�U

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������3�D�X�O�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������6�D�P�X�H�O���H�W���$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������&�D�U�R�O�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �&�K�H�U�F�K�H�U���¢���V�
�D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������6�D�G�L�D�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������6�D�P�X�H�O���H�W���$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������&�D�U�R�O�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

�3�D�J�H������
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�6�D�P�X�H�O���H�W���$�O�L�F�H�������6�H���V�H�Q�W�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���•��

�0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�������1�H���S�D�V���I�D�L�U�H���O�
�D�X�W�U�X�F�K�H���•��

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���F�L�W�R�\�H�Q�����F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�����K�X�P�D�L�Q�����S�D�U�H�Q�W��

�3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�
�L�P�S�D�F�W���G�H���O�
�K�R�P�P�H���V�X�U���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�H�P�H�Q�W��

�&�H�O�D���L�P�S�O�L�T�X�H���G�
�¬�W�U�H���H�P�S�D�W�K�L�T�X�H�����V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�«���¢���O�D���Q�D�W�X�U�H��

�1�H���S�O�X�V���Y�R�X�O�R�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���O�D���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�����¢���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W�����S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V��
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�$�Y�H�F���V�H�V���S�U�R�F�K�H�V�����D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���O�R�F�D�X�[���F�R�P�P�H�U�©�D�Q�W�V�����D�Y�H�F���G�H�V���R�E�M�H�W�V

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

�(�W�U�H���L�Q�G�X�O�J�H�Q�W���D�Y�H�F���V�R�L���P�¬�P�H
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�6�
�«�P�D�Q�F�L�S�H�U���•��

�5�H�P�H�W�W�U�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�K�R�V�H�V���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���•��

�6�H���S�R�V�H�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���•��

�3�U�R�S�R�V�H�U���D�X�W�U�H���F�K�R�V�H���T�X�H���O�H���P�R�G�ª�O�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���•��

�6�H���G�«�W�D�F�K�H�U���G�H�V���L�G�«�D�X�[���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���§��

�1�H���S�O�X�V���¬�W�U�H���G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�§��

����

����

���� ���� ��

����

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �6�D�P�X�H�O���H�W���$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �5�D�O�H�Q�W�L�U���V�R�Q���U�\�W�K�P�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �&�D�U�R�O�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������6�D�P�X�H�O���H�W���$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������6�D�G�L�D�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �5�H�O�D�W�L�Y�L�V�H�U

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �&�D�U�R�O�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������3�D�X�O�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���V�R�F�L�D�X�[���D�Y�H�F���V�H�V���S�U�R�F�K�H�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �&�D�U�R�O�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �)�D�L�U�H���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �6�D�P�X�H�O���H�W���$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �&�D�U�R�O�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �6�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���G�H�V���S�D�X�V�H�V���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�V�����X�Q�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �6�D�P�X�H�O���H�W���$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �6�H���V�H�Q�W�L�U���V�R�X�W�H�Q�X���S�D�U���V�H�V���S�U�R�F�K�H�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �&�D�U�R�O�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������3�D�X�O�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������6�D�G�L�D�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������6�D�P�X�H�O���H�W��

�$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �,�Q�L�W�L�H�U���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O�����O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �3�D�X�O�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������6�D�P�X�H�O���H�W���$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �6�D�G�L�D�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������&�D�U�R�O�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O���������������3�D�X�O�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������6�D�P�X�H�O���H�W��

�$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H
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�'�D�Q�V���O�H�V���W�H�[�W�H�V���W�U�R�X�Y�«���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���=�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X���'�D�Q�H�P�D�U�N�������R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���O�H�V���P�¬�P�H�V�����G�H�Y�L�V�H�V������

���L�I���\�R�X���F�D�Q���G�R���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�����M�X�V�W���G�R���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���L�Q���\�R�X�U���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H���D�Q�G���\�R�X���D�U�H���P�D�N�L�Q�J���D���G�L�I�I�«�U�H�Q�F�H�����•��

���(�Y�H�U�\���P�R�G�H�V�W���D�F�W�L�R�Q���P�D�N�H�V���D���G�L�I�I�«�U�H�Q�F�H�����•��

� �!�� �,�O���\���D���X�Q�H���U�«�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H�V���G�H�Y�L�V�H�V���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���T�X�L���W�R�X�U�Q�H���D�X�W�R�X�U���G�H�����U�«�S�D�Q�G�U�H���O�D���E�R�Q�Q�H���S�D�U�R�O�H����

�,�O���I�D�X�W���G�R�Q�F���V�
�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���V�X�U���S�R�X�U�T�X�R�L���F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�H���T�X�H���F�
�H�V�W���O�D���P�H�L�O�O�H�X�U�H���P�«�W�K�R�G�H���"���3�R�X�U�T�X�R�L���Q�H���S�D�V���F�K�H�U�F�K�H�U���¢���D�J�L�U���D�X�W�U�H�P�H�Q�W���H�Q���V�H���U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W��

�H�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�I���P�L�O�L�W�D�Q�W�"��

�6�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[�����Y�R�L�U���F�R�X�U�V���G�H���0�U���3�R�Q�F�H�O�H�W�����•��

�/�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q�"�•��
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�(�V�W���F�H���T�X�H���G�H�Y�R�L�U���I�D�E�U�L�T�X�H�U���V�R�L���P�¬�P�H���F�H���G�R�Q�W���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���Q�H���S�H�U�P�H�W�W�H�U�D�L�W���S�D�V���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«���"��

�9�L�G�«�R���<�R�X�W�X�E�H�������0�R�L�Q�V���P�D�L�V���P�L�H�X�[�����O�
�«�S�R�S�«�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W����

�•���4�X�
�H�V�W���F�H���T�X�H���O�H���=�'���D�S�S�R�U�W�H���"��
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�(�V�W���F�H���T�X�H���F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�V�L�G�ª�U�H�Q�W���T�X�
�D���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�X�U���D�F�K�D�W�V�����H�O�O�H�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���O�H�X�U���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���H�W���T�X�H���F�H���V�R�Q�W���G�R�Q�F���G�H�V���D�F�W�H�V�����S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�����"���•��

�(�V�W���F�H���T�X�H���F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���R�Q�W���U�H�F�R�X�U�W���D�X���E�R�\�F�R�W�W���R�X���E�X�\�F�R�W�W�"���•��

�9�R�L�U���U�«�V�X�P�«���G�H�����O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�Q�J�D�J�«�H�����G�H���6�R�S�K�L�H���'�X�E�X�L�V�V�R�Q���4�X�H�O�O�L�H�U�•��
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�(�V�W���F�H���T�X�H���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���Y�L�Y�H�Q�W���G�H���O�
�«�F�R���D�Q�[�L�«�W�«���"���•��

�(�V�W���F�H���T�X�H���O�D���S�H�X�U���G�H���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���H�V�W���X�Q���P�R�W�H�X�U���S�R�X�U���F�K�D�Q�J�H�U���G�H���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���"���•��

�&���)�������3�D�E�O�R���6�H�U�Y�L�J�Q�H���•��

�&�D�V���Q�«�J�D�W�L�I������

�����������������������������1�H���S�D�V���S�H�Q�V�H�U���¢���V�R�L�����V�D���V�D�Q�W�«���H�W���V�H���S�U�«�S�D�U�H�U���¢���O�
�H�I�I�U�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���"��

�����������������������������(�W�U�H���D�S�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���H�W���Q�H���S�D�V���V�H���S�U�«�S�D�U�H�U���¢���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���"
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�(�V�W���F�H���T�X�H���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���R�Q�W���X�Q�H���«�W�K�L�T�X�H���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H���"���$���S�U�R�S�R�V���G�H���T�X�R�L���"��

�������������/�D���P�D�O�W�U�D�L�W�D�Q�F�H���D�Q�L�P�D�O�H�������Y�H�J�D�Q�Q�L�V�P�H�����Y�H�J�«�W�D�O�L�V�P�H�����ƒ��

�������������/�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���O�H���V�D�O�D�L�U�H�V���G�H�V���H�P�S�O�R�\�«�V�������F�R�Q�W�U�H���O�H�V���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���"���$�P�D�]�R�Q�����$�F�W�L�R�Q���ƒ��

�������������/�D���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�������R�Q�W���L�O���X�Q���*�6�0���"���8�Q���R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���"��

�������������/�H���I�«�P�L�Q�L�V�P�H�������H�V�W���F�H���T�X�
�R�Q���S�H�X�W���¬�W�U�H���=�'���H�W���I�«�P�L�Q�L�V�W�H���"��

�•��

�&�R�P�P�H�Q�W���M�R�Q�J�O�H�U���H�Q�W�U�H���W�R�X�W�H�V���F�H�V���Y�D�O�H�X�U�V�"���&�R�P�P�H�Q�W���D�F�K�H�W�H�U���X�Q���S�U�R�G�X�L�W���U�H�V�S�H�F�W�H�X�[���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�H�P�H�Q�W�����G�H���O�
�K�R�P�P�H�����G�H�V���D�Q�L�P�D�X�[���"���•��

�<���D���W���L�O���X�Q���V�R�F�O�H���F�R�P�P�X�Q���"���6�L���R�X�L���O�H�T�X�H�O���"�•��
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����

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �6�D�P�X�H�O���H�W���$�O�L�F�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������3�D�X�O�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O������������

Nom �6�H���V�H�Q�W�L�U���S�O�X�V���K�H�X�U�H�X�[

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �&�D�U�R�O�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O�������������-�X�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �5�«�I�O�H�[�L�R�Q�������U�«�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H�V���?���G�H�Y�L�V�H�V�?�����¢���S�U�R�S�R�V���G�H���?���U�«�S�D�Q�G�U�H���O�D���E�R�Q�Q�H���S�D�U�R�O�H�?��

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���W�K�«�R�U�L�T�X�H

Ancrage �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L

Nom �5�«�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�D���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���W�K�«�R�U�L�T�X�H

Ancrage �)�D�E�U�L�T�X�H�U���V�R�L���P�¬�P�H���F�H���G�R�Q�W���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �D�1�T�I�*���U���.���8����

        - Economi ser 

        - Gagner du t emps 

        - Dével opper sa * * cr éat i vi t é* * (p ar t i r d'u ne chose, choi si r un suppor t comme des pât es et pui s i mmagi ner son r epas) 

        - Ret r ouver du l i ens, f ai r e vi vr e son quar t i er (a vec l es pet i t s pr oduct eur s, avec ses voi si ns) 

        - Si on s'y met t ous, r édui r e consi dér abl ement l a quant i t é de déchet s -- &gt; const r ui r e un nouveau monde ensembl e

Nom �5�«�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���D�F�W�H�V���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�V���?���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�?��

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���W�K�«�R�U�L�T�X�H

Ancrage �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H

Nom �5�«�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�D���F�R�O�O�D�S�V�R�O�R�J�L�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���W�K�«�R�U�L�T�X�H

Ancrage �6�H���S�U�«�S�D�U�H�U���¢���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W

Nom �5�«�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�
�«�W�K�L�T�X�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���W�K�«�R�U�L�T�X�H

Ancrage �3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V

Nom �5�D�O�H�Q�W�L�U���V�R�Q���U�\�W�K�P�H���	�� �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�5�D�O�H�Q�W�L�U���V�R�Q���U�\�W�K�P�H
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���������������������5�D�O�H�Q�W�L�U���V�R�Q���U�\�W�K�P�H���S�H�U�P�H�W���G�H���V�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��������������������

���������������������5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���S�H�U�P�H�W���G�H���V�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��������������������

���������������������3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���H�W���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���S�H�U�P�H�W���G�H���V�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��������������������
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Nom �5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���	�� �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O

Nom �3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V

Nom �5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���	�� �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���V�R�F�L�D�X�[���D�Y�H�F���V�H�V���S�U�R�F�K�H�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���V�R�F�L�D�X�[���D�Y�H�F���V�H�V���S�U�R�F�K�H�V

Nom �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���	�� �6�H���V�H�Q�W�L�U���S�O�X�V���K�H�X�U�H�X�[

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�6�H���V�H�Q�W�L�U���S�O�X�V���K�H�X�U�H�X�[

Nom �)�D�L�U�H���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«�V���	�� �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�)�D�L�U�H���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«�V

Nom �6�H���P�H�W�W�U�H���¢���D�J�L�U���¢���V�R�Q���«�F�K�H�O�O�H���	�� �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�6�H���P�H�W�W�U�H���¢���D�J�L�U���¢���V�R�Q���«�F�K�H�O�O�H

Nom �6�H���P�H�W�W�U�H���¢���D�J�L�U���¢���V�R�Q���«�F�K�H�O�O�H���	�� �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�H���P�H�W�W�U�H���¢���D�J�L�U���¢���V�R�Q���«�F�K�H�O�O�H�6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L

Nom �6�H���P�H�W�W�U�H���¢���D�J�L�U���¢���V�R�Q���«�F�K�H�O�O�H���	�� �,�Q�L�W�L�H�U���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O�����O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�H���P�H�W�W�U�H���¢���D�J�L�U���¢���V�R�Q���«�F�K�H�O�O�H�,�Q�L�W�L�H�U���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O�����O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q

Nom �6�H���V�H�Q�W�L�U���V�H�X�O���H�W���G�L�I�I�«�U�H�Q�W���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V�6�H���V�H�Q�W�L�U���V�H�X�O���H�W���G�L�I�I�«�U�H�Q�W

Nom �)�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���G�H���W�R�O�«�U�D�Q�F�H���	�� �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �)�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���G�H���W�R�O�«�U�D�Q�F�H�6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L

Nom �6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�«�V�H�D�X���	�� �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�«�V�H�D�X

Nom �6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H
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���������������������3�O�X�V���R�Q���F�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�����S�O�X�V���R�Q���V�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H��������������������
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Ancrage �6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U�3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«
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Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U

Nom �(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���	�� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«
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Ancrage �6�H���P�H�W�W�U�H���¢���D�J�L�U���¢���V�R�Q���«�F�K�H�O�O�H�3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«

Nom �&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���(�F�R���$�Q�[�L�«�W�«�������)�D�F�H�E�R�R�N��������������������

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������M�X�L�O�O�H�W

Type �7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q

Ancrage �7�¤�F�K�H�V���¢���D�F�F�R�P�S�O�L�U���S�R�X�U���G�«�E�X�W���)�«�Y�U�L�H�U

s'investir rencontrer des gens motivés

se prouver qu'on fait qqch à son échelle

te bloquer

réfléchir à comment, concrètement, nous pourrions faire face au niveau de notre famille, si cela se produisait tente d'acquérir un peu 

plus d'autonomie

AGIR

* "Agir" m'apaise, travailler notre "autonomie" me rassure

énergie de changement

l'imagination d'autres sociétés

détachant du système de consommation

l'impression d'être moins dépendante du système
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�R�Q���G�R�L�W���V�X�L�Y�U�H���G�H�V���U�ª�J�O�H�V���P�D�L�V���R�Q���D���O�H���G�U�R�L�W���D�X�V�V�L���G�H���V�H���I�D�L�U�H���X�Q���S�H�W�L�W���S�O�D�L�V�L�U�����&�H��

�T�X�L���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����F�
�H�V�W���G�H�� �����$�X�W�U�H�P�H�Q�W���T�X�D�Q�G���L�O�V���D�X�U�R�Q�W���������D�Q�V���L�O�V���Y�L�Y�U�R�Q�W���F�K�H�]���0�F�G�R����

quitter un boulot bien payé dans l'import- export pour des projets plus modestes dans le secteur du zéro déchet
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Date de création �O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U(Dernière modification �O�H���������M�X�L�O�O�H�W

Type �7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q

Ancrage �7�¤�F�K�H�V���¢���D�F�F�R�P�S�O�L�U���S�R�X�U���G�«�E�X�W���)�«�Y�U�L�H�U

Bonjour à toutes les personnes bienveillantes du groupe ! Juste un petit message aux " autres ". Les conseils ici , je pense seront toujours les bienvenus , et même 

souvent demandés , à conditions qu'ils soient toujours constructifs , respectueux . C'est vraiment dommage ( et ô combien inutile ) de lire des commentaires de personnes 

qui ne sont là que pour donner des leçons de morales , de juger voir parfois de se moquer gratuitement et méchamment  . N'oubliez pas , que toutes les personnes qui 

viennent sur ce groupe , sont forcément dans une démarche " d'envie de mieux faire " . Mieux faire , ne  veut pas dire " TOUT FAIRE ". Les personnes se disant " 100% et 

parfaites écolos " me laissent septiques mais si elles le sont vraiment , tant mieux pour elles. Mais on ne peut pas tous l'être . On est ici pour apprendre , pour 

s'améliorer . C'est déjà un immense pas , et si on est des millions à le faire , ça peut TOUT changer . Alors que si on est seul à ce l'a jouer parfait écolo , désolé de vous décevoir mais 

ça ne changera rien au monde ça sera juste satisfaisant pour votre égo . Pensez que par vos commentaire négatifs et culpabilisants , vous décourager des gens qui 

avaient envie de mieux faire , vous pousser d'autres à ce désinscrire du groupe , alors qu'ils auraient pu par la suite y trouver pleins de belles þÿ�i�d�é�e�s &� vous contribuer 

donc à limiter l'ampleur de la prise de conscience et des changements d'habitudes par étapes , de ces personnes. Quel dommage . Contre productive même .  Je termine 

ce message, en rappelant que nous n'avons pas tous la même vie , ni le même budget à consacrer à ce changement . Mais si on est là , c'est qu'on veut le faire en 

douceur ( dans mon cas j'ai commencé il y a 2 ans et je suis trèèèèèèèèèèès loin d'avoir " terminé " .. ) j'ai encore plein de made in china et de plastique chez moi þÿ &� mais 

quelques objets et produits écolo , sans déchets commencent à prendre place tranquillement dans mon quotidien ..Sur ce , très belles journée à tous . Et tous mon respect 

aux modérateurs du groupe qui doivent vraiment en voir de toutes les couleurs face en modérant certains commentaires .

tolérance, le respect de la 

nature et des autres, mais surtout de la solidarité. Changer le monde l'entraide, la compassion et la 

bienveillance

Le respect de l'humain

je þÿ�m ��i�n�s�p�i�r�e

" 100% ecolo et zero dechet "

bienveillance et la solidarité

Dans un monde þÿ�d ��é�g�o�ï�s�m�e� négatif et 

improductif Soyez altruiste þÿ�l ��e�n�t�r�a�i�d�e� et la bienveillance qui nous sauvera
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Bonjour, ma fille de 8ans revient régulièrement de l'école  en me demandant tristement pourquoi elle ne peut pas avoir un Twix comme collation comme ses 

copains. Difficulté d'être "différente".  Auriez-vous des publications qui traitent de cette problématique? Car même si elle comprend parfaitement la raison objective,  ça 

n'en est pas moins difficile à vivre (et pour mon petit þÿ�c�S�u�r� de maman aussi )

J'alterne

pas de peine à mon enfant ne le mettrais pas mal à l'aise juste pour mes principes

Un peu d'empathie et une entorse à nos dogmes

laisser à l'enfant la possibilité de se faire ses propres convictions sans imposer les nôtres

leur apprendre le sens critique et la pleine conscience de ses actes
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�4�X�H�V�W�L�R�Q�V����
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�•���%�R�Q�K�H�X�U������

lâcher du leste fera þÿ�l ��e�x�p�é�r�i�e�n�c�e� par elle- même

je suis le groupe qui þÿ�m ��i�n�s�p�i�r�e� bcp et þÿ�m ��e�n�c�o�u�r�a�g�e
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Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q
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�������������(�W�H�V���Y�R�X�V���S�O�X�V���K�H�X�U�H�X�[���G�H�S�X�L�V���T�X�H���Y�R�X�V���Y�L�Y�H�]���G�H���F�H�W�W�H���P�D�Q�L�ª�U�H���"��
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�������������4�X�H�O�O�H���H�V�W���Y�R�W�U�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V���"���3�H�Q�V�H�]���Y�R�X�V���T�X�H�O�O�H���H�V�W���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H���G�H�V���D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���Q�H���S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���S�D�V���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���"��
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�������������3�H�Q�V�H�]���Y�R�X�V���T�X�H���Y�R�X�V���S�D�U�W�D�J�H�]���X�Q���Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H�����X�Q���O�D�Q�J�D�J�H���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H���D�Y�H�F���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���R�Q�W���O�H���P�¬�P�H���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���T�X�H���Y�R�X�V���"��

�������������4�X�H�O�O�H���H�V�W���Y�R�W�U�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���"���(�V�W���F�H���T�X�H���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���D���O�D���P�¬�P�H���"��

�������������3�H�Q�V�H�]���Y�R�X�V���T�X�H���F�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H���G�v�D�X�W�U�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�����E�R�\�F�R�W�W�����E�X�\�F�R�W�W�����6�9�����V�R�E�U�L�«�W�«���K�H�X�U�H�X�V�H�����G�«�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�����F�R�Q�W�U�H���F�X�O�W�X�U�H����

�I�U�X�J�D�O�L�W�«�����U�«�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�X�E�ƒ�����"��

�������������(�V�W���F�H���T�X�H���O�D���m���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���}���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H���G�v�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���«�W�K�L�T�X�H���"���4�X�H�O�O�H���H�V�W���O�D���Y�¶�W�U�H�����I�«�P�L�Q�L�V�P�H�����P�D�O�W�U�D�L�W�D�Q�F�H���D�Q�L�P�D�O�H�����W�U�D�Y�D�L�O���I�R�U�F�«�����ƒ�����"��

�•���(�S�U�H�X�Y�H�V�����G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V������

�������������3�R�X�Y�H�]���Y�R�X�V���P�H���G�R�Q�Q�H�U���G�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���G�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V���O�L�«�H�V���¢���F�H���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���"��

�������������4�X�H���G�L�V�H�Q�W���Y�R�X�V���S�U�R�F�K�H�V���"���<���D���W���L�O���G�H�V���G�«�V�D�F�F�R�U�G�V���"��

�•���0�«�G�L�D�V���H�W���U�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[������

�������������4�X�H�O���H�V�W���Y�R�W�U�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���D�F�W�X�H�O�O�H���G�H���P�«�G�L�D�V�����7�9�����U�D�G�L�R�����M�R�X�U�Q�D�X�[���ƒ�����"���3�H�Q�V�H�]���Y�R�X�V���T�X�H���O�D���U�«�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���Y�D���G�H���S�D�L�U���D�Y�H�F���F�H�W�W�H��

�G�«�P�D�U�F�K�H���"��

�������������(�W�H�V���Y�R�X�V���S�U�«�V�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���U�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[�����G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���)�D�F�H�E�R�R�N���=�'�����7�Z�L�W�W�H�U�����,�Q�V�W�D�J�U�D�P���ƒ���"���6�L���R�X�L�����T�X�v�H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���F�K�H�U�F�K�H�]���V�X�U���F�H�V���J�U�R�X�S�H�V���"���(�V�W���F�H���T�X�H��

�F�H�O�D���S�H�U�P�H�W���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����V�H���V�H�Q�W�L�U���P�R�L�Q�V���V�H�X�O���G�L�I�I�«�U�H�Q�W���"��

�•���3�R�O�L�W�L�T�X�H���H�W���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«������

�������������(�W�H�V���Y�R�X�V���H�Q�J�D�J�«���G�D�Q�V���X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�����P�L�O�L�W�D�Q�W���"���6�L���Q�R�Q�����S�R�X�U�T�X�R�L���"��

�������������(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���F�R�Q�V�L�G�«�U�«���T�X�H���F�K�D�T�X�H���D�F�W�H�����F�K�D�T�X�H���D�F�K�D�W���H�V�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H���"���4�X�v�L�O���S�H�U�P�H�W���G�H���P�R�Q�W�U�H�U���Y�R�W�U�H���D�G�K�«�V�L�R�Q���R�X���Q�R�Q���¢���X�Q�H���P�D�U�T�X�H���T�X�L���U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�H��

�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���"��

�������������4�X�H�O�O�H���H�V�W���Y�R�W�U�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���D�F�W�X�H�O�O�H�����P�D�O�D�G�H�����L�Q�«�J�D�O�L�W�D�L�U�H�����L�Q�M�X�V�W�H�����V�X�U���O�H���S�R�L�Q�W���G�v�H�[�S�O�R�V�H�U�����L�Q�F�R�Q�W�U�¶�O�D�E�O�H���ƒ�����"��

�������������4�X�H�O�O�H���H�V�W���V�H�O�R�Q���Y�R�X�V���O�D���V�R�F�L�«�W�«���L�G�«�D�O�H���"���4�X�H�O���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���I�D�X�G�U�D�L�W���L�O���"���,�Q�W�«�J�U�H�U���O�v�«�F�R�O�R�J�L�H���D�X���V�\�V�W�ª�P�H���D�F�W�X�H�O���R�X���F�K�D�Q�J�H�U���F�R�P�S�O�ª�W�H�P�H�Q�W���O�H���V�\�V�W�ª�P�H���"���4�X�H�O�O�H���H�V�W��

�O�D���F�D�X�V�H���G�X���S�U�R�E�O�ª�P�H���"���<���D���W���L�O���X�Q���H�Q�Q�H�P�L���"���/�H���P�¬�P�H���S�R�X�U���W�R�X�V���"��

�•���(�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W�������9�L�Y�H�]���Y�R�X�V���G�H���O�v�«�F�R���D�Q�[�L�«�W�«���"��

�•���$�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V������

�������������6�R�X�W�H�Q�L�U���O�v�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���V�H���V�H�Q�W�L�U���P�R�L�Q�V���V�H�X�O���H�W���G�L�I�I�«�U�H�Q�W���"��

�������������3�H�Q�V�H�U���¢���V�R�L�����¢���V�D���V�D�Q�W�«���F�v�H�V�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�v�R�Q���V�D�L�W���T�X�v�L�O���H�V�W���m���W�U�R�S���W�D�U�G���}���"���&�v�H�V�W���U�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�v�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���"��

�������������&�K�H�U�F�K�H�U���¢���V�v�D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H���F�H�O�D���S�H�U�P�H�W���G�H���Q�H���S�D�V���V�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���"��

�������������(�V�W���F�H���T�X�H���O�R�U�V�T�X�v�R�Q���G�«�F�L�G�H���G�v�D�J�L�U���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q�W���G�R�L�W���D�O�R�U�V���H�Q�W�D�P�H�U���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���"��

�������������(�V�W���F�H���T�X�v�«�F�R�Q�R�P�L�V�H�U���F�H�O�D���S�H�U�P�H�W���G�H���Q�H���S�D�V���V�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���"���(�V�W���F�H���X�Q���P�R�W�L�I���G�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���R�X���S�O�X�W�¶�W���X�Q�H���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H���D�Y�D�Q�W�D�J�H�X�V�H���"��

�������������(�V�W���F�H���T�X�v�R�Q���S�H�X�W���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���"���4�X�D�Q�G���F�v�H�V�W���O�H���F�D�V�����H�V�W���F�H���F�H�O�D���D�P�ª�Q�H���¢���F�R�X�S���V�½�U���G�H���O�D���S�H�X�U�����G�H���O�v�D�Q�[�L�«�W�«���"

����

����

����

����

����

Nom �3�U�H�P�L�ª�U�H���V�F�K�«�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �6�F�K�«�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q

Ancrage �6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �$�Q�F�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���S�D�V���¢���S�D�V�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���	��

�6�H���S�U�«�S�D�U�H�U���¢���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W�)�D�E�U�L�T�X�H�U���V�R�L���P�¬�P�H���F�H���G�R�Q�W���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���	�� �&�K�H�U�F�K�H�U���¢���V�
�D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V��

�Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �&�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���U�«�I�O�«�F�K�L�H�����F�U�L�W�L�T�X�H�3�H�Q�V�H�U���¢���V�R�L�����¢���V�D���V�D�Q�W�«���	�� �6�
�L�V�R�O�H�U���G�
�X�Q�H���V�R�F�L�«�W�«���G�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�W�R�O�«�U�D�E�O�H�3�H�Q�V�H�U���¢���V�R�L�����¢���V�D���V�D�Q�W�«���	�� �6�H��

�S�U�«�S�D�U�H�U���¢���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W�(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���	�� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�)�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���G�H���W�R�O�«�U�D�Q�F�H���	��

�6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L�5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���	�� �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���V�R�F�L�D�X�[���D�Y�H�F���V�H�V���S�U�R�F�K�H�V�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U�6�H��

�G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�5�L�H�Q���¢��

�P�R�Q�W�U�H�U�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �6�H���S�U�«�S�D�U�H�U���¢���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W�6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �6�H���V�H�Q�W�L�U���V�H�X�O���H�W���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �6�H���V�H�Q�W�L�U���V�R�X�W�H�Q�X���S�D�U���V�H�V��

�S�U�R�F�K�H�V�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�5�D�O�H�Q�W�L�U���V�R�Q���U�\�W�K�P�H���	�� �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���	�� �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���	�� �6�H���V�H�Q�W�L�U���S�O�X�V���K�H�X�U�H�X�[�6�H���V�H�Q�W�L�U��

�V�H�X�O���H�W���G�L�I�I�«�U�H�Q�W���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�)�D�L�U�H���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«�V���	�� �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�6�H��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�«�V�H�D�X���	�� �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L���	�� �)�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H��

�F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �(�Q�W�D�P�H�U���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���	�� �9�L�V�H�U���X�Q�H���S�O�X�V��

�J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�5�H�O�D�W�L�Y�L�V�H�U���	�� �&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U�6�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���G�H�V���S�D�X�V�H�V���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�V�����X�Q�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�«���	�� �&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U�6�H���I�«�O�L�F�L�W�H�U���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���D���D�F�F�R�P�S�O�L���	��

�&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U�(�F�R�Q�R�P�L�V�H�U���	�� �5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�«�V�H�D�X���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V�6�H���O�D�Q�F�H�U���G�H�V���G�«�I�L�V���	�� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V�0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H���	�� �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R��

�G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L�6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �&�K�H�U�F�K�H�U���¢���V�
�D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H��

�H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�$�Q�F�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���S�D�V���¢���S�D�V���	�� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V�6�H��

�F�R�Q�I�R�U�W�H�U���G�D�Q�V���O�
�L�G�«�H���T�X�
�L�O���I�D�X�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H���	�� �6�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���G�H�V���S�D�X�V�H�V���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�V�����X�Q�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�«�)�D�E�U�L�T�X�H�U���V�R�L���P�¬�P�H���F�H���G�R�Q�W���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���	�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D��

�F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �$�Y�R�L�U���O�D���I�R�U�F�H���G�H���F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V�����O�H�V���M�X�J�H�P�H�Q�W�V�3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���	��

�6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V�6�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�U���¢���O�
�L�Q�V�W�D�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W���	�� �5�D�O�H�Q�W�L�U���V�R�Q���U�\�W�K�P�H�5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���	�� �6�
�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�H�U�)�U�X�V�W�U�«���G�H���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���G�
�H�P�S�U�L�V�H��

�V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�«�F�K�H�W�V���L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�V���	�� �)�U�X�V�W�U�«���G�H���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���G�
�H�P�S�U�L�V�H���V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�K�R�V�H�V�&�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���U�«�I�O�«�F�K�L�H�����F�U�L�W�L�T�X�H���	�� �6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V��

�G�H���O�X�W�W�H�V�3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���	�� �&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U�&�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���U�«�I�O�«�F�K�L�H�����F�U�L�W�L�T�X�H���	�� �(�W�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�«���S�D�U���O�H�V���S�X�E�V���H�W���O�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�D�Q�V���G�H�V��

�P�R�P�H�Q�W�V���L�Q�D�W�W�H�Q�G�X�V�(�W�U�H���V�D�W�L�V�I�D�L�W���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���I�D�L�W���	�� �5�H�V�V�H�Q�W�L�U���G�H���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�)�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���G�H���W�R�O�«�U�D�Q�F�H���	�� �&�K�H�U�F�K�H�U���¢���V�
�D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���V�D��

�G�«�P�D�U�F�K�H�)�D�E�U�L�T�X�H�U���V�R�L���P�¬�P�H���F�H���G�R�Q�W���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���	�� �9�L�V�H�U���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�6�H���F�R�Q�I�R�U�W�H�U���G�D�Q�V���O�
�L�G�«�H���T�X�
�L�O���I�D�X�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H���	�� �'�«�J�R�X�W�«���S�D�U���O�H��

�S�O�D�V�W�L�T�X�H���H�W���O�D���V�R�F�L�«�W�«���D�F�W�X�H�O�O�H�6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���	�� �9�L�V�H�U���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �(�W�U�H���V�D�W�L�V�I�D�L�W���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���I�D�L�W�6�H��

�G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �'�«�J�R�X�W�«���S�D�U���O�H���S�O�D�V�W�L�T�X�H���H�W���O�D���V�R�F�L�«�W�«���D�F�W�X�H�O�O�H�6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L���	�� �7�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���X�Q���V�R�F�O�H���G�H���Y�D�O�H�X�U�V���H�W���X�Q�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«��

�«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���¢���V�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�6�H���S�U�«�S�D�U�H�U���¢���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���	�� �9�L�V�H�U���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�6�
�L�V�R�O�H�U���G�
�X�Q�H���V�R�F�L�«�W�«���G�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�W�R�O�«�U�D�E�O�H���	�� �)�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��

�H�W���G�H���W�R�O�«�U�D�Q�F�H

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



���������������������3�O�X�V���R�Q���I�D�L�W���S�U�H�X�Y�H���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����S�O�X�V���R�Q���U�L�V�T�X�H���G�H���V�X�V�F�L�W�H�U���G�H���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L��������������������

���������������������9�L�V�H�U���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���«�Y�L�W�H���G�
�¬�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H��������������������

���������������������3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���H�W���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���S�R�X�V�V�H���¢���(�Q�W�D�P�H�U���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���������������������(�Q�W�D�P�H�U���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H��

�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V��������������������

���������������������6�H���I�«�O�L�F�L�W�H�U���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���D���D�F�F�R�P�S�O�L���«�Y�L�W�H���G�H���F�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U��������������������

���������������������5�H�O�D�W�L�Y�L�V�H�U���«�Y�L�W�H���G�H���F�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U��������������������

���������������������6�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���G�H�V���S�D�X�V�H�V���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�V���«�Y�L�W�H���G�H���F�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U��������������������

���������������������5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���S�H�U�P�H�W���G�
�«�F�R�Q�R�P�L�V�H�U��������������������

���������������������3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���V�D�Y�R�L�U���H�W���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���S�H�U�P�H�W���G�H���V�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L��������������������

����

����

���� ���� ��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

�6�
�L�Q�V�S�L�U�H�U���S�R�X�U���W�U�R�X�Y�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�U�«�D�W�L�Y�H�V

����

����

���� ���� ��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

Nom �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L���	�� �)�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L

Nom �9�L�V�H�U���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���(�F�R���$�Q�[�L�«�W�«�������)�D�F�H�E�R�R�N��������������������

Nom �(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���	�� �9�L�V�H�U���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �9�L�V�H�U���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H

Nom �(�Q�W�D�P�H�U���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���(�F�R���$�Q�[�L�«�W�«�������)�D�F�H�E�R�R�N��������������������

Nom �3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �(�Q�W�D�P�H�U���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �(�Q�W�D�P�H�U���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V

Nom �6�H���I�«�O�L�F�L�W�H�U���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���D���D�F�F�R�P�S�O�L���	�� �&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U�6�H���I�«�O�L�F�L�W�H�U���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���D���D�F�F�R�P�S�O�L

Nom �5�H�O�D�W�L�Y�L�V�H�U���	�� �&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U�5�H�O�D�W�L�Y�L�V�H�U

Nom �6�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���G�H�V���S�D�X�V�H�V���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�V�����X�Q�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�«���	�� �&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H���������P�D�U�V

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �&�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U�6�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���G�H�V���S�D�X�V�H�V���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�V�����X�Q�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�«

Nom �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���F�R�O�O�D�W�L�R�Q���7�Z�L�[�����)�D�F�H�E�R�R�N��������������

Nom �(�F�R�Q�R�P�L�V�H�U���	�� �5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �(�F�R�Q�R�P�L�V�H�U�5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O

Nom �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L�3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V

Nom �6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�«�V�H�D�X���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V�6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�«�V�H�D�X

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



���������������������3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���V�D�Y�R�L�U���H�W���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���S�H�U�P�H�W���G�H���6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�«�V�H�D�X��������������������

���������������������3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���S�H�U�P�H�W���G�H���V�H���O�D�Q�F�H�U���G�H�V���G�«�I�L�V��������������������

���������������������0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���V�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L��������������������

���������������������6�H���P�H�W�W�U�H���¢���D�J�L�U���¢���V�R�Q���«�F�K�H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���P�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H��������������������

���������������������&�K�H�U�F�K�H�U���¢���V�
�D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H���«�Y�L�W�H���G�H���V�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U��������������������

���������������������6�X�V�F�L�W�H�U���G�H���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L���S�H�U�P�H�W���G�
�L�Q�L�W�L�H�U���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O�����O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��������������������

���������������������&�K�H�U�F�K�H�U���¢���V�
�D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H���S�H�U�P�H�W���G�
�D�S�S�U�H�Q�G�U�H���H�W���D�F�T�X�«�U�L�U���G�H���O�
�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H��������������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

�&�D�P�L�O�O�H�������$�O�R�U�V�����R�Q���Y�D���S�H�X�W���¬�W�U�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�U���S�D�U�ƒ���V�L���Y�R�X�V���S�R�X�Y�L�H�]���M�X�V�W�H���Y�R�X�V���S�U�«�V�H�Q�W�H�U���F�R�P�P�H���©�D���M�
�D�L���X�Q�H���L�G�«�H���G�H���Y�R�W�U�H���S�U�R�I�L�O��

�-�H�D�Q�Q�H�������0�R�L���M�v�D�X�U�D�L�V���E�L�H�Q���D�L�P�«���T�X�H���W�X���Q�R�X�V���G�L�V�H�V���G�D�Q�V���T�X�H�O�O�H�ƒ���M�H���V�X�L�V���S�H�X�W���¬�W�U�H���F�H�Q�V�«�H���V�D�Y�R�L�U���P�D�L�V���G�D�Q�V���T�X�H�O���F�D�G�U�H���W�X���Q�R�X�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V���D�Y�H�F��

�T�X�H�O�O�H���F�D�V�T�X�H�W�W�H���R�Q���G�R�L�W���U�«�S�R�Q�G�U�H����

�&�D�P�L�O�O�H�������$�K���H�Q���I�D�L�W���F�
�H�V�W���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���P�R�Q���P�«�P�R�L�U�H�����M�H���V�X�L�V���H�Q���P�D�V�W�H�U���H�Q���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�����M�H���I�D�L�V���X�Q���P�«�P�R�L�U�H���V�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���H�W���G�R�Q�F���M�v�D�L���G�«�M�¢���I�D�L�W���G�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V��

�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���S�R�X�U���S�D�V�V�H�U���H�Q���U�H�Y�X�H���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���V�X�M�H�W�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���H�W���O�¢���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����M�H���I�D�L�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���T�X�L���V�R�Q�W���X�Q���S�H�X���S�O�X�V���R�Q���Y�D���G�L�U�H�ƒ���D�Y�H�F���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���X�Q���S�H�X��

�S�O�X�V���S�U�«�F�L�V�H�V���S�R�X�U���P�L�H�X�[���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����0�D�L�V���W�R�X�W�H���I�D�©�R�Q���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�ƒ���V�L���F�v�H�V�W���S�D�V���F�O�D�L�U���S�R�X�U���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���Q�v�K�«�V�L�W�H�]���S�D�V�����‰�D���Y�D���"��

�<�Y�D�Q�������2�X�L���H�Q���I�D�L�W�����G�H�U�U�L�ª�U�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���P�R�Q���«�S�R�X�V�H�����L�O���\���D���H�V�W���F�H���T�X�H���W�X���D�W�W�H�Q�G�V���G�H���Q�R�X�V�����G�v�H�O�O�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���X�Q�H���S�R�V�W�X�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�D�U�F�H���T�X�v�H�O�O�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H��

�D�Y�H�F���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�X�U���F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���O�¢���R�X���E�L�H�Q���H�V�W���T�X�H���W�X���W�
�D�G�U�H�V�V�H�V���¢���H�O�O�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H���H�Q�J�D�J�«�H���"��

�&�D�P�L�O�O�H�������$�K�������1�R�Q���H�Q���W�D�Q�W���T�X�v�H�O�O�H�����H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���T�X�L���I�D�L�W���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���F�K�H�]���H�O�O�H��

�-�H�D�Q�Q�H�������Y�R�L�O�¢���F�v�H�V�W���©�D���P�D���T�X�H�V�W�L�R�Q��

�<�Y�D�Q�������9�R�L�O�¢��

�-�H�D�Q�Q�H�������2�Q���D���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V���F�D�V�T�X�H�W�W�H�V���H�W���G�R�Q�F���G�X���F�R�X�S���©�D���S�H�X�W���F�K�D�Q�J�H�U���O�H�V���I�D�©�R�Q�V���G�R�Q�W���R�Q���Y�D���S�R�X�Y�R�L�U���W�H���U�«�S�R�Q�G�U�H�����P�¬�P�H���V�v�L�O���\���D���X�Q�H���W�U�D�P�H���F�R�P�P�X�Q�H���«�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W����

�&�D�P�L�O�O�H�������$�K���R�X�L���M�H���V�D�Y�D�L�V���S�D�V���T�X�H���ƒ��

�-�H�D�Q�Q�H�������%�H�Q���G�X���F�R�X�S�����P�R�L���M�H���V�X�L�V���-�H�D�Q�Q�H�����M�H���V�X�L�V���O�v�«�S�R�X�V�H���G�v�<�Y�D�Q�����-�H���V�X�L�V���O�D���P�D�P�D�Q���G�H�������H�Q�I�D�Q�W�V���T�X�L���R�Q�W���������H�W���G�H�P�L���������H�W���G�H�P�L���H�W�������S�U�H�V�T�X�H�����1�R�X�V���Y�L�Y�R�Q�V���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W��

�G�H�S�X�L�V�������D�Q�V���M�v�D�L���H�Q�Y�L�H���G�H���G�L�U�H�����R�X�L�������D�Q�V���H�W���G�H�P�L���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���W�U�ª�V���H�[�W�U�¬�P�H���R�Q���Y�D���G�L�U�H�����0�D�L�V�����R�Q���D���W�R�X�M�R�X�U�V���«�W�«���G�D�Q�V���X�Q�H���S�R�V�W�X�U�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�S�X�L�V���T�X�H���Q�R�X�V���Y�L�Y�R�Q�V��

�H�Q�V�H�P�E�O�H���D�Y�H�F���G�H�V���U�«�G�X�F�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���D�W�W�L�W�X�G�H�V�ƒ���<�Y�D�Q���H�W���P�R�L���D�Y�R�Q�V���«�W�«���«�O�H�Y�«���D�X�V�V�L���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���W�U�ª�V���W�R�X�U�Q�«�H���Y�H�U�V���G�H�V���S�R�V�W�X�U�H�V�ƒ���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���P�D�L�V���S�O�X�W�¶�W��

�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���©�D���V�H���U�H�O�L�H���G�R�Q�F���Y�R�L�O�¢����

�<�Y�D�Q�������'�R�Q�F���P�R�L���M�H���P�v�D�S�S�H�O�O�H���<�Y�D�Q�����M�H���V�X�L�V���O�v�«�S�R�X�[���G�H���-�H�D�Q�Q�H�����-�H���V�X�L�V���O�H���S�D�S�D���G�H���W�U�R�L�V���H�Q�I�D�Q�W�V���T�X�v�H�O�O�H���Y�L�H�Q�W���G�H���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U�����$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���¢���G�R�P�L�F�L�O�H�����E�H�Q��

Ancrage �5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V�6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�«�V�H�D�X

Nom �6�H���O�D�Q�F�H�U���G�H�V���G�«�I�L�V���	�� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H�������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�H���O�D�Q�F�H�U���G�H�V���G�«�I�L�V�3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«

Nom �0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H���	�� �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H�6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L

Nom �6�H���P�H�W�W�U�H���¢���D�J�L�U���¢���V�R�Q���«�F�K�H�O�O�H���	�� �0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H�6�H���P�H�W�W�U�H���¢���D�J�L�U���¢���V�R�Q���«�F�K�H�O�O�H

Nom �6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �&�K�H�U�F�K�H�U���¢���V�
�D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �&�K�H�U�F�K�H�U���¢���V�
�D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H�6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U

Nom �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L���	�� �,�Q�L�W�L�H�U���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O�����O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �,�Q�L�W�L�H�U���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O�����O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L

Nom �$�S�S�U�H�Q�G�U�H���H�W���D�F�T�X�«�U�L�U���G�H���O�
�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�H���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �&�K�H�U�F�K�H�U���¢���V�
�D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H���	�� �$�S�S�U�H�Q�G�U�H���H�W���D�F�T�X�«�U�L�U���G�H���O�
�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �$�S�S�U�H�Q�G�U�H���H�W���D�F�T�X�«�U�L�U���G�H���O�
�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�&�K�H�U�F�K�H�U���¢���V�
�D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H

Nom �<�Y�D�Q���H�W���-�H�D�Q�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q

Ancrage �*�X�L�G�H���G�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���<�Y�D�Q���H�W���-�H�D�Q�Q�H

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



�F�v�H�V�W���S�D�U�H�L�O���S�X�L�V�T�X�H���F�v�H�V�W���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�v�«�T�X�L�S�H���D�Y�H�F���P�R�Q���F�D�S�L�W�D�L�Q�H���S�U�«�I�«�U�«����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���H�W���D�O�R�U�V���Y�R�X�V���Y�L�Y�L�H�]���H�Q���F�D�P�S�D�J�Q�H���V�L���M�H���P�H���U�D�S�S�H�O�O�H���E�L�H�Q���F�v�H�V�W���©�D���"��

�<�Y�D�Q�������2�Q���Y�L�W���G�D�Q�V���O�D���U�X�U�D�O�L�W�«���R�X�L����

�&�D�P�L�O�O�H�������'�D�Q�V���O�D���U�«�J�L�R�Q���G�H���7�K�H�X�[���F�v�H�V�W���©�D���"��

�<�Y�D�Q�������9�R�L�O�¢�����&�v�H�V�W���X�Q���G�H�V���Y�L�O�O�D�J�H�V���T�X�L�ƒ���F�v�H�V�W���3�R�O�O�H�X�U�����T�X�L���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«���G�H���7�K�H�X�[����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���©�D���Y�D�����(�X�K���D�O�R�U�V�����F�R�P�P�H�Q�W���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���¬�W�H�V���D�U�U�L�Y�«�V���¢���F�H�W�W�H���G�«�P�D�U�F�K�H���"���'�R�Q�F���Y�R�X�V���P�v�D�Y�L�H�]���G�L�W���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�L�H�]���G�«�M�¢���G�H�V���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�G�H�S�X�L�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V���0�D�L�V���T�X�
�H�V�W���F�H���T�X�L���Y�R�X�V���D���D�P�H�Q�«���¢���Y�R�X�V���G�L�U�H���E�D�K���Y�R�L�O�¢���R�Q���Y�D���V�H���O�D�Q�F�H�U���G�D�Q�V���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������'�R�Q�F�����R�Q���D���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�D�V�V�«���O�D���V�R�L�U�«�H���D�Y�H�F���G�H�V���D�P�L�V���T�X�L���I�D�L�V�D�L�H�Q�W���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���H�W���T�X�D�Q�G���R�Q���H�V�W���U�H�Q�W�U�«���G�H���F�K�H�]���H�X�[���V�X�U���O�H���F�K�H�P�L�Q���U�H�W�R�X�U�����O�H���V�R�L�U�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��

�G�R�U�P�D�L�H�Q�W���G�H�U�U�L�ª�U�H�����R�Q���G�L�V�F�X�W�D�L�W���H�W���R�Q���V�
�H�V�W���G�L�W���T�X�H���E�H�Q���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�X�U���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���H�Q���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����H�X�[���L�O�V���Y�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���Y�L�O�O�H�����H�Q���O�v�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���/�L�ª�J�H����

�Q�
�«�W�D�L�W���S�D�V���W�U�ª�V���«�O�R�L�J�Q�«���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���I�D�L�V�D�L�W���G�«�M�¢���V�D�Q�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���O�H���V�D�Y�R�L�U���H�Q���I�D�L�W�����2�Q���V�v�H�V�W���G�L�W���m���E�H�Q���Q�R�X�V���D�X�V�V�L���D�S�U�ª�V���W�R�X�W���R�Q���I�D�L�W���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����}���&�
�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H��

�W�U�R�S���E�L�H�Q���T�X�
�L�O�V���D�U�U�L�Y�H�Q�W���¢���U�«�G�X�L�U�H���O�H�X�U�V���G�«�F�K�H�W�V���D�X�V�V�L���I�R�U�W���H�W���R�Q���S�H�Q�V�H���T�X�v�R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W�����H�Q���I�D�L�V�D�Q�W�����������H�I�I�R�U�W�V�����D�X�V�V�L���D�U�U�L�Y�H�U���¢���U�«�G�X�L�U�H���G�U�D�V�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���Q�R�V���S�R�X�E�H�O�O�H�V�����2�Q��

�V�v�H�V�W���G�L�W���m���H�W���V�L���R�Q���H�V�V�D�\�D�L�W���"���}�����,�O���I�D�X�W���V�D�Y�R�L�U���T�X�v�¢���O�
�«�S�R�T�X�H���\�
�D�Y�D�L�W���S�D�V���G�H���Y�U�D�F���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���U�«�J�L�R�Q���G�R�Q�F���O�H���P�D�J�D�V�L�Q���Y�U�D�F���O�H���S�O�X�V���S�U�R�F�K�H���«�W�D�L�W���¢���X�Q�H���G�H�P�L���K�H�X�U�H���G�H���U�R�X�W�H��

�G�H���Q�R�W�U�H���P�D�L�V�R�Q���H�W���F�v�H�V�W���V�X�U���T�X�H���V�D�Q�V���P�D�J�D�V�L�Q���T�X�L���Y�H�Q�G���G�X���Y�U�D�F���E�H�Q���F�v�H�V�W���P�R�L�Q�V���«�Y�L�G�H�Q�W���P�D�L�V���F�v�H�V�W���S�D�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���G�R�Q�F���R�Q���D���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���F�R�P�P�H�Q�F�«���¢���I�D�L�U�H���G�X���]�«�U�R��

�G�«�F�K�H�W���D�Y�D�Q�W���T�X�H���Q�v�D�U�U�L�Y�H���F�H���J�H�Q�U�H���G�H���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���F�R�L�Q�����$���V�D�Y�R�L�U���T�X�v�R�Q���S�U�L�R�U�L�V�D�L�W���W�R�X�V���Q�R�V���D�F�K�D�W�V���S�O�X�W�¶�W���G�D�Q�V���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���H�Q���F�D�U�W�R�Q�����H�Q���S�D�S�L�H�U���T�X�H��

�G�D�Q�V���G�H�V���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����‰�D�����©�D���D���«�W�«���X�Q�H���G�H���Q�R�V���S�U�H�P�L�ª�U�H�V���G�«�P�D�U�F�K�H�V�����3�X�L�V�����R�Q���D���F�K�H�U�F�K�«���¢���W�U�R�X�Y�H�U���G�H�V���O�«�J�X�P�H�V���T�X�L���«�W�D�L�H�Q�W���G�H���T�X�D�O�L�W�«���H�W���T�X�L���Q�v�«�W�D�L�H�Q�W���S�D�V��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���G�R�Q�F���R�Q���D���G�«�Y�H�O�R�S�S�«���X�Q�����"�����G�H���O�«�J�X�P�H�V�����'�R�Q�F���R�Q���D�����G�H���F�H�W�W�H���I�D�©�R�Q���O�¢�����X�Q���S�H�X���X�Q�H���H�V�S�ª�F�H���G�v�D�Q�W�L�F�K�D�P�E�U�H���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���O�D���K�D�X�W�H�X�U���G�H���F�H���T�X�L���«�W�D�L�W���S�R�V�V�L�E�O�H��

�S�R�X�U���Q�R�X�V���F�v�H�V�W���¢���G�L�U�H���T�X�v�R�Q���Q�H���Y�R�\�D�L�W���S�D�V���G�H���V�H�Q�V���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���Q�R�W�U�H���Y�R�L�W�X�U�H���H�W���G�v�D�O�O�H�U���D�F�K�H�W�H�U���G�X���Y�U�D�F���H�Q���J�U�D�Q�G�H���T�X�D�Q�W�L�W�«���¢���X�Q�H���G�H�P�L���K�H�X�U�H���G�v�L�F�L�����2�Q���D���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�«��

�F�R�P�P�H���©�D���S�H�X�W���¬�W�U�H���X�Q�H���D�Q�Q�«�H���M�H���S�H�Q�V�H���H�W���S�X�L�V���D�S�U�ª�V���\���D���X�Q���P�D�J�D�V�L�Q���T�X�L���D���R�X�Y�H�U�W���H�W���R�Q���D���F�R�P�P�H�Q�F�«���¢���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���Y�U�D�F���P�D�L�V���S�D�V���W�R�X�V���S�D�U�F�H���T�X�
�R�Q��

�W�U�R�X�Y�D�L�W���T�X�
�L�O���\���D�Y�D�L�W���G�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�L���«�W�D�L�H�Q�W���W�U�R�S���F�K�ª�U�H�V���S�R�X�U���Q�R�W�U�H���E�X�G�J�H�W�����9�R�L�O�¢���H�W���S�X�L�V���D�S�U�ª�V���©�D���R�Q���D���H�X���X�Q�H���F�R�R�S�«�U�D�W�L�Y�H���H�Q���O�v�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���9�H�U�Y�L�F�R�R�S���T�X�L���D���R�X�Y�H�U�W���¢��

�9�H�U�Y�L�H�U�V�����2�Q���V�v�H�V�W���D�V�V�H�]���Y�L�W�H���H�Q�J�D�J�«���F�R�P�P�H���F�R�R�S�«�U�D�W�H�X�U�V���H�W���G�R�Q�F���R�Q���D���H�X���D�F�F�ª�V���¢���S�R�X�Y�R�L�U���D�O�O�H�U���I�D�L�U�H���Q�R�V���F�R�X�U�V�H�V���O�¢���E�D�V�����'�H�S�X�L�V���O�v�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���9�H�U�Y�L�F�R�R�S���R�Q��

�F�R�Q�V�R�P�P�H���S�U�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���T�X�H���G�X���Y�U�D�F�����R�Q���D�F�K�ª�W�H�ƒ���,�O���\���D���T�X�H�O�T�X�H�V���L�W�H�P�V���T�X�v�R�Q���D�F�K�ª�W�H���H�Q���V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�«���P�D�L�V���F�
�H�V�W���W�U�ª�V���U�D�U�H����

�<�Y�D�Q�������&�
�H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���O�H�V���P�¬�P�H�V����

�-�H�D�Q�Q�H�������&�v�H�V�W���U�D�U�H���V�X�U���D�X�W�U�H���F�K�R�V�H�����T�X�v�R�Q���S�U�H�Q�Q�H���D�X�W�U�H���F�K�R�V�H����

�&�D�P�L�O�O�H�������&�v�H�V�W���T�X�R�L���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���"��

�<�Y�D�Q�������$�O�R�U�V���E�D�K���F�
�H�V�W���O�H�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V���S�D�S�L�H�U�V���W�R�L�O�H�W�W�H�V���T�X�v�R�Q���W�U�R�X�Y�H���W�U�R�S���F�K�H�U���H�P�E�D�O�O�«���H�Q���S�D�S�L�H�U���R�X���E�L�H�Q���H�Q���Y�U�D�F�����S�D�U���S�L�ª�F�H�����2�Q���H�V�W���F�L�Q�T���G�R�Q�F���X�Q���U�R�X�O�H�D�X���F�v�H�V�W�����ð���H�W��

�G�R�Q�F���F�K�H�]���Q�R�X�V���\���D���X�Q���U�R�X�O�H�D�X���T�X�L���S�D�U�W���F�K�D�T�X�H���V�H�P�D�L�Q�H���G�R�Q�F���F�v�H�V�W���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���S�D�\�H�U���O�H���S�D�S�L�H�U���W�R�L�O�H�W�W�H���¢���F�H���S�U�L�[���O�¢�����/�D���F�U�ª�P�H���H�Q���W�«�W�U�D�S�D�F�N�����H�Q���S�H�W�L�W���F�X�E�H���S�D�U�F�H��

�T�X�v�R�Q���W�U�R�X�Y�H���T�X�H���F�H�O�O�H���H�Q���Y�H�U�U�H�����O�H���U�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���H�V�W���W�U�R�S���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���Q�R�X�V�����/�H���G�H�Q�W�L�I�U�L�F�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����"�����H�Q���Y�U�D�F���H�W���P�¬�P�H���W�R�Q���G�H�Q�W�L�I�U�L�F�H�����(�X�K���T�X�
�H�V�W���F�H���T�X�v�R�Q��

�D�F�K�ª�W�H���H�Q�F�R�U�H���"��

�<�Y�D�Q�������'�X���O�D�L�W����

�-�H�D�Q�Q�H�������'�X���O�D�L�W���H�W���G�X���O�D�L�W���G�H���F�R�F�R���S�D�U�F�H���T�X�H���O�H���O�D�L�W���G�D�Q�V���O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q���Y�H�U�U�H�����F�H�O�X�L���T�X�v�R�Q���W�U�R�X�Y�H���Y�H�U�V���L�F�L�����R�Q���Q�
���D�L�P�H���S�D�V�����R�Q���W�U�R�X�Y�H���T�X�v�L�O���H�V�W���X�Q���S�H�X���V�X�F�U�«�����R�Q���W�U�R�X�Y�H��

�T�X�v�L�O���H�V�W���S�D�V���E�R�Q���H�W���R�Q���I�D�L�W���O�H���F�K�R�L�[���V�X�U�W�R�X�W���G�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�V���D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V���G�H���Q�R�W�U�H���F�R�L�Q���H�W���G�R�Q�F���R�Q���D�F�K�ª�W�H���G�X���O�D�L�W���)�D�L�U�E�H�O���T�X�L���H�V�W���X�Q���O�D�L�W���T�X�L���H�V�W���S�U�R�G�X�L�W���L�F�L�����'�H�V���I�H�U�P�H�V���T�X�L��

�S�U�R�G�X�L�V�H�Q�W���S�R�X�U���)�D�L�U�E�H�O���D�X�W�R�X�U���G�H���Q�R�X�V�����\���H�Q���D���S�O�H�L�Q���G�R�Q�F���R�Q���W�U�R�X�Y�H���T�X�H���F�v�H�V�W���S�O�X�V���F�R�K�«�U�H�Q�W���G�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���R�Q�W���G�H�V���I�H�U�P�H�V���¢���T�X�H�O�T�X�H�V���F�H�Q�W�D�L�Q�H�V���G�H��

�N�L�O�R�P�ª�W�U�H���G�H���F�K�H�]���Q�R�X�V���T�X�H���G�v�D�O�O�H�U���F�K�H�U�F�K�H�U���X�Q���O�D�L�W���H�Q���E�R�X�W�H�L�O�O�H���H�Q���Y�H�U�U�H���P�D�L�V���T�X�L���Y�L�H�Q�W���G�H���S�O�X�V���O�R�L�Q����

�<�Y�D�Q�������(�W���H�Q���U�D�M�R�X�W�D�Q�W���D�X�V�V�L���T�X�H�ƒ���D�O�R�U�V���F�
�H�V�W���S�D�V���X�Q�H���K�D�E�L�W�X�G�H���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�����P�D�L�V���G�D�Q�V���O�D���I�D�©�R�Q���G�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���G�H�V���D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V���D�X�W�R�X�U���G�H���Q�R�X�V�����R�Q���Y�D���D�X�V�V�L���F�K�H�U�F�K�H�U��

�G�X���O�D�L�W���F�K�H�]���H�X�[���S�D�U�I�R�L�V�����&�v�H�V�W���G�H���V�H���G�L�U�H���E�H�Q���M�H���Y�D�L�V���S�D�V�V�H�U���G�H�Y�D�Q�W���O�D���I�H�U�P�H���G�R�Q�F���M�H���Y�D�L�V���U�D�P�H�Q�H�U���X�Q���O�L�W�U�H���G�H���O�D�L�W���H�W���F�R�P�S�D�J�Q�L�H���H�W���G�R�Q�F���G�v�D�O�O�H�U���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�H���F�K�H�U�F�K�H�U����

�'�R�Q�F���©�D�����F�v�H�V�W���S�D�V���Q�R�Q���S�O�X�V���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���G�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�«�����F�v�H�V�W���S�O�X�W�¶�W���G�H�V���S�H�W�L�W�V���F�R�X�S�V���G�H���F���X�U�V�����W�X���Y�R�L�V�ƒ���2�Q���S�U�R�I�L�W�H���G�v�X�Q�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���W�X���Y�R�L�V�ƒ��

�S�D�U�F�H���T�X�v�R�Q���G�H�Y�D�L�W���S�D�V�V�H�U���F�K�H�]���H�X�[���S�R�X�U���X�Q�H���U�D�L�V�R�Q���R�X���X�Q�H���D�X�W�U�H�����M�H���Y�D�L�V���G�L�U�H�����R�Q���Q�v�H�V�W���S�D�V���G�D�Q�V���O�H���V�\�V�W�«�P�D�W�L�T�X�H���P�D�L�V���R�Q���O�H���I�D�L�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���D�X�V�V�L����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���H�W���S�R�X�U���O�D���Y�L�D�Q�G�H���D�O�R�U�V���"���9�R�X�V���D�O�O�H�]���F�K�H�U�F�K�H�U���D�X�V�V�L���F�K�H�]���O�H�V���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������/�D���Y�L�D�Q�G�H�����W�X���G�L�V���F�v�H�V�W���©�D���"��

�<�Y�D�Q�������2�X�L�����O�D���Y�L�D�Q�G�H����

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L���D�O�R�U�V���R�Q���D���X�Q���F�R�S�D�L�Q���T�X�L���I�D�L�W���G�H�V���D�J�Q�H�D�X�[���S�D�V���O�R�L�Q���G�D�Q�V���O�H���Y�L�O�O�D�J�H���G�
�¢���F�¶�W�«���G�R�Q�F���T�X�D�Q�G���H�X�K�ƒ���R�Q���Q�
�D�F�K�ª�W�H���M�D�P�D�L�V���G�v�D�J�Q�H�D�X�[���D�L�O�O�H�X�U�V���T�X�v�¢���O�X�L�����6�L�Q�R�Q�����R�Q���Y�D��

�H�Q���E�R�X�F�K�H�U�L�H���P�D�L�V���G�R�Q�F���R�Q���Q�
�D�F�K�ª�W�H���S�D�V���G�H���O�D���Y�L�D�Q�G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�����F�
�H�V�W���F�H�U�W�D�L�Q�����2�Q���S�U�«�F�R�Q�L�V�H���«�Y�L�G�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���F�R�P�P�H���O�H���I�U�R�P�D�J�H�����O�H�V���V�D�O�D�L�V�R�Q�V���T�X�L���V�R�Q�W���S�O�X�W�¶�W��

�O�R�F�D�O�H�V���T�X�v�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���H�W���Y�R�L�O�¢�ƒ���(�Q���I�D�L�W�����O�H���S�U�R�E�O�ª�P�H���G�H���O�D���Y�L�D�Q�G�H���G�D�Q�V���O�H���J�H�Q�U�H���G�H���F�L�U�F�X�L�W�����F�
�H�V�W���T�X�v�H�O�O�H���H�V�W���R�X�W�U�H���H�P�E�D�O�O�«�H���H�Q���I�D�L�W�����'�R�Q�F���W�U�R�X�Y�H�U���T�X�H�O�T�X�v�X�Q���T�X�L���Y�H�X�W��

�E�L�H�Q���Q�R�X�V���Y�H�Q�G�U�H���~���G�H���E�¬�W�H���P�D�L�V���G�H���Q�H���S�D�V���Q�R�X�V���O�v�H�P�E�D�O�O�H�U���G�D�Q�V���G�H�V���V�R�X�V���Y�L�G�H�V�����G�H�V���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���«�S�D�L�V�����F�
�H�V�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H���T�X�R�L�����/�H�V���D�J�Q�H�D�X�[�����L�O���O�H�V���P�H�W�ƒ���F�v�H�V�W���G�H�V��

�F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W�V���¢���P�R�L���P�D�L�V���F�
�H�V�W���S�D�U�F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���P�R�L�ƒ���M�H���O�v�H�P�P�H�U�G�H���D�Y�H�F���P�H�V���L�G�«�H�V���P�D�L�V���V�L�Q�R�Q���L�O���Q�H���O�H���I�D�L�W���S�D�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W�����'�R�Q�F�����F�
�H�V�W���S�D�U�I�R�L�V���O�H���F�U�L�W�ª�U�H���T�X�
�R�Q���Y�D���S�O�X�V��

�Y�L�W�H���G�D�Q�V���X�Q�H���E�R�X�F�K�H�U�L�H���R�»���O�¢���R�Q���Y�D���S�D�V���Q�R�X�V���L�P�S�R�V�H�U���X�Q���S�O�D�V�W�L�T�X�H�����K�R�U�V���W�H�P�S�V���&�R�Y�L�G���«�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�H���S�R�X�U���O�
�L�Q�V�W�D�Q�W���F�
�H�V�W���F�R�P�S�O�L�T�X�«���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢����

�<�Y�D�Q�������2�X�L���P�D�L�V���F�H���T�X�L���L�O�O�X�V�W�U�H���ƒ���&�v�H�V�W���F�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���F�K�R�L�[���G�H���Y�L�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���H�Q���I�D�L�W�ƒ���0�R�L���M�
�D�L���S�D�V���H�Q�Y�L�H���G�H���G�L�U�H�ƒ���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�����M�H���Q�H���P�H��

�U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�H���S�D�V���F�R�P�P�H���«�W�D�Q�W���T�X�H�O�T�X�
�X�Q���T�X�L���Y�L�W���G�D�Q�V���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����-�H���P�H���U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�H���F�R�P�P�H���X�Q���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U���T�X�L���H�V�W���D�W�W�H�Q�W�L�I���¢���F�H���T�X�v�L�O���F�R�Q�V�R�P�P�H���D�Y�H�F���F�R�P�P�H��

�X�Q���G�H�V���F�U�L�W�ª�U�H�V���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���U�«�G�X�L�U�H���P�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���P�D�L�V���F�
�H�V�W���S�D�V���V�H�X�O�������,�O���\���D���D�X�V�V�L���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���F�U�L�W�ª�U�H���G�H���R�»���V�
�H�V�W���S�U�R�G�X�L�W���"���F�R�P�P�H�Q�W���H�V�W���F�H���T�X�H���F�
�H�V�W��

�D�U�U�L�Y�«���G�D�Q�V���P�R�Q���D�V�V�L�H�W�W�H���"���7�R�X�V���F�H�V���F�U�L�W�ª�U�H�V���O�¢���H�W���S�D�U�I�R�L�V���W�X���M�R�X�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���F�U�L�W�ª�U�H�V���W�X���Y�R�L�V���"���7�X���W�H���G�L�V���E�H���Q���M�H���Y�D�L�V���V�R�X�W�H�Q�L�U���X�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U���S�D�U�F�H���T�X�
�X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���L�O��

�I�D�L�W���X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H���G�R�Q�F���M�H���O�H���I�D�L�V�����(�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V�����E�H�Q���Y�R�L�O�¢���S�H�X�W���¬�W�U�H���T�X�H���M�H���Y�D�L�V���G�H�Y�R�L�U���P�H�W�W�U�H���X�Q���S�H�W�L�W���S�H�X���G�
�H�D�X���G�D�Q�V���P�R�Q���Y�L�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���X�Q���D�X�W�U�H��

�F�U�L�W�ª�U�H�����S�D�U�F�H���T�X�
�L�O���D�X�U�D���G�«�F�L�G�«���R�X���L�O���Q�
�D�X�U�D���S�D�V���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H���P�H���I�R�X�U�Q�L�U���P�R�Q���F�R�O�L�V���D�X�W�U�H�P�H�Q�W���T�X�
�H�Q���V�R�X�V���Y�L�G�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����%�H�Q���W�X���Y�R�L�V�����F�
�H�V�W���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V���F�H�W�W�H��

�H�V�S�ª�F�H���G�H���S�U�L�V�P�H���T�X�L���H�V�W���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���J�O�R�E�D�O�����6�L���R�Q���Q�H���I�D�L�V�D�L�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���T�X�H���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����R�Q���V�H���I�R�X�W�U�D�L�W���S�D�V���P�D�O���G�
�R�»���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�V���F�K�R�V�H�V���R�X���F�R�P�P�H�Q�W���H�O�O�H�V���V�R�Q�W��

�S�U�R�G�X�L�W�H�V���R�X���F�R�P�P�H�Q�W���H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���P�R�Q���D�V�V�L�H�W�W�H�����&�H���T�X�L���P�
�L�Q�W�«�U�H�V�V�H�U�D�L�W���F�
�H�V�W���G�H���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���G�H���S�R�X�E�H�O�O�H���S�R�L�Q�W���E�D�U�U�H���H�W���O�¢���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�L�O���\���D���G�
�D�X�W�U�H�V���ƒ���H�Q���W�R�X�W��

�F�D�V���¢���P�R�Q���Q�L�Y�H�D�X�����L�O���\���D���G�
�D�X�W�U�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�L���D�U�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���F�K�R�L�[����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���G�R�Q�F���V�L���M�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�V���E�L�H�Q�����G�H�U�U�L�ª�U�H���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����L�O���\���D���D�X�V�V�L���X�Q�H���«�W�K�L�T�X�H���D�Y�H�F���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���H�W���G�R�Q�F���Y�R�X�V���G�H�Y�H�]���F�K�R�L�V�L�U���S�D�U�I�R�L�V���H�Q�W�U�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���Y�D�O�H�X�U�V�����2�Q��

�Q�H���S�H�X�W���S�D�V���D�Y�R�L�U���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����X�Q���S�U�R�G�X�L�W���T�X�L���U�H�P�S�O�L�W���W�R�X�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���S�U�«�F�R�Q�L�V�H�]���D�O�R�U�V���"��

�<�Y�D�Q�������(�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�������$�O�R�U�V�����F�
�H�V�W���S�R�X�U���©�D���T�X�
�R�Q���G�L�W���T�X�H���E�H�Q���R�Q���P�D�Q�J�H���G�H���O�D���Y�L�D�Q�G�H�ƒ���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���P�R�Q���«�S�R�X�V�H���D���I�D�L�W���O�H���F�K�R�L�[���G�H���G�H�Y�H�Q�L�U���Y�«�J�«�W�D�U�L�H�Q�Q�H�����F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���S�R�X�U��

�X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�R�F�O�H���G�H���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�v�H�O�O�H���G�«�I�H�Q�G�����0�R�L�����M�H���Q�H���V�X�L�V���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���S�U�¬�W���¢���I�D�L�U�H���©�D�����I�R�U�F�«�P�H�Q�W���M�H���F�R�Q�V�R�P�P�H���G�H���O�D���Y�L�D�Q�G�H�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�X�V�V�L�����'�R�Q�F�����©�D���U�H�V�W�H���S�D�U��

�H�[�H�P�S�O�H���X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�������R�»���H�V�W���F�H���T�X�
�R�Q���V�H���I�R�X�U�Q�L�W���"���2�Q���Q�H���Y�D���S�D�V���D�O�O�H�U���F�K�H�U�F�K�H�U���O�D���Y�L�D�Q�G�H���V�R�X�V�����Y�L�G�H���D�X���'�H�O�K�D�L�]�H�����©�D���F�v�H�V�W���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����2�Q���Y�D���G�R�Q�F���S�O�X�W�¶�W��

�I�D�Y�R�U�L�V�H�U���X�Q�H���E�R�X�F�K�H�U�L�H���D�U�W�L�V�D�Q�D�O�H�����2�N�����D�O�O�R�Q�V���G�D�Q�V���X�Q�H���E�R�X�F�K�H�U�L�H���D�U�W�L�V�D�Q�D�O�H�����L�O���\���H�Q���D���H�Q�F�R�U�H���T�X�H�O�T�X�H�V���X�Q�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H���Q�R�X�V�����2�N���V�X�S�H�U�����$�K�������2�Q���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���D�O�O�H�U���D�Y�H�F��

�O�H�V���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�H���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�F���©�D���Y�H�X�W���G�L�U�H���T�X�
�R�Q���D�F�F�H�S�W�H���D�X�V�V�L���G�
�D�Y�R�L�U���H�X�K�ƒ��

�&�D�P�L�O�O�H�������2�X�L���L�O���I�D�X�W���I�D�L�U�H���G�H�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V��

�<�Y�D�Q�������(�W���G�R�Q�F���W�X���Y�R�L�V���F�
�H�V�W���F�R�P�P�H���W�X���G�L�V�����&�
�H�V�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V�����O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����O�
�«�W�K�L�T�X�H���T�X�L���Y�D���D�O�O�H�U���D�Y�H�F�����P�D�L�V���F�
�H�V�W���S�D�V���D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W���E�U�D�T�X�«���V�X�U���m���M�H���Q�H���Y�H�X�[���S�D�V���G�H���G�«�F�K�H�W�V��

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



�<�Y�D�Q�������(�W���G�R�Q�F���W�X���Y�R�L�V���F�
�H�V�W���F�R�P�P�H���W�X���G�L�V�����&�
�H�V�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V�����O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����O�
�«�W�K�L�T�X�H���T�X�L���Y�D���D�O�O�H�U���D�Y�H�F�����P�D�L�V���F�
�H�V�W���S�D�V���D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W���E�U�D�T�X�«���V�X�U���m���M�H���Q�H���Y�H�X�[���S�D�V���G�H���G�«�F�K�H�W�V��

�G�D�Q�V���P�H�V���S�R�X�E�H�O�O�H�V���}����

�&�D�P�L�O�O�H�������'�v�D�F�F�R�U�G���H�W���O�H���F�K�R�L�[���G�
�¬�W�U�H���Y�«�J�«�W�D�U�L�H�Q�Q�H�����F�
�H�V�W���O�L�«���¢���O�
�«�F�R�O�R�J�L�H���R�X���S�O�X�V���¢���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�H���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���D�Q�L�P�D�X�[���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������$���O�
�«�F�R�O�R�J�L�H�����-�H���P�H���P�H�W�V���V�R�X�Y�H�Q�W���O�H�V���Y�«�J�«�W�D�U�L�H�Q�V���¢���G�R�V���T�X�D�Q�G���M�H���G�L�V���T�X�H���M�
�D�L���S�H�X���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«���H�Q�Y�H�U�V���O�D���F�D�X�V�H���D�Q�L�P�D�O�H�����E�R�Q���F�H���Q�
�H�V�W���W�R�X�W���¢���I�D�L�W���Y�U�D�L���P�D�L�V���F�H��

�Q�v�H�V�W���S�D�V���G�X���W�R�X�W���P�R�Q���F�U�L�W�ª�U�H�����F�H���Q�v�H�V�W���S�D�V���P�D���S�R�U�W�H���G�
�H�Q�W�U�«�H���G�D�Q�V���O�H���Y�«�J�«�W�D�U�L�V�P�H�����F�H���Q�
�H�V�W���S�D�V���O�H���E�L�H�Q���¬�W�U�H���D�Q�L�P�D�O�����(�Q���H�I�I�H�W�����F�
�H�V�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���Y�L�D�Q�G�H���T�X�L���V�H�O�R�Q���P�R�L�ƒ���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���O�H���Y�L�V���F�R�P�P�H���©�D���G�H�S�X�L�V���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�«�H�V�����M�H���F�R�Q�V�W�D�W�H���T�X�
�H�Q���H�I�I�H�W�����R�Q���S�H�X�W���W�U�ª�V���E�L�H�Q���Y�L�Y�U�H���V�D�Q�V���V�D��

�Y�L�D�Q�G�H���H�W���M�H���Q�H���V�X�L�V���S�D�V���S�O�X�V���P�D�O�D�G�H�����M�H���Q�H���V�X�L�V���S�D�V���P�R�L�Q�V���H�Q���I�R�U�P�H�����M�H���Q�H���V�X�L�V���S�D�V���Y�R�L�O�¢�����'�R�Q�F�����M�H���S�H�X�[���P�
�H�Q���S�D�V�V�H�U�����'�R�Q�F�����M�H���F�R�Q�V�L�G�ª�U�H���T�X�H���O�D���P�R�L�Q�G�U�H���G�H�V���F�K�R�V�H�V��

�S�R�X�U���V�D�X�Y�H�U���O�D���S�O�D�Q�ª�W�H�����F�
�H�V�W���G�H���O�v�«�Y�L�W�H�U���F�H�W�W�H���Y�L�D�Q�G�H�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����M�
�D�L���O�
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���T�X�H���M�H���Q�H���V�D�X�U�D�L�V���M�D�P�D�L�V���¬�W�U�H���Y�«�J�D�Q���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����M�H���Q�H���V�D�X�U�D�L�V���M�D�P�D�L�V���P�H���S�D�V�V�H�U���G�H��

�I�U�R�P�D�J�H�����0�D�L�V�����L�O���\���D���S�O�H�L�Q���G�H���Y�«�J�«�W�D�U�L�H�Q�V���T�X�L���S�D�V�V�H�Q�W���D�X���Y�«�J�D�Q�L�V�P�H���H�Q���G�L�V�D�Q�W���m���M�v�\���D�U�U�L�Y�H�U�D�L�V���M�D�P�D�L�V���}���H�W���S�X�L�V���H�Q���I�D�L�W���L�O�V���\���D�U�U�L�Y�H�Q�W���V�D�Q�V���S�U�R�E�O�ª�P�H����

�<�Y�D�Q�������,�O�V���V�R�Q�W���F�R�P�P�H���©�D�����U�L�U�H�V����

�-�H�D�Q�Q�H�������1�R�Q�����L�O�V���P�D�Q�J�H�Q�W���G�H�V���J�U�D�L�Q�H�V�����U�L�U�H�V�������-�H���S�H�Q�V�H���T�X�
�H�Q���H�I�I�H�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���Y�«�J�«�W�D�U�L�V�P�H�����F�
�H�V�W���X�Q���Y�U�D�L���F�K�R�L�[���«�W�K�L�T�X�H���T�X�L���D�U�U�L�Y�H�ƒ���S�R�X�U���U�H�E�R�Q�G�L�U���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q��

�T�X�H���W�X���S�R�V�D�L�V���D�Y�D�Q�W�����T�X�L���D�U�U�L�Y�H���V�X�L�W�H���¢���F�H�W�W�H���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���S�D�U���O�D���S�R�U�W�H���G�
�H�Q�W�U�«�H���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����'�R�Q�F���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���F�
�H�V�W���ƒ���M�H���G�L�V���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V���T�X�D�Q�G���M�
�D�Q�L�P�H��

�O�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V�����F�
�H�V�W���X�Q�H���S�R�U�W�H���G�
�H�Q�W�U�«�H���H�Q���I�D�L�W�����F�
�H�V�W���X�Q���G�«�P�D�U�U�D�J�H���G�H���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H�����&�v�H�V�W���X�Q�H���K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���S�R�X�E�H�O�O�H���T�X�v�R�Q���P�H�W���V�X�U���O�H���W�U�R�W�W�R�L�U�����G�X���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����G�
�H�V�V�D�\�H�U���G�H��

�Y�R�X�O�R�L�U���D�O�O�«�J�H�U���V�D���S�R�X�E�H�O�O�H�����3�X�L�V�����W�U�ª�V���Y�L�W�H�����H�Q���I�D�L�W�����©�D���Y�L�H�Q�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U���S�O�H�L�Q���G�
�D�X�W�U�H�V���O�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���T�X�L���V�R�Q�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���«�W�K�L�T�X�H���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���P�D�Q�J�H�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D��

�T�X�D�O�L�W�«���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���P�D�Q�J�H�����O�H�V���H�Q�M�H�X�[���T�X�L���V�R�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H���T�X�L���S�U�R�G�X�L�W���F�H�W�W�H���Q�R�X�U�U�L�W�X�U�H�����F�R�P�P�H�Q�W���H�O�O�H���H�V�W���S�U�R�G�X�L�W�H�����F�R�P�P�H�Q�W���H�O�O�H���D�U�U�L�Y�H���F�K�H�]���Q�R�X�V�����3�X�L�V���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W����

�Q�R�X�V�����R�Q���Y�L�W���G�D�Q�V���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���P�D�L�V���R�Q���Q�
�\���S�H�Q�V�H���P�¬�P�H���S�O�X�V���S�D�U�F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���G�H�Y�H�Q�X���X�Q�H���K�D�E�L�W�X�G�H���H�W���S�X�L�V���F�v�H�V�W���F�R�P�P�H���©�D���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���F�v�H�V�W���F�H�O�O�H���O�¢���H�X�K�ƒ���&�H��

�T�X�L���H�V�W���F�R�R�O�����F�
�H�V�W���T�X�v�R�Q���O�H���S�D�U�W�D�J�H���D�Y�H�F���Q�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���H�X�[�����L�O�V���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���©�D���F�R�P�P�H���O�D���Q�R�U�P�H���D�X�V�V�L���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����©�D���F�
�H�V�W���F�K�R�X�H�W�W�H�����0�D�L�V�����E�H�Q���Y�R�L�O�¢�����D�Y�D�Q�W���G�
�H�Q���D�U�U�L�Y�H�U���O�¢����

�R�Q���H�V�W���S�D�V�V�«���S�D�U���X�Q�H���S�K�D�V�H���R�»���F�v�«�W�D�L�W���O�H���M�H�X���H�W���O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����O�H���S�R�L�G�V���G�H�V���S�R�X�E�H�O�O�H�V���H�W���G�X���S�O�D�V�W�L�T�X�H���H�W���Y�R�L�O�¢����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���G�R�Q�F���F�
�H�V�W���F�R�P�P�H���X�Q�H���V�R�U�W�H���G�H���G�«�I�L���D�X���G�«�E�X�W���D�O�R�U�V���V�L���M�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�V���E�L�H�Q����

�-�H�D�Q�Q�H�������R�X�L���R�X�L���F�
�H�V�W���X�Q���Y�U�D�L���G�«�I�L�����F�
�H�V�W���X�Q���M�H�X���H�Q���I�D�L�W�����&�
�H�V�W���X�Q���M�H�X���H�W���S�X�L�V���©�D���«�Y�R�O�X�H���Y�H�U�V���X�Q�H���S�U�L�V�H���G�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����¢���G�H�V���U�«�I�O�H�[�L�R�Q�V���H�W���S�X�L�V���V�X�U�W�R�X�W�����H�Q���W�R�X�W���F�D�V���F�K�H�]���Q�R�X�V����

�©�D���D���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���D�P�«�O�L�R�U�«���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���P�D�Q�J�H�����2�Q���P�D�Q�J�H���S�D�V���G�X���W�R�X�W���F�R�P�P�H���L�O���\���D�������D�Q�V�����2�Q���P�D�Q�J�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���G�H�V���F�K�R�V�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«���H�W���©�D�����D�Y�D�Q�W���F�
�«�W�D�L�W���S�D�V��

�X�Q���F�U�L�W�ª�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���Q�R�X�V�����,�O���\���D���������D�Q�V�����R�Q���I�D�L�V�D�L�W���Q�R�V���F�R�X�U�V�H�V���F�K�H�]���/�L�G�O���H�W���$�O�G�L���H�W���R�Q���W�U�R�X�Y�D�L�W���T�X�H���F�
�«�W�D�L�W���W�U�ª�V���E�L�H�Q�����,�O���I�D�O�O�D�L�W���M�X�V�W�H���T�X�H���©�D���Q�R�X�V���F�R�½�W�H���S�D�V���W�U�R�S���F�K�H�U��

�H�W���S�X�L�V���F�
�«�W�D�L�W���E�L�H�Q�����$�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L���E�H�Q�ƒ���R�Q���H�V�W���S�O�X�V���¤�J�«�����R�Q���D���S�H�X�W���¬�W�U�H���D�X�V�V�L���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���D�V�V�L�V�H���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���U�H�Y�H�Q�X�V�����G�H���E�H�V�R�L�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�����R�Q���\���Y�R�L�W���S�O�X�V���F�O�D�L�U�����'�R�Q�F����

�R�Q���V�D�L�W���G�D�Q�V���T�X�R�L���R�Q���Y�H�X�W���E�L�H�Q���P�H�W�W�U�H���Q�R�W�U�H���D�U�J�H�Q�W�����$�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L�����Q�R�W�U�H���S�U�L�R�U�L�W�«���F�
�H�V�W���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H���Q�R�W�U�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�¬�P�H���V�L���©�D���F�R�½�W�H�������R�X�����ð���S�O�X�V���F�K�H�U���S�D�U���N�L�O�R����

�/�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���Q�R�X�V�����F�
�H�V�W���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���P�D�Q�J�H���T�X�R�L�����7�U�ª�V���V�R�X�Y�H�Q�W�����T�X�D�Q�G���R�Q�ƒ���S�D�U�F�H���T�X�v�R�Q���D���W�R�X�M�R�X�U�V���E�H�D�X�F�R�X�S���F�X�L�V�L�Q�«���Q�R�X�V���P�¬�P�H���P�D�L�V���S�X�L�V�T�X�v�R�Q��

�F�X�L�V�L�Q�H���W�R�X�M�R�X�U�V���Q�R�X�V���P�¬�P�H�V���D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«�����R�Q���I�L�Q�L�W���V�R�X�Y�H�Q�W���Q�R�W�U�H���U�H�S�D�V���H�Q���G�L�V�D�Q�W���m���R�Q���D���Y�U�D�L�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�K�D�Q�F�H���G�H���P�D�Q�J�H�U���G�H�V���F�K�R�V�H�V���G�v�D�X�V�V�L���E�R�Q�Q�H��

�T�X�D�O�L�W�«���T�X�R�L�������}�����‰�D�����S�R�X�U���Q�R�X�V�����F�
�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����F�
�H�V�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H���G�H���S�D�U�W�L�U���H�Q���Y�D�F�D�Q�F�H�V���R�X���G�H���S�R�V�V�«�G�H�U���G�H�V���R�E�M�H�W�V����

�<�Y�D�Q�������0�R�L�����M�
�D�L�P�H���E�L�H�Q���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H�����U�L�U�H�V����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���D�O�R�U�V���G�X���F�R�X�S�����S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���F�H���T�X�L���Y�R�X�V���W�L�H�Q�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���¢���F���X�U���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���G�«�P�D�U�F�K�H�����H�V�W���F�H���T�X�
�L�O���\���D���X�Q�H���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���"���$���O�D���E�D�V�H���F�
�«�W�D�L�W��

�O�
�«�F�R�O�R�J�L�H���D�O�R�U�V���"���(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���¬�W�H�V���G�
�D�E�R�U�G���U�H�Q�W�U�«�V���G�D�Q�V���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���S�R�X�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���V�D�Q�W�«�����G�H���P�D�Q�J�H�U���P�L�H�X�[���R�X���G�v�«�F�R�Q�R�P�L�V�H�U���"���4�X�
�H�V�W���F�H���T�X�L���H�V�W���O�D��

�S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���"��

�<�Y�D�Q�������/�¢�����M�H���F�U�R�L�V���T�X�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�����L�O���I�D�X�W���H�Q�F�R�U�H���D�Y�R�L�U���X�Q�H���H�V�S�ª�F�H���G�H���U�H�J�D�U�G���V�X�U���O�D���V�R�F�L�«�W�«�����V�X�U���O�D���S�O�D�F�H���T�X�H���O�
�R�Q���S�U�H�Q�G���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�«�W�«�����V�X�U���O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W���R�Q���O�L�W���O�D��

�V�R�F�L�«�W�«�����F�H���Q�v�H�V�W���S�D�V���¢���W�R�L���T�X�H���M�H���Y�D�L�V���O�
�H�[�S�O�L�T�X�H�U�����)�R�U�F�«�P�H�Q�W�����R�Q���D���I�D�L�W���G�H�V���F�K�R�L�[���¢���O�D���V�R�U�W�L�H���G�H���Q�R�V���«�W�X�G�H�V���T�X�L���Q�R�X�V���D�F�F�H�Q�W�X�D�L�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�R�G�ª�O�H�V���G�H���V�R�F�L�«�W�«��

�D�X�[�T�X�H�O�V���R�Q���D�Y�D�L�W���G�«�M�¢���H�Q�Y�L�H���G�H���F�U�R�L�U�H���¢���O�
�«�S�R�T�X�H�ƒ���$�O�R�U�V�����X�Q�H���V�R�F�L�«�W�«���T�X�L���U�H�S�R�V�H���V�X�U���G�H���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�W�«�����V�X�U���G�H���O�
�H�Q�W�U�D�L�G�H�����V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���«�Y�L�W�H�U���O�H�V��

�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�ƒ���(�Q�I�L�Q���W�R�X�W���F�H���T�X�L���Y�D���I�D�L�U�H���T�X�H���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����R�Q���H�V�W���G�H�Y�H�Q�X�V���G�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���V�R�F�L�D�X�[�����'�R�Q�F�����F�
�H�V�W���G�«�M�¢���X�Q�H���I�D�©�R�Q���G�
�D�Y�R�L�U���X�Q�H���I�R�U�P�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�D��

�S�O�D�F�H���T�X�
�R�Q���D���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�«�W�«���H�W���G�X���U�¶�O�H���T�X�v�R�Q���D���H�Q�Y�L�H���G�H���M�R�X�H�U�����(�W���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���O�¢���I�R�Q�W���T�X�v�R�Q���H�V�W���G�H�V���J�H�Q�V���H�Q�J�D�J�«�V�����G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H��

�O�X�W�W�H�V���H�W���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�P�E�D�W�����/�H���S�U�H�P�L�H�U���T�X�
�R�Q���D���P�H�Q�«���«�W�D�L�W���S�O�X�W�¶�W���H�Q���H�I�I�H�W�����G�
�K�X�P�D�L�Q���¢���K�X�P�D�L�Q���H�W���G�H���m���M�H���Y�D�L�V���D�L�G�H�U���P�R�Q���S�U�R�F�K�D�L�Q���}���H�Q�I�L�Q���F�H���J�H�Q�U�H���G�H��

�W�U�X�F�����&�
�H�V�W���G�
�D�E�R�U�G���©�D�����F�H���T�X�L���Q�R�X�V���D�Y�D�L�W���G�
�D�E�R�U�G���D�Q�L�P�«�����'�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V�����F�H�V���F�R�P�E�D�W�V�����F�H�V���O�X�W�W�H�V���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����R�Q���Y�R�L�W���T�X�
�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V�����2�Q���Y�R�L�W���T�X�H��

�I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���V�H���G�L�U�H���T�X�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�L�Q���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H�����W�X���Y�R�L�V�����©�D���S�H�X�W���S�D�V�V�H�U���D�X�V�V�L���S�D�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���M�
�D�L���X�Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���H�W���T�X�H���M�
�D�L���H�Q�Y�L�H���T�X�H���T�X�D�Q�G���M�H���D�F�K�ª�W�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���X�Q�H���E�R�W�W�H���G�H���S�R�U�U�H�D�X�[�����E�D�K���F�H�W�W�H���E�R�W�W�H���G�H���S�R�U�U�H�D�X�[�����H�O�O�H���D���«�W�«���I�D�E�U�L�T�X�«�H���G�D�Q�V���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�H�W���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L���O�
�D���I�D�L�W�����H�O�O�H���D���«�W�«���S�D�\�«�H���D�X���M�X�V�W�H���S�U�L�[���S�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���Q�R�X�V���O�D���I�R�X�U�Q�L�U�����'�R�Q�F���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����L�O���\���D���X�Q���S�H�X���W�R�X�W���©�D���T�X�L�����W�X���Y�R�L�V�����T�X�L���D�U�U�L�Y�H���H�W���G�H�V���S�U�L�V�H�V���G�H��

�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�ƒ���S�D�U�F�H���T�X�H�����Q�R�X�V�����H�Q���W�R�X�W���F�D�V�����M�H���Q�H���S�H�X�[���S�D�V���I�D�L�U�H���G�H�V���Y�«�U�L�W�«�V���D�E�V�R�O�X�H�V���P�D�L�V���H�Q���F�H���T�X�L���Q�R�X�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�����R�Q���H�V�W���G�v�D�E�R�U�G���U�H�Q�W�U�H�U���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�X��

�P�R�Q�G�H���S�D�U���O�H���I�D�L�W���T�X�
�R�Q���«�W�D�L�W���«�Y�H�L�O�O�«�V���¢���W�U�D�Y�H�U�V���Q�R�V���«�W�X�G�H�V���H�W���¢���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���T�X�
�R�Q���D���I�D�L�W���¢���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���«�S�R�T�X�H�����3�X�L�V�����O�H���F�K�D�P�S���V�
�H�V�W���«�O�D�U�J�L���H�W���R�Q���I�D�L�W���G�H�V���O�L�H�Q�V��

�H�W���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����R�Q���V�H���G�L�W���P�D�L�V���F�
�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���I�R�X���T�X�R�L�����R�Q���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���V�H���G�L�U�H�����M�H���V�X�L�V���V�R�O�L�G�D�L�U�H���G�H�V���D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V���D�U�J�H�Q�W�L�Q���H�W���¢���X�Q��

�P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���¢���E�R�X�I�I�H�U���G�X���E���X�I���T�X�L���H�V�W���S�U�R�G�X�L�W���S�D�U���W�R�X�W���F�H���T�X�L���Q�H���Y�D���S�D�V���O�H�X�U���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D���Y�L�H���T�X�R�L�������&�
�H�V�W���M�X�V�W�H���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���T�X�R�L�������'�R�Q�F���E�H�Q���F�
�H�V�W���F�H�W�W�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�L�H�Q���O�¢�����F�
�H�V�W���F�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���Y�L�V�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�W���G�H���P�D�W�X�U�L�W�«���M�
�D�L���H�Q�Y�L�H���G�H���G�L�U�H���D�X�V�V�L���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���W�X���O�L�V���O�H���P�R�Q�G�H���X�Q���S�H�X���S�O�X�V��

�F�K�D�T�X�H���M�R�X�U���H�W���W�X���D�F�T�X�L�H�U�V���X�Q�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���X�Q���S�H�X���S�O�X�V���F�K�D�T�X�H���M�R�X�U���T�X�L���W�H���S�H�U�P�H�W���M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H���S�R�V�H�U���G�H�V���F�K�R�L�[���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���F�L�W�R�\�H�Q�����H�Q���W�D�Q�W���T�X�H��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�����H�Q���W�D�Q�W���T�X�v�¬�W�U�H���K�X�P�D�L�Q�ƒ��

�-�H�D�Q�Q�H�������-�H���Y�R�X�O�D�L�V���M�X�V�W�H���F�R�P�S�O�«�W�H�U���S�D�U�F�H���T�X�
�L�O���Q�
�D���S�D�V���W�R�X�W���¢���I�D�L�W���U�«�S�R�Q�G�X���¢���W�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���P�D�L�V���M�H���Y�R�L�V���F�H���T�X�v�L�O���Y�H�X�W���G�L�U�H�����/�
�«�O�«�P�H�Q�W���T�X�L���P�D�Q�T�X�H���S�H�X�W���¬�W�U�H���F�
�H�V�W�������R�Q���D��

�D�X�V�V�L���E�H�D�X�F�R�X�S���Y�R�\�D�J�«���H�W���R�Q���V�
�H�V�W���U�H�Q�G�X���F�R�P�S�W�H���H�Q���Y�R�\�D�Q�W���O�D���S�O�D�Q�ª�W�H���G�D�Q�V���T�X�H�O���«�W�D�W���H�O�O�H���«�W�D�L�W�����2�Q���V�
�H�V�W���G�L�W���m���2�K���S�X�Q�D�L�V�H�������R�Q���H�V�W���H�Q���W�U�D�L�Q���G�H���I�D�L�U�H���Q�
�L�P�S�R�U�W�H���T�X�R�L�������}����

�'�R�Q�F�����R�Q���H�V�W���U�H�Y�H�Q�X���W�U�ª�V���L�Q�W�H�U�S�H�O�O�«�V���¢���O�D���I�R�L�V���S�D�U���O�D���E�H�D�X�W�«���G�H���O�D���S�O�D�Q�ª�W�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�D�U���O�
�«�W�D�W���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���H�V�W�����L�Q�D�X�G�L�E�O�H�������&�
�H�V�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���X�Q�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H��

�«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���V�X�U���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[���T�X�R�L�����(�Q���«�W�D�Q�W���E�L�H�Q���D�X���F�O�D�L�U���T�X�H���R�X�L�����V�L���Q�R�X�V���R�Q���D�U�U�L�Y�H���¢���P�H�W�W�U�H���S�O�X�V���T�X�
�X�Q�H���S�R�X�E�H�O�O�H���S�D�U���D�Q���V�X�U���O�H���W�U�R�W�W�R�L�U�����F�
�H�V�W���F�R�R�O����

�P�D�L�V���T�X�H���©�D���Q�H���F�K�D�Q�J�H�U�D���H�Q���U�L�H�Q���O�
�«�W�D�W���G�H�V���°�O�H�V���E�D�O�L�Q�D�L�V�H�V���¢���O�
�D�X�W�U�H���E�R�X�W���G�H���O�D���S�O�D�Q�ª�W�H���H�W���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���E�D�O�D�Q�F�H�Q�W���G�H�V���W�R�Q�Q�H�V���G�H�����"�����G�D�Q�V���O�H�V���P�H�U�V�����0�D�L�V�����R�Q���F�R�Q�V�L�G�ª�U�H��

�T�X�H���Q�R�X�V���G�H�Y�R�Q�V���D�Y�R�L�U���Q�R�W�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���H�Q���I�D�L�W���H�W���T�X�L���H�V�W���S�U�R�S�U�H���¢���F�K�D�F�X�Q���H�W���F�
�H�V�W���F�O�D�L�U���T�X�H���F�H�W�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���O�¢�����H�O�O�H���F�R�P�P�H�Q�F�H���D�X�V�V�L���S�D�U��

�D�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L���H�W���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���Y�L�W���H�Q���I�D�L�W�����6�L���©�D���S�H�X�W���G�R�Q�Q�H�U���H�Q�Y�L�H���¢���G�
�D�X�W�U�H�V���E�D�K���Y�R�L�O�¢���T�X�
�L�O�V���O�H���I�D�V�V�H�Q�W���P�D�L�V���R�Q���Q�
�H�V�W���S�D�V���G�H�V���Q�D�±�I�V�����R�Q���D���Y�X���O�
�«�W�D�W���G�H���O�D���S�O�D�Q�ª�W�H�����R�Q���D���Y�X��

�O�
�«�W�D�W���G�H���O�
�«�W�H�Q�G�X�H���G�H���S�O�D�V�W�L�T�X�H�����2�Q���V�D�L�W���G�D�Q�V���T�X�H�O���«�W�D�W���F�v�H�V�W���H�W���F�
�H�V�W���©�D�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�L���Q�R�X�V���D���D�V�V�H�]���I�R�U�W���U�«�Y�H�L�O�O�«�V���H�W���Q�R�X�V���G�R�Q�Q�H���O�
���H�Q�Y�L�H���G�H���I�D�L�U�H���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H�����H�Q���W�R�X�W��

�F�D�V���Q�H���S�D�V���I�H�U�P�H�U���O�H�V���\�H�X�[���H�W���F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W���S�D�V���G�H���E�D�L�V�V�H�U���O�H�V���E�U�D�V����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N�ƒ�4�X�D�Q�G���Y�R�X�V���S�D�U�O�H�]���G�H���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����H�V�W���F�H���T�X�
�L�O���\���H�Q���D���S�O�X�V�L�H�X�U�V���R�X���H�V�W���F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���X�Q�H���J�U�R�V�V�H���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���T�X�L���S�H�X�W���V�H���I�D�L�U�H�ƒ�Y�R�X�V��

�P�
�H�Q�W�H�Q�G�H�]���W�R�X�M�R�X�U�V���"���R�X�L���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������$�W�W�H�Q�G�V���S�D�U�F�H���T�X�H���O�¢�����L�Q�D�X�G�L�E�O�H����

�&�D�P�L�O�O�H�������9�R�X�V���P�
�H�Q�W�H�Q�G�H�]���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L�����F�v�H�V�W���E�R�Q����

�&�D�P�L�O�O�H�������'�R�Q�F�����M�H���G�L�V�D�L�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���S�U�L�V�H�V���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�V�����H�V�W���F�H���T�X�v�L�O���\���D���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�U�L�V�H�V���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�V���"���4�X�
�H�V�W���F�H���T�X�v�H�O�O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���"���(�V�W���F�H���T�X�v�X�Q�H���I�R�L�V��

�T�X�
�R�Q���S�U�H�Q�G���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����R�Q���Q�H���V�D�X�U�D�L�W���S�D�V���U�H�Y�H�Q�L�U���H�Q���D�U�U�L�ª�U�H���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������$�O�R�U�V�����L�O���\���D���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����,�O���\���H�Q���H�I�I�H�W�����H�Q���W�R�X�W���F�D�V���P�R�L���¢���P�R�Q���Q�L�Y�H�D�X�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W���S�D�U�H�L�O���S�R�X�U���W�R�L�����L�O���\���D���O�D���S�U�H�P�L�ª�U�H���«�W�D�S�H����

�F�
�H�V�W���F�H���T�X�
�R�Q���D���U�H�©�X���G�H���Q�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�F�H���H�Q���I�D�L�W�����F�
�H�V�W���Q�R�W�U�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«���¢���O�D���Q�D�W�X�U�H�����F�v�H�V�W���F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���D���Y�X���H�W���Y�«�F�X���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���Q�D�W�X�U�H���T�X�D�Q�G���R�Q���«�W�D�L�W���H�Q�I�D�Q�W���H�W���F�H���T�X�H���©�D��

�Q�R�X�V���D�ƒ���¢���T�X�H�O���S�R�L�Q�W���©�D���Q�R�X�V���D���U�H�W�R�X�U�Q�«�����H�W���¢���T�X�H�O���S�R�L�Q�W���©�D���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V�����‰�D�����F�
�H�V�W���O�D���S�U�H�P�L�ª�U�H���F�K�R�V�H�����O�D�����H���F�K�R�V�H�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W���H�Q���H�I�I�H�W��

�Q�R�V���Y�R�\�D�J�H�V�����Q�R�W�U�H���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���V�X�U���O�H���P�R�Q�G�H���H�W���O�D���G�«�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�H���F�H���T�X�L���V�H���S�D�V�V�H���D�L�O�O�H�X�U�V�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���O�D�����H���J�U�R�V�V�H���«�W�D�S�H���S�R�X�U���Q�R�X�V�����©�D���D���«�W�«���O�
�D�U�U�L�Y�«�H���G�H���Q�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V����

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



�2�Q���P�H�W���G�H�V���J�D�P�L�Q�V���D�X���P�R�Q�G�H���H�W���S�X�L�V���E�D�K���G�D�Q�V���T�X�R�L���H�V�W���F�H���T�X�
�R�Q���Y�D���O�H�V���O�D�L�V�V�H�U���"���4�X�H�O���H�[�H�P�S�O�H���R�Q���H�V�W���"���1�R�X�V�����R�Q���Q�
�H�V�W���S�D�V���W�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�O�D�U�P�L�V�W�H�V���V�X�U�����L�Q�D�X�G�L�E�O�H�����S�D�U�F�H��

�T�X�
�L�O�V���V�H���G�«�E�U�R�X�L�O�O�H�U�R�Q�W���H�W���T�X�
�R�Q���D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���H�X�[�����0�D�L�V�����R�Q���V�H���G�L�W���M�X�V�W�H�������T�X�H�O���H�[�H�P�S�O�H���H�V�W���F�H���T�X�
�R�Q���G�R�L�W���¬�W�U�H���H�Q���I�D�L�W���S�R�X�U���H�X�[���"���4�X�H�O�O�H���L�P�S�X�O�V�L�R�Q���R�Q���S�H�X�W���H�Q�F�O�H�Q�F�K�H�U��

�F�K�H�]���H�X�[���S�R�X�U���T�X�
�L�O�V���V�R�L�H�Q�W���W�R�X�W���D�X�V�V�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�����H�Q�J�D�J�«�V�����V�H�Q�V�L�E�O�H�V�����H�Q���I�D�L�W���¢���W�R�X�W�H�V���F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���"���3�X�L�V�����F�
�H�V�W�ƒ���O�H�V���«�W�D�S�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V�����H�Q���I�D�L�W���M�H��

�S�H�Q�V�H�����F�
�H�V�W���G�H�V���S�H�W�L�W�V���S�D�V���O�H�V���X�Q�V���G�H�U�U�L�ª�U�H���O�H�V���D�X�W�U�H�V���T�X�L���I�R�Q�W���T�X�
�¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����Q�R�W�U�H���Y�L�H���H�O�O�H���H�V�W���F�H�O�O�H���O�¢�����D�Y�H�F���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�V�����G�H�V���S�U�L�V�H�V���G�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�ƒ��

�(�Q�I�L�Q�����P�R�Q���P�D�U�L���H�V�W���H�Q�J�D�J�«���H�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����2�Q���H�V�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�H�V�ƒ���X�Q�H���F�D�V�T�X�H�W�W�H���G�
�«�F�R�O�R�J�L�V�W�H�V�����'�R�Q�F�����R�Q���S�R�U�W�H���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V�ƒ���'�R�Q�F�����L�O���\���D���G�
�D�X�W�U�H�V���O�L�H�X�[���R�»���R�Q���S�U�H�Q�G��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�����T�X�H���F�H���V�R�L�W���G�D�Q�V���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����T�X�H���F�H���V�R�L�W���G�D�Q�V���O�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���$�6�%�/�����G�D�Q�V���O�
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�����G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���E�R�X�O�R�W���D�X�V�V�L�ƒ���X�Q���S�H�X���¢���W�R�X�V���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[�����&�H�W�W�H���K�L�V�W�R�L�U�H��

�G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����H�O�O�H���G�«�J�R�X�O�L�Q�H���H�Q���I�D�L�W���H�O�O�H���W�U�D�Q�V�S�L�U�H�����H�O�O�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�D�°�W����

�<�Y�D�Q�������'�D�Q�V���O�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���«�F�R�O�H�V���G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���R�Q���P�H�W���Q�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V�ƒ��

�-�H�D�Q�Q�H�������&�v�H�V�W���©�D���H�W���Y�R�L�O�¢���H�W���©�D���P�D�U�F�K�H���X�Q���S�H�X���G�R�Q�F���F�
�H�V�W���J�D�L�����©�D���G�R�Q�Q�H���H�Q�Y�L�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�����2�Q���Q�H���V�H���Y�R�L�W���S�D�V���U�H�Y�H�Q�L�U���H�Q���D�U�U�L�ª�U�H�����R�Q���Q�H���V�H���Y�R�L�W���S�D�V���P�D�Q�J�H�U���X�Q���V�W�H�D�N���G�X��

�'�H�O�K�D�L�]�H�����R�Q���Q�H���V�H���Y�R�L�W���S�D�V���D�F�K�H�W�H�U���X�Q�H���S�R�P�P�H���G�D�Q�V���X�Q���&�R�O�U�X�\�W�����R�Q���Q�H���V�H���Y�R�L�W���S�D�V���P�D�Q�J�H�U���X�Q�H���W�R�P�D�W�H���H�Q���S�O�H�L�Q���K�L�Y�H�U�����<�
�D���S�O�H�L�Q�V���G�H���F�K�R�V�H�V���T�X�
�R�Q���Q�H���V�H���Y�R�L�W���S�O�X�V���I�D�L�U�H��

�H�Q���I�D�L�W���H�W���F�
�H�V�W���F�R�P�P�H���©�D�����3�D�U�I�R�L�V�����T�X�D�Q�G���L�O���\���D���X�Q���F�U�D�T�X�D�J�H���F�R�P�P�H���R�Q���G�L�W�����R�Q���O�H���U�H�J�U�H�W�W�H���H�W���©�D���Q�R�X�V���F�R�Q�I�R�U�W�H���G�D�Q�V���O�
�L�G�«�H���T�X�
�R�Q���Q�H���V�H�U�D�L�W���V�X�U�W�R�X�W���S�D�V���U�H�W�R�X�U�Q�H�U���G�D�Q�V���O�H��

�P�D�X�Y�D�L�V���V�H�Q�V���S�D�U�F�H���T�X�v�H�Q���I�D�L�W���F�
�H�V�W���X�Q���O�H�X�U�U�H�����0�R�L���M�H���F�U�R�L�V���T�X�
�L�O���\���D���D�X�V�V�L�ƒ���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���G�«�P�D�U�F�K�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����\�
�D���X�Q�H���Y�U�D�L�H���O�X�W�W�H���D�X�V�V�L���F�R�Q�W�U�H���F�H�W�W�H���V�R�F�L�«�W�«���G�H��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���S�X�E�O�L�F�L�W�«���T�X�L���Q�R�X�V���H�V�W���I�D�L�W�H���D�X�W�R�X�U���G�H���F�H�W�W�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���O�¢�����'�R�Q�F�����O�H���O�R�E�E�\�L�Q�J���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�H�V�����L�O���H�V�W���W�U�ª�V���I�R�U�W���F�
�H�V�W���¢���G�L�U�H���T�X�H���P�D�O�J�U�«��

�T�X�v�R�Q���H�V�W���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X���G�H���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V�����L�O�V���D�U�U�L�Y�H�Q�W���H�Q�F�R�U�H���¢���Q�R�X�V���I�D�L�U�H���P�H�W�W�U�H���X�Q���S�D�V���G�H���F�¶�W�«���R�X���H�Q���D�U�U�L�ª�U�H���D�O�R�U�V���T�X�
�R�Q���V�D�L�W���T�X�H�ƒ���(�Q�I�L�Q�����M�H���U�H�S�U�H�Q�G�V���O�
�H�[�H�P�S�O�H���O�
�D�X�W�U�H���M�R�X�U���
��

�\���D���X�Q���P�R�L�V�����M�v�D�F�K�ª�W�H���G�H�V���I�U�L�W�H�V���V�X�U�J�H�O�«�H�V�����(�Q���I�L�Q���G�H���M�R�X�U�Q�«�H�����M�H���P�H���U�H�W�U�R�X�Y�H���D�X���*�%���S�R�X�U���D�O�O�H�U���F�K�H�U�F�K�H�U���X�Q�H���F�D�U�W�H���G�
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���S�R�X�U���X�Q���F�R�S�D�L�Q���G�H���P�R�Q���I�L�O�V���O�H��

�O�H�Q�G�H�P�D�L�Q���H�Q�I�L�Q���F�
�«�W�D�L�W���X�Q���S�H�X���O�
�X�U�J�H�Q�F�H�����2�Q���Y�D���F�K�H�U�F�K�H�U���F�H�W�W�H���F�D�U�W�H���H�W���M�H���V�X�L�V���W�R�X�W�H���V�H�X�O�H�����P�R�Q���P�D�U�L�����"�������M�H���V�X�L�V���D�Y�H�F���O�H�V�����������Y�R�X�O�D�L�W���I�D�L�U�H���G�H�V���K�D�P�E�X�U�J�H�U�V���P�D�L�V�R�Q�����7�R�X�W��

�H�V�W���S�U�¬�W���V�D�X�I���T�X�H���P�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���P�H���G�L�V�H�Q�W�������m���$�Q�K�������2�Q���P�D�Q�J�H�U�D�L�W���E�L�H�Q���G�H�V���I�U�L�W�H�V���D�Y�H�F�������}���P�D�L�V���R�Q���Q�
�D���S�D�V���G�H�V���I�U�L�W�H�V���F�K�H�]���Q�R�X�V�����R�Q���Y�D���G�
�K�D�E�L�W�X�G�H���H�Q���F�K�H�U�F�K�H�U���P�D�L�V���L�O��

�I�D�O�O�D�L�W���H�Q�I�L�Q�ƒ���M�H���W�H���S�D�V�V�H���X�Q���S�H�X���O�H�V���G�«�W�D�L�O�V���P�D�L�V�����V�v�L�O���I�D�O�O�D�L�W���D�O�O�H�U���F�K�H�U�F�K�H�U���G�H�V���I�U�L�W�H�V���F�K�H�]���Q�R�W�U�H���I�U�L�W�H�U�L�H���K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�����R�Q���V�H�U�D�L�W���U�H�Y�H�Q�X���H�W���O�H�V���K�D�P�E�X�U�J�H�U�V���Q�
�D�X�U�D�L�H�Q�W���S�D�V���«�W�«��

�S�U�¬�W�V�����(�Q�I�L�Q���E�U�H�I�����M�H���G�«�F�L�G�H���G�
�D�F�K�H�W�H�U���G�H�V���I�U�L�W�H�V���E�L�R���¢���I�D�L�U�H���D�X���I�R�X�U���H�W���M�H���U�H�Q�W�U�H���D�Y�H�F���F�H���S�D�T�X�H�W���G�H���I�U�L�W�H�V�����0�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���V�X�S�H�U���F�R�Q�W�H�Q�W�V�������m���R�X�D�L�V���R�Q���Y�D���P�D�Q�J�H�U���G�H�V���I�U�L�W�H�V�������}��

�F�R�P�P�H���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����R�Q���P�D�Q�J�H���F�R�P�P�H���G�D�Q�V���O�H�V���V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�«�V�����F�R�P�P�H���O�H�V���D�X�W�U�H�V���H�W���G�R�Q�F���R�Q���I�D�L�W���©�D�����0�D���I�L�O�O�H���D�L�Q�«�H���T�X�L���«�W�D�L�W���O�¢�����Y�R�L�W���F�H���V�D�F�K�H�W���H�W��

�P�v�H�Q�J�X�H�X�O�H���H�O�O�H���P�H���G�L�W�������m���P�D�L�V���W�X���Y�R�L�V���E�L�H�Q���R�X���T�X�R�L���"���&�
�H�V�W���T�X�R�L���F�H���F�U�D�T�X�D�J�H���"���3�R�X�U�T�X�R�L���W�v�D�F�K�ª�W�H�V���F�H�V���I�U�L�W�H�V���V�X�U�J�H�O�«�H�V���"���}�����(�O�O�H���P�H���G�L�V�D�L�W�����F�
�H�V�W���G�H���O�D���P�D�X�Y�D�L�V�H���T�X�D�O�L�W�«����

�H�O�O�H���P�v�H�Q�J�X�H�X�O�D�L�W���S�D�U�F�H���T�X�H���F�
�«�W�D�L�W���G�X���S�O�D�V�W�L�T�X�H�����3�X�L�V�����R�Q���D���P�D�Q�J�«���H�W���S�X�L�V���P�R�L�����M�
�D�L���F�R�Q�V�W�D�W�«���T�X�H���F�
�«�W�D�L�W���W�R�X�M�R�X�U�V���D�X�V�V�L���S�D�V���E�R�Q�����P�¬�P�H���V�L���H�O�O�H�V���«�W�D�L�H�Q�W���E�L�R���H�W���T�X�v�L�O��

�I�D�O�O�D�L�W�ƒ�����P�¬�P�H���V�L���M�v�D�Y�D�L�V�����G�D�Q�V���O�H���P�D�J�D�V�L�Q�����H�X���H�Q�Y�L�H���G�
�D�F�K�H�W�H�U���F�H���W�U�X�F���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���O�v�D�Y�D�L�V���Y�X�����T�X�H���O�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�V�W���W�U�ª�V���I�R�U�W�����M�H���P�H���V�X�L�V���G�L�W���m���E�D�K���M�H���Y�D�L�V���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H��

�H�V�V�D�\�H�U�����F�
�H�V�W���G�X���E�L�R���P�D�F�K�L�Q���}�����%�H�Q���O�H���F�R�Q�V�W�D�W�����F�
�H�V�W���T�X�H���©�D���Q�H���U�H�V�W�H���S�D�V���G�D�Q�V���F�H���T�X�
�R�Q���D���F�R�Q�Q�X���F�R�P�P�H���K�D�E�L�W�X�G�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����'�R�Q�F�����M�H���Q�H���O�H��

�U�H�I�H�U�D�L���S�D�V���P�D�L�V�����W�X���Y�R�L�V�����P�¬�P�H���G�H�V���J�H�Q�V���W�U�ª�V���H�Q�J�D�J�«�V���F�R�P�P�H���Q�R�X�V���T�X�L���\���F�U�R�L�H�Q�W���G�X�U���F�R�P�P�H���I�H�U���H�W���T�X�L���W�H�Q�R�Q�V���E�R�Q���I�D�F�H���¢���F�H�W�W�H���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����E�D�K���L�O��

�D�U�U�L�Y�H���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���G�H���I�D�L�U�H���G�H�V���S�D�V���G�H���F�¶�W�«�����3�R�X�U���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���T�X�
�R�Q���H�V�W���G�D�Q�V���O�H���E�R�Q���H�W���R�Q���\���U�H�W�R�X�U�Q�H���H�Q���I�D�L�W����

�<�Y�D�Q�������&�H���T�X�H���M�
�D�L���H�Q�Y�L�H���G�H���G�L�U�H���D�X�V�V�L�����F�
�H�V�W���T�X�H���O�H���I�D�L�W���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U���O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W���R�Q���Y�D���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���I�D�L�W���T�X�
�R�Q���Y�D�����L�Q�D�X�G�L�E�O�H���ƒ���7�X���Q�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G�V���"��

�&�D�P�L�O�O�H�������9�R�L�O�¢�����©�D���D���F�R�X�S�«�����-�H���Q�H���Y�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G�D�L�V���S�O�X�V����

�<�Y�D�Q�������'�R�Q�F�����R�Q���V�H���U�«�D�S�S�U�R�S�U�L�H���W�R�X�W�H���X�Q�H���V�«�U�L�H�ƒ���S�O�H�L�Q�V���G�H���F�K�R�V�H�V���F�R�P�P�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H�����2�Q���V�H���U�H�P�H�W���¢���F�X�O�W�L�Y�H�U�����R�Q���V�H���G�L�W���T�X�H���F�
�H�V�W���F�R�P�P�H���©�D���T�X�H���©�D���G�R�L�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�U�����2�Q��

�Y�D���W�U�R�X�Y�H�U���X�Q���D�J�Q�H�D�X���F�K�H�]���O�H���Y�R�L�V�L�Q�����'�R�Q�F�����R�Q���Q�H���Y�D���S�O�X�V���M�D�P�D�L�V���G�D�Q�V���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���V�X�U�I�D�F�H�V���H�W���T�X�D�Q�G���R�Q���\���U�H�W�R�X�U�Q�H�����F�
�H�V�W���I�O�L�S�S�D�Q�W���¢���I�R�Q�G�����K�H�L�Q�������4�X�D�Q�G���W�X���Q�H���Y�D�V���S�O�X�V��

�G�D�Q�V���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���V�X�U�I�D�F�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�ƒ���0�R�L���M�H���S�H�Q�V�H���V�L�Q�F�ª�U�H�P�H�Q�W�����M�H���F�U�R�L�V���T�X�H���©�D���I�D�L�W���S�O�X�V���G�
�X�Q���D�Q���H�W���G�H�P�L���T�X�H���M�
�D�L���S�O�X�V���P�L�V���X�Q���S�L�H�G���G�D�Q�V���X�Q���'�H�O�K�D�L�]�H��

�R�X���T�X�R�L���T�X�H���F�H���V�R�L�W�����/�H�V���V�H�X�O�V���R�»���M�H���V�X�L�V���D�O�O�«�����F�v�H�V�W���&�R�O�U�X�\�W���H�W���¢���O�D���Y�L�W�H�V�V�H���O�
�«�F�O�D�L�U���T�X�R�L�����0�D�L�V�����F�
�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���I�O�L�S�S�D�Q�W���H�W���F�
�H�V�W���V�X�S�H�U���D�J�U�H�V�V�L�I���H�Q���I�D�L�W���H�W���W�X���W�H���U�H�Q�G�V���F�R�P�S�W�H���¢��

�T�X�H�O���S�R�L�Q�W���W�
�H�V���P�D�Q�L�S�X�O�«���G�H���$���¢���=����

�-�H�D�Q�Q�H�������$�U�Q�D�T�X�«������

�<�Y�D�Q�������2�X���L���V�X�U���O�H���I�D�L�W���T�X�v�R�Q���W�H���P�ª�Q�H���H�Q���E�D�W�H�D�X���H�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�����'�R�Q�F���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����F�v�H�V�W���X�Q���V�X�S�H�U���P�R�G�ª�O�H���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�«���S�R�X�U���O�D���S�O�D�Q�ª�W�H���P�D�L�V���H�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V�����R�Q���V�H��

�U�H�S�O�L�H���V�X�U���Q�R�X�V���P�¬�P�H�V�����-�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V���F�R�P�P�H�Q�W���H�V�W���F�H���T�X�H���M�H���S�H�X�[�ƒ���\�
�D���X�Q�H���I�D�©�R�Q���G�H�ƒ���D�O�R�U�V���R�Q���Y�L�W���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�����/�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���Y�D���I�D�L�U�H��

�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���T�X�L���Y�D���S�D�U�W�D�J�H�U���O�H�V���E�R�Q�V���S�O�D�Q�V�����T�X�L���Y�D���V�
�H�Q�W�U�D�L�G�H�U���S�R�X�U���W�U�R�X�Y�H�U���O�H���E�R�Q���I�L�O�R�Q���P�D�F�K�L�Q���H�W���F�R�P�S�D�J�Q�L�H�����W�X���Y�R�L�V���"���'�R�Q�F���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���F�
�H�V�W���E�L�]�D�U�U�H���W�X���Y�R�L�V���"���(�Q���S�O�X�V����

�H�Q���S�«�U�L�R�G�H���F�R�P�P�H���F�H�F�L���R�»���W�X���Q�H���S�H�X�[���P�¬�P�H���S�O�X�V���Y�R�L�U���G�H�V���J�H�Q�V���W�X���Y�R�L�V���"���'�R�Q�F���©�D���D���S�H�X���W�H�Q�G�D�Q�F�H���¢�ƒ���M�H���W�U�R�X�Y�H�����¢���I�D�L�U�H���F�R�P�P�H���X�Q���D�V�S�H�F�W���X�Q���S�H�X���V�H�F�W�D�L�U�H�����P�\�V�W�«�U�L�H�X�[����

�&�D�P�L�O�O�H�������'�R�Q�F���R�Q���F�K�D�Q�J�H���G�H�ƒ���G�
�H�Q�W�R�X�U�D�J�H���D�O�R�U�V���"���(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���H�X���O�v�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�v�D�Y�R�L�U���F�K�D�Q�J�«�ƒ���"��

�<�Y�D�Q�������&�H���T�X�L���H�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���F�
�H�V�W���T�X�H���O�H�V���D�P�L�V���U�H�V�W�H�Q�W���O�H�V���D�P�L�V�����©�D���U�H�V�W�H�ƒ���T�X�v�L�P�S�R�U�W�H���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W���O�H�V���J�H�Q�V���Y�L�Y�H�Q�W�����M�H���Y�D�L�V���G�L�U�H�ƒ���&�H���T�X�L���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�
�¬�W�U�H��

�G�D�Q�V�ƒ���F�R�P�P�H�Q�W���H�V�W���F�H���T�X�H���M�H���Y�D�L�V���G�L�U�H���©�D�ƒ���&�H���T�X�L���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�
�¬�W�U�H���F�U�«�G�L�E�O�H���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���G�«�P�D�U�F�K�H�����F�
�H�V�W���T�X�
�R�Q���Q�H���Y�D���S�D�V���M�X�J�H�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����1�R�X�V�����R�Q���I�D�L�W���O�H�V���F�K�R�V�H�V��

�S�R�X�U���Q�R�X�V���P�D�L�V���V�
�L�O���\���D���E�L�H�Q���X�Q���W�U�X�F���T�X�
�R�Q���Q�H���I�D�L�W���S�D�V�����F�
�H�V�W���D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W���Y�R�X�O�R�L�U���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H���W�R�X�W���Q�R�W�U�H���H�Q�W�R�X�U�D�J�H���D�Y�H�F���X�Q���E�¤�W�R�Q���G�H���S�ª�O�H�U�L�Q�����2�Q���P�R�Q�W�U�H���X�Q���P�R�G�ª�O�H���G�H��

�Y�L�H�����F�H�U�W�D�L�Q�V���V�H���O�
�D�S�S�U�R�S�U�L�H�Q�W���G�
�D�X�W�U�H���S�D�V���H�W���Y�R�L�O�¢�����$�O�R�U�V�����F�
�H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���O�D���S�H�W�L�W�H���E�O�D�J�X�H���T�X�D�Q�G���
�\���D���G�H�V���S�R�W�H�V���T�X�L���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�°�Q�H�U���¢���O�D���P�D�L�V�R�Q���R�X���T�X�R�L���T�X�H���F�H���V�R�L�W���m���E�R�Q��

�E�H�Q���M�H���Y�R�X�V���D�L���D�P�H�Q�«���X�Q�H���E�R�W�W�H���G�H���S�R�U�U�H�D�X���S�D�U�F�H���T�X�H�ƒ���}���H�Q�I�L�Q���W�X���Y�R�L�V���"���/�D���S�H�W�L�W�H���E�O�D�J�X�H���T�X�L���Y�D���D�Y�H�F�������m���G�«�V�R�O�«���M�
�D�L���W�U�R�X�Y�«���T�X�H���©�D�����\���D���X�Q���H�P�E�D�O�O�D�J�H�����©�D���Y�D���"���9�R�X�V���D�O�O�H�]��

�E�L�H�Q���O�H���Y�L�Y�U�H���"���}�����0�D�L�V���Y�R�L�O�¢�����©�D���P�R�G�L�I�L�H���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H�����P�R�L���M�H���S�H�Q�V�H�����©�D���P�R�G�L�I�L�H���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���O�
�H�Q�W�R�X�U�D�J�H���G�
�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���I�D�©�R�Q�����&�H�U�W�D�L�Q�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���F�D�S�D�E�O�H�V���¢���X�Q��

�P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���G�
�D�F�F�H�S�W�H�U���©�D�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���©�D���Q�H���F�R�O�O�H���S�O�X�V���T�X�R�L�ƒ��

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���G�R�Q�F���©�D���G�R�Q�Q�H���O�L�H�X���¢���G�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����G�H�V���G�«�E�D�W�V�ƒ���S�O�X�V���T�X�H���©�D���Q�H���G�H�Y�U�D�L�W���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������3�O�X�V���T�X�H���©�D���Q�H���G�H�Y�U�D�L�W���Q�R�Q�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H�ƒ�F�R�P�P�H���R�Q���G�L�W�����Q�R�X�V���R�Q���G�L�W�ƒ�T�X�D�Q�G���R�Q���Y�D���F�K�H�]���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���V�R�Q�W���P�D�O���¢���O�
�D�L�V�H���H�W���T�X�L���Q�R�X�V���G�L�V�H�Q�W�������m���$�W�W�H�Q�W�L�R�Q���Y�R�L�O�¢��

�O�H�V�����Q�R�P���G�H���I�D�P�L�O�O�H�������S�O�D�Q�T�X�H�]���S�R�X�E�H�O�O�H�V�����G�H�V�F�H�Q�G�H�]���W�R�X�W���¢���O�D���F�D�Y�H���S�R�X�U���Q�H���S�D�V���T�X�
�L�O���Y�R�L�W�������}�����%�H�Q���R�Q���H�Q���U�L�W���D�Y�H�F���H�X�[���H�W���R�Q���O�H�X�U���G�L�W���m���$�U�U�¬�W�H�]���Y�R�W�U�H���F�L�Q�«�P�D���F�
�H�V�W���E�R�Q���}���H�W��

�S�X�L�V���Y�R�L�O�¢�����6�L���O�D���S�R�U�W�H���V�
�R�X�Y�U�H���V�X�U���m���F�R�P�P�H�Q�W���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���I�D�L�W�H�V���"���}���H�W���V�L���Y�R�X�V���D�Y�H�]�����������F�R�Q�V�H�L�O�V�����E�D�K���R�Q���O�H�V���S�D�U�W�D�J�H���H�W�ƒ��

�<�Y�D�Q�������&�
�H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���©�D��

�-�H�D�Q�Q�H�������&�
�H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���F�H���T�X�
�R�Q���I�D�L�W�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���R�Q���Q�
�H�V�W���S�D�V���Y�R�L�O�¢�ƒ���F�
�H�V�W���S�D�V���S�D�U�F�H���T�X�
�R�Q���Y�D���F�K�H�]���G�H�V���F�R�S�D�L�Q�V���T�X�L���Y�R�Q�W���D�X���V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�«�����T�X�
�R�Q���Y�D���O�H�X�U���D�S�S�R�U�W�H�U���G�H���O�D��

�E�R�X�I�I�H���T�X�L���Y�L�H�Q�W���G�X���V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�«�����6�L���R�Q���S�D�U�W�D�J�H���X�Q���D�S�«�U�R���H�W���T�X�H���F�
�H�V�W���Q�R�X�V���T�X�L���G�H�Y�R�Q�V���D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���F�K�R�V�H�V�����E�H�Q���R�Q���Y�D���U�H�V�W�H�U���G�D�Q�V���Q�R�V���Y�D�O�H�X�U�V�����R�Q���Y�D���D�P�H�Q�H�U���Q�R�V��

�E�U�R�O�V�����‰�D���D�X�U�D�L�W���«�W�«���¢���O�v�L�Q�Y�H�U�V�H���D�X�V�V�L�����V�L���O�H�V���F�R�S�D�L�Q�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�R�X�S�H�U���H�W���T�X�
�L�O�V���R�Q�W���X�Q���E�R�X�W���G�v�D�S�«�U�R���¢���D�P�H�Q�H�U�����L�O�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H�X�U�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V�ƒ���$�O�R�U�V���E�D�K�ƒ�V�L���Q�R�X�V�����R�Q��

�D���S�U�«�Y�X���G�H�V���F�K�R�V�H�V�����R�Q���H�V�V�D�\�H���S�O�X�W�¶�W���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���O�H�V���Q�¶�W�U�H�V���H�W���S�X�L�V���T�X�v�L�O�V���U�H�S�D�U�W�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H�X�U�V���D�I�I�D�L�U�H�V�����0�D�L�V�����V�L���F�
�H�V�W���R�X�Y�H�U�W���H�W���T�X�H���F�
�H�V�W���F�R�Q�V�R�P�P�«�����R�Q���Q�H���O�H�X�U��

�G�H�P�D�Q�G�H���S�D�V���G�H���U�H�S�D�U�W�L�U���D�Y�H�F���O�H�X�U�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���Y�L�G�H�V�����R�Q���D�V�V�X�P�H���H�Q�I�L�Q���M�H���Y�D�L�V���G�L�U�H�ƒ���
�<���D���O�H���G�«�F�K�H�W���V�R�F�L�D�O���H�Q���I�D�L�W�����T�X�L���H�V�W���F�H���G�«�F�K�H�W���T�X�L���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���Y�L�H���H�Q��

�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���R�»���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���Q�
�D���S�D�V���O�H�V���P�¬�P�H�V���L�G�«�H�V���T�X�H���Q�R�X�V���H�W���F�
�H�V�W���Y�U�D�L���T�X�H���E�D�K���Y�R�L�O�¢���R�Q���D�V�V�X�P�H�������0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����F�
�H�V�W���F�O�D�L�U���T�X�H���P�R�L���M�
�D�L���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���S�O�D�L�V�L�U���¢��

�D�O�O�H�U���F�K�H�]���G�H�V���F�R�S�D�L�Q�V���T�X�L���I�R�Q�W���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���S�D�U�F�H���T�X�
�R�Q���Y�R�L�W���T�X�
�R�Q���H�V�W���U�D�F�F�R�U�G���V�X�U���S�O�H�L�Q���G�H���F�K�R�V�H�V���H�W���T�X�H���©�D���I�D�L�W���G�X���E�L�H�Q���H�Q���I�D�L�W���G�H���V�H���V�H�Q�W�L�U���F�R�P�P�H���©�D�ƒ���P�D�L�V���F�
�H�V�W��

�X�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�«�����2�Q���Q�
�H�V�W���S�D�V���E�H�D�X�F�R�X�S�����2�Q���H�V�W���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����H�Q�I�L�Q���K�R�U�V���F�R�Y�L�G�����R�Q���H�V�W���S�O�X�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�X���R�Q���D���S�O�X�V���O�v�D�L�U���G�H���P�D�U�W�L�H�Q�V���T�X�v�D�X�W�U�H���F�K�R�V�H���P�D�L�V��

�Y�R�L�O�¢���R�Q���H�Q���U�L�W�����R�Q���H�Q���G�L�V�F�X�W�H���P�D�L�V�ƒ���F�
�H�V�W���S�D�V�ƒ���F�
�H�V�W���S�D�V�ƒ���©�D���I�D�L�W���S�D�V���G�H���W�H�Q�V�L�R�Q�V����

�<�Y�D�Q�������(�Q���I�D�L�W���\�
�D���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H�����M�H���S�H�Q�V�H���G�D�Q�V���W�R�X�W�H���F�H�W�W�H���P�R�X�Y�D�Q�F�H���
���\���D���X�Q���S�H�X���X�Q���F�¶�W�«���M�X�J�H�D�Q�W���P�R�L���T�X�L���P�
�D�J�D�F�H���m���P�R�L���M�H���V�D�L�V���P�L�H�X�[���T�X�H���Y�R�X�V���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���O�H���I�D�L�V��

�S�R�X�U���P�R�L�������}���H�W���©�D�����©�D���P�v�H�P�P�H�U�G�H�������-�
�D�L���H�Q�Y�L�H���G�H���G�L�U�H���F�K�D�F�X�Q���H�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�����D�X���Q�L�Y�H�D�X���T�X�
�L�O���D���H�Q�Y�L�H���G�
�¬�W�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���W�X���Y�R�L�V���"���2�Q���Q�H���Y�D���S�D�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�U���¢���G�R�Q�Q�H�U��

�G�H�V���O�H�©�R�Q�V���D�X�[���J�H�Q�V���H�W���F�R�P�S�D�J�Q�L�H�����-�H���W�U�R�X�Y�H���T�X�H���E�L�H�Q���W�U�R�S���V�R�X�Y�H�Q�W�����P�R�L���M�
�D�L���Y�X���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L�ƒ���H�W���T�X�L���H�Q���S�O�X�V���H�Q���I�R�Q�G���G�X���E�X�V�L�Q�H�V�V�����©�D���F�
�H�V�W���H�Q�F�R�U�H���O�H���S�L�U�H���W�X���Y�R�L�V�����O�H�V��

�J�H�Q�V���T�X�L���Y�R�Q�W���I�D�L�U�H���O�
�D�S�R�O�R�J�L�H���S�D�U�F�H���T�X�
�L�O�V���D�U�U�L�Y�H�Q�W���¢���Y�L�Y�U�H���D�Y�H�F���X�Q���S�H�W�L�W���P�D�F�K�L�Q���F�R�P�P�H���©�D�����P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�D�L�Q�����H�W���H�Q���S�O�X�V���H�Q���U�H�Y�H�Q�G�D�Q�W���G�H�V���O�L�Y�U�H�V���H�Q�I�L�Q���W�R�X�W���F�H���T�X�H��

�W�X���Y�H�X�[�ƒ���&�v�H�V�W���X�Q���S�H�X���O�H���F�¶�W�«���E�X�V�L�Q�H�V�V���T�X�L���P�
�D�J�D�F�H���H�W���G�R�Q�Q�H�X�U���G�H���O�H�©�R�Q���V�X�U�W�R�X�W�������‰�D�ƒ���M�
�D�L���H�Q�Y�L�H���G�H���G�L�U�H�ƒ���F�
�H�V�W�ƒ���S�R�X�U���P�R�L�����F�
�H�V�W���S�D�V���O�D���V�R�O�X�W�L�R�Q����

�-�H�D�Q�Q�H�������(�W���O�H�V���J�H�Q�V���O�H���V�H�Q�W�H�Q�W�ƒ���H�Q���I�D�L�W���O�H�V���J�H�Q�V���I�D�F�H���¢���Q�R�X�V���S�H�Q�V�H�Q�W���T�X�
�R�Q���O�H�V���M�X�J�H���H�W���H�Q���I�D�L�W���S�D�V���G�X���W�R�X�W�������'�R�Q�F���G�X���F�R�X�S�����R�Q���S�U�H�Q�G���X�Q�H���Y�R�O�«�H���G�ª�V���T�X�
�R�Q���S�H�X�W�ƒ���2�Q��

�S�H�X�W���S�D�V���D�O�O�H�U���T�X�H�O�T�X�H���S�D�U�W���D�F�K�H�W�H�U���X�Q���F�K�L�S�V�����6�L���R�Q���P�H���Y�R�L�W���D�Y�H�F���X�Q���S�D�T�X�H�W���G�H���F�K�L�S�V�����M�H���P�H���S�U�H�Q�G�V���X�Q�H���U�H�P�D�U�T�X�H�����(�Q�I�L�Q�����©�D���D�U�U�L�Y�H���V�L���R�Q���Y�D�����R�Q���Y�D���F�K�H�U�F�K�H�U�����R�Q���H�Q��

�S�D�U�O�D�L�W���W�R�X�W���¢���O�v�K�H�X�U�H�����G�X���S�D�S�L�H�U���W�R�L�O�H�W�W�H�ƒ��

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



�<�Y�D�Q�������$�K�D�D�D�D�D�D������

�-�H�D�Q�Q�H�������(�Q���H�I�I�H�W�����M�H���V�R�U�V���G�X���&�R�O�U�X�\�W���D�Y�H�F���X�Q���F�D�G�G�L�H���U�H�P�S�O�L���G�H���\�D�R�X�U�W�����S�D�S�L�H�U���W�R�L�O�H�W�W�H�����G�H�Q�W�L�I�U�L�F�H���H�W���G�H���F�K�L�S�V�����R�Q���Y�D���P�H���W�R�P�E�H�U���G�H�V�V�X�V�����F�
�H�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���T�X�R�L�������-�H���Y�H�X�[���G�L�U�H��

�©�D���H�Q���G�H�Y�L�H�Q�W���S�U�H�V�T�X�H���¢���G�H�Y�R�L�U���¬�W�U�H���L�U�U�«�S�U�R�F�K�D�E�O�H�ƒ���$�O�R�U�V���T�X�H���O�H�V���F�K�L�S�V�����F�v�H�V�W���O�D���Y�L�H���H�W���T�X�v�R�Q���Q�H���Y�D���S�D�V���D�U�U�¬�W�H�U���G�
�H�Q���P�D�Q�J�H�U���P�¬�P�H���V�L�����"�����O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����/�H�V���E�L�V�F�X�L�W�V��

�D�S�«�U�L�W�L�I�V�����L�O���\���D���S�O�H�L�Q���G�H���W�U�X�F�V���F�K�R�X�H�W�W�H�V���P�D�L�V���O�H�V���E�R�Q�V���O�H�V���F�K�L�S�V�������
�\���D���S�D�V�ƒ���G�R�Q�F���R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���¢���D�F�K�H�W�H�U���G�H�V���F�K�L�S�V�����0�D�L�V���G�X���F�R�X�S���Y�R�L�O�¢�����L�O�V���V�R�Q�W���E�H�O�J�H�V�����L�O�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W��

���L�Q�D�X�G�L�E�O�H�����Y�R�L�O�¢�����-�H���Q�H���V�R�X�W�L�H�Q�V���S�D�V���X�Q�H���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���D�P�«�U�L�F�D�L�Q�H���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢�����2�Q���Q�H���Y�D���S�D�V���V�
�D�U�U�¬�W�H�U���G�H���P�D�Q�J�H�U���G�H�V���F�K�L�S�V���S�D�U�F�H���T�X�v�R�Q���D�G�R�U�H���©�D���H�W���©�D���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H��

�Q�R�W�U�H���S�O�D�L�V�L�U�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����L�O���\���D���G�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�
�R�Q���Q�H���P�D�Q�J�H���S�O�X�V�����M�H���S�U�H�Q�G�V���W�R�X�M�R�X�U�V���O�
�H�[�H�P�S�O�H���G�X���P�D�V�F�D�U�S�R�Q�H�����/�H���P�D�V�F�D�U�S�R�Q�H���©�D���Q�H���V�H���W�U�R�X�Y�H���S�D�V���H�Q���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���H�W��

�G�R�Q�F���©�D���I�D�L�W���G�H�V���D�Q�Q�«�H�V���T�X�H���M�H���Q�
�D�L���S�O�X�V���I�D�L�W���¢���W�L�U�D�P�L�V�X�����-�
�H�Q���D�L���I�D�L�W���X�Q���M�X�V�W�H�P�H�Q�W���L�F�L���¢���1�R�­�O���S�D�U�F�H���T�X�H���F�
�«�W�D�L�W���X�Q���S�H�X���O�v�H�[�W�U�D���T�X�R�L�����2�Q���D�Y�D�L�W���X�Q���U�H�S�D�V���G�H���1�R�­�O���¢���I�D�L�U�H���H�W���M�H��

�G�H�Y�D�L�V���F�X�L�V�L�Q�H�U���X�Q���W�U�X�F�����D�P�H�Q�H�U���X�Q���G�H�V�V�H�U�W���G�H���1�R�­�O���S�R�X�U���Q�R�W�U�H���S�H�W�L�W�H���I�D�P�L�O�O�H���O�¢���H�W���M�
�D�L���G�L�W���m���M�H���Y�D�L�V���I�D�L�U�H���X�Q���W�L�U�D�P�L�V�X���}�����/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���«�W�D�L�H�Q�W���W�R�X�V���S�D�U�W�L�V���P�D�L�V���F�
�«�W�D�L�W��

�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�����F�
�«�W�D�L�W���Q�R�W�U�H���1�R�­�O���T�X�R�L�������6�L�Q�R�Q�����H�Q���H�I�I�H�W�����M�H���Q�H���I�D�L�V���S�O�X�V���G�H���W�L�U�D�P�L�V�X���S�D�U�F�H���T�X�H���O�H���P�D�V�F�D�U�S�R�Q�H���Q�
�H�V�W���S�D�V���H�Q���Y�U�D�F���T�X�R�L����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���G�
�D�F�F�R�U�G���H�W���D�O�R�U�V���G�X���F�R�X�S���H�V�W���F�H���T�X�H���F�H���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���©�D���S�H�X�W���F�R�Q�Y�H�Q�L�U���¢���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���R�X���F�
�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���T�X�H���S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���"��

�<�Y�D�Q�������%�D�K���$�K�������©�D���F�
�H�V�W���M�H���S�H�Q�V�H�����T�X�
�L�O���Q�v�\���D���S�D�V���G�H���U�«�S�R�Q�V�H���W�U�D�Q�F�K�«�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���F�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�����&�H���T�X�
�R�Q���D���S�X���R�E�V�H�U�Y�H�U�����F�
�H�V�W���T�X�H���O�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�
�H�V�W���X�O�W�U�D��

�F�R�P�S�O�L�T�X�«���G�H���O�H�V���I�D�L�U�H���E�R�X�J�H�U�����)�R�U�F�«�P�H�Q�W���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���G�H���P�D�V�V�H�����©�D���U�H�V�W�H���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���W�U�ª�V���W�U�ª�V���F�R�P�S�O�L�T�X�«�����6�L���G�H�U�U�L�ª�U�H���W�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�����L�O���\���D���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���G�H���O�
�R�U�G�U�H��

�G�H���m���H�V�W���F�H���T�X�H���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�U�O�D�Q�W���F�
�H�V�W���X�Q���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���T�X�L���W�L�H�Q�W���O�D���U�R�X�W�H���H�W���T�X�L���H�V�W���W�U�D�Q�V�S�R�V�D�E�O�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���H�W���W�R�X�W���X�Q���F�K�D�F�X�Q���"���}���-�
�D�L���H�Q�Y�L�H��

�G�H���G�L�U�H���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���T�X�
�L�O���I�D�X�W���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���T�X�H���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���M�R�X�H���O�H���M�H�X�������<���F�R�P�S�U�L�V���D�O�R�U�V�ƒ�E�D�K���G�
�X�Q�H���S�D�U�W���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����G�
�D�X�W�U�H���S�D�U�W���O�H���F�L�U�F�X�L�W��

�G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���T�X�L���G�R�L�W���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���S�H�X�W���¬�W�U�H���U�H�S�H�Q�V�H�U���V�R�Q���P�R�G�ª�O�H���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�v�R�I�I�U�H�����)�R�U�F�«�P�H�Q�W�����R�Q���D���F�R�P�P�H�Q�F�«���H�Q���G�L�V�F�X�W�D�Q�W�ƒ���F�H���T�X�L���«�W�D�L�W���F�
�H�V�W��

�V�X�S�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���Q�R�X�V�����G�H���G�L�U�H���R�Q���I�D�L�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���¢���F�H���T�X�
�R�Q���P�H�W���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���D�V�V�L�H�W�W�H�����R�Q���D���X�Q�H���D�V�V�L�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���R�Q���O�
�D���G�L�W�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����M�H���S�H�X�[���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���D�X�V�V�L��

�T�X�H���O�R�U�V�T�X�H���O�D���S�U�L�R�U�L�W�«�����F�
�H�V�W���G�H���E�R�X�F�O�H�U���G�H�V���I�L�Q�V���G�H���P�R�L�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���D�Y�H�F���X�Q���E�X�G�J�H�W���T�X�L���H�V�W���S�H�X���U�L�N�L�N�L���E�H�Q���I�R�U�F�«�P�H�Q�W���R�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�ƒ���Y�R�L�O�¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�����M�H���Y�H�X�[���G�L�U�H�����R�Q��

�P�D�Q�J�H������

�&�D�P�L�O�O�H�������2�X�L���H�Q���I�D�L�W�����M�H���S�H�Q�V�D�L�V���S�O�X�W�¶�W���T�X�v�H�Q���I�D�L�W�����V�R�X�Y�H�Q�W���R�Q���P�H���G�L�V�D�L�W���T�X�H���S�R�X�U���D�Y�R�L�U���F�H���P�R�G�H���G�H���Y�L�H�����L�O���I�D�O�O�D�L�W���G�«�M�¢���D�Y�R�L�U���¢���O�D���E�D�V�H���G�H�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V�����'�R�Q�F���H�V�W�����F�H�����T�X�H��

�T�X�H�O�T�X�
�X�Q���T�X�L���Q�
�H�V�W���S�D�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���G�X���W�R�X�W���L�P�S�O�L�T�X�«���G�D�Q�V���O�
�«�F�R�O�R�J�L�H�����S�R�X�U�U�D�L�W���D�U�U�L�Y�H�U���X�Q���M�R�X�U���¢���F�H���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���"��

�<�Y�D�Q�������/�D���P�H�L�O�O�H�X�U�H���S�U�H�X�Y�H�����F�
�H�V�W���T�X�H���O�H�V���O�L�E�«�U�D�X�[���F�R�P�P�H�Q�F�H�Q�W���¢���G�«�I�H�Q�G�U�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���G�H�V���U�ª�J�O�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���S�U�R�F�K�H�V���G�H���F�H���J�H�Q�U�H���G�H�ƒ���G�v�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H����

�0�D�L�V�����O�D���G�H�U�Q�L�ª�U�H���U�«�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���&�K�D�U�O�H�V���*�D�U�G�L�H�U���T�X�L���H�V�W���S�D�U�W�L���D�X���3�D�U�O�H�P�H�Q�W�����F�
�«�W�D�L�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���X�Q���W�U�X�F���T�X�L���H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H���H�V�W���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���T�X�L���«�W�D�L�W���S�R�U�W�«���S�D�U���O�H�V���9�H�U�W�V�����-�H��

�S�H�Q�V�H���T�X�H���S�O�X�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q�H���S�H�X�W���I�D�L�U�H���O�H���E�O�D�F�N���R�X�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���L�P�S�D�F�W�V�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����H�V�W���F�H���T�X�H���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H�ƒ���H�V�W���F�H���T�X�v�L�O���I�D�X�W���¬�W�U�H���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X���S�R�X�U���"���0�R�L�����M�H��

�S�H�Q�V�H���T�X�
�R�Q���D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�«���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���Y�H�Q�D�L�H�Q�W���G�H���W�R�X�V���K�R�U�L�]�R�Q�V�����G�H���W�R�X�W�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���H�W���G�H���W�R�X�V���P�L�O�L�H�X�[���V�R�F�L�D�X�[���T�X�L���V�R�Q�W���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�«�V���¢���O�D���F�D�X�V�H�����2�Q���D���H�X���X�Q�H���D�Y�H�Q�W�X�U�H��

�X�Q���S�H�X���P�«�G�L�D�W�L�T�X�H���T�X�L�ƒ�G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���R�Q���D���«�W�«���S�U�R�S�X�O�V�«���S�D�U�F�H���T�X�v�X�Q���M�R�X�U���-�H�D�Q�Q�H���D���P�L�V���V�X�U���O�H�V���U�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[���O�H���I�D�L�W���T�X�v�H�O�O�H���P�H�W�W�D�L�W���T�X�v�X�Q�H���S�R�X�E�H�O�O�H���H�W���S�X�L�V���©�D���V�v�H�V�W��

�H�P�E�D�O�O�«���F�R�P�S�O�ª�W�H�P�H�Q�W���m���T�X�R�L���Y�R�X�V���P�H�W�W�H�]���T�X�
�X�Q�H���S�R�X�E�H�O�O�H���S�D�U���D�Q���"���}�����/�D���S�U�H�V�V�H���V�
�H�Q���P�¬�O�H���P�D�F�K�L�Q�ƒ���G�X���F�R�X�S���R�Q���O�
�L�Q�Y�L�W�H���¢���Y�H�Q�L�U���S�D�U�O�H�U�ƒ���H�Q�I�L�Q�����L�O���\���D���W�R�X�W���X�Q��

�H�P�E�D�O�O�H�P�H�Q�W���T�X�L���V�H���I�D�L�W�����(�W���E�H�Q���G�D�Q�V���O�D���V�D�O�O�H�����R�Q���Y�R�L�W���T�X�
�L�O���\���D���S�O�H�L�Q���G�H���J�H�Q�V���T�X�L���I�R�Q�W���S�D�U�H�L�O���P�D�L�V���T�X�L���V�R�Q�W�ƒ���T�X�L���Q�
�R�Q�W���S�D�V���O�H�V���P�¬�P�H�V���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�����T�X�L���R�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���X�Q��

�Q�R�Q���V�H�Q�V�����S�D�U�I�R�L�V���P�¬�P�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���I�D�©�R�Q���S�H�Q�V�H�U���P�D�L�V���F�
�H�V�W���S�D�V���J�U�D�Y�H�������-�H���Y�H�X�[���G�L�U�H�ƒ�F�
�H�V�W���S�D�V���P�R�L���T�X�L���D�L���O�D���U�«�S�R�Q�V�H���H�W���S�D�V���H�X�[���H�Q�I�L�Q���W�X���Y�R�L�V���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L���H�W���M�H���S�H�Q�V�H���D�X�V�V�L���T�X�H�ƒ���3�R�X�U���Q�X�D�Q�F�H�U�����M�
�D�X�U�D�L���W�H�Q�G�D�Q�F�H���¢���G�L�U�H���T�X�v�L�O���\���D�������H�Q�M�H�X�[���D�X�W�R�X�U���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�������O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���©�D���M�H���S�H�Q�V�H��

�T�X�H���F�
�H�V�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���O�L�«���¢���O�
�«�G�X�F�D�W�L�R�Q�����¢���F�H���T�X�v�R�Q���D���U�H�©�X���H�W���¢���T�X�H�O���S�R�L�Q�W���R�Q���Q�R�X�V���D���P�R�Q�W�U�«���T�X�H���F�
�«�W�D�L�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���J�D�I�I�H���¢���O�D���S�O�D�Q�ª�W�H�����0�R�L�����H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U��

�V�R�F�L�D�O�����M�H���V�X�L�V���W�U�ª�V���¢���O�
�D�L�V�H���S�R�X�U���H�Q���S�D�U�O�H�U�����/�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���Y�L�Y�H�Q�W���O�D���S�U�«�F�D�U�L�W�«���Q�
�R�Q�W���S�D�V���W�R�X�W�H�V���U�H�©�X���F�H�W�W�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«�����H�Q���I�D�L�W�����¢���F�H�V���H�Q�M�H�X�[���O�¢���Q�L���P�¬�P�H���O�D��

�F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���F�H�V���H�Q�M�H�X�[���O�¢���P�D�L�V���©�D���Q�H���Y�H�X�W���S�D�V���G�L�U�H���T�X�
�H�O�O�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V�ƒ���S�D�V���L�Q�W�«�U�H�V�V�«�H�V�����T�X�H���©�D���Q�H���O�H�V���W�R�X�F�K�H���S�D�V�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����L�O���\���D���S�H�X�W��

�¬�W�U�H���G�
�D�X�W�U�H�V���O�X�W�W�H�V�����H�Q���H�I�I�H�W�����S�R�X�U���O�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���Y�L�Y�H�Q�W���O�D���S�U�«�F�D�U�L�W�«���T�X�H���O�D���O�X�W�W�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�Q���S�U�H�P�L�H�U���G�v�X�Q�H���S�D�U�W���H�W���G�
�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����M�H���S�H�Q�V�H���D�X�V�V�L���T�X�H�ƒ���M�
�D�L���R�X�E�O�L�«���P�R�Q��

�L�G�«�H�ƒ��

�<�Y�D�Q�������-�H���V�D�Y�D�L�V�����U�L�U�H�V����

�-�H�D�Q�Q�H�������(�W���G�
�D�X�W�U�H���S�D�U�W�ƒ���$�K�������©�D���Q�H���P�H���U�H�Y�L�H�Q�W���S�D�V����

�<�Y�D�Q�������'�R�Q�F�������F�K�R�V�H�V�������W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U���V�R�F�L�D�O�����S�U�«�F�D�U�L�W�«��

�-�H�D�Q�Q�H�������-�H���Q�H���V�D�L�V���S�O�X�V�����U�L�U�H�V�������-�H���Q�H���V�D�L�V���P�¬�P�H���S�O�X�V���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�����U�L�U�H�V�������-�H���Q�H���V�D�L�V���P�¬�P�H���S�O�X�V���W�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���&�D�P�L�O�O�H������

�&�D�P�L�O�O�H�������1�R�Q���P�D�L�V���Y�R�X�V���D�Y�L�H�]���G�L�W���T�X�
�L�O���\���D�Y�D�L�W�������F�K�R�V�H�V���G�D�Q�V���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�������O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���X�Q�H�����L�ª�P�H���F�K�R�V�H���P�D�L�V���M�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V�ƒ��

�-�H�D�Q�Q�H�������$�K���R�X�L���Y�R�L�O�¢���H�W���O�H���I�D�L�W�����P�H�U�F�L�������/�H���I�D�L�W���T�X�H���V�H�O�R�Q���P�R�L���O�D���G�«�P�D�U�F�K�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����F�
�H�V�W���X�Q�H���G�«�P�D�U�F�K�H���G�H���G�«�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���W�X���Q�H���S�H�X�[���S�D�V���¬�W�U�H���G�D�Q�V���O�D��

�G�«�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�����V�L���W�X�����Q�
�D�V���S�D�V���«�W�«���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���G�D�Q�V���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�����‰�D���Y�H�X�W���G�L�U�H���T�X�R�L���"��

�,�Q�F�R�Q�Q�X�������+�H�O�O�R�R�R�R�R�R������

�-�H�D�Q�Q�H�������9�R�L�O�¢�����Q�R�P�����T�X�L���U�H�Q�W�U�H�����2�Q���H�V�W���H�Q���O�L�J�Q�H���O�H�V���J�D�U�V�����‰�D���Y�H�X�W���G�L�U�H���T�X�R�L���"���‰�D���Y�H�X�W���G�L�U�H���T�X�H���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���Y�L�Y�H�Q�W���O�D���S�U�«�F�D�U�L�W�«�����H�O�O�H�V���R�Q�W���F�H���E�H�V�R�L�Q���G�H���V�H���V�H�Q�W�L�U��

�H�[�L�V�W�H�U���H�W���H�[�L�V�W�H�U���D�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���R�Q���Y�L�W�����F�v�H�V�W���X�Q�H���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�R�Q�F���H�[�L�V�W�H�U���F�
�H�V�W���F�R�Q�V�R�P�P�H�U�����'�R�Q�F���M�
�H�[�S�O�L�T�X�H���T�X�H���O�H�V���J�H�Q�V��

�D�X���&�3�$�6���K�H�L�Q�����M�H���S�U�H�Q�G�V���X�Q���J�U�R�V���F�O�L�F�K�«���P�D�L�V�����O�H�V���J�H�Q�V���D�X���&�3�$�6���Y�R�Q�W���D�Y�R�L�U���O�H���G�H�U�Q�L�H�U���W�«�O�«�S�K�R�Q�H���T�X�H���W�R�L���H�W���P�R�L���Q�
�D�Y�R�Q�V���S�D�V���S�D�U�F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���O�H�X�U���I�D�©�R�Q���¢���H�X�[���G�
�D�U�U�L�Y�H�U���¢��

�H�[�L�V�W�H�U�����(�Q���I�D�L�W�����D�U�U�L�Y�H�U���¢���G�«�F�U�R�°�W�U�H�����F�
�H�V�W���O�¤�F�K�H�U���G�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�H���W�X���D�V���G�«�M�¢���S�R�V�V�«�G�«�H�V�����T�X�H���W�X���D�V���G�«�M�¢���H�X�H�V�����S�R�X�U���D�U�U�L�Y�H�U���¢���G�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�V���G�X��

�P�D�W�«�U�L�H�O���P�D�L�V���G�H���O�
�¬�W�U�H�����G�X���V�S�L�U�L�W�X�H�O�����Y�R�L�O�¢�����‰�D�����W�X���Q�H���S�H�X�[���O�H���I�D�L�U�H���T�X�H���T�X�D�Q�G���W�X���O�
�D�V���G�«�M�¢���Y�«�F�X���H�W���T�X�H���W�X���I�D�L�V���X�Q���U�H�W�R�X�U���H�Q���D�U�U�L�ª�U�H�����4�X�D�Q�G���W�X���H�V���G�D�Q�V���X�Q�H���T�X�¬�W�H��

�G�
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���H�W���G�H���Y�R�O�R�Q�W�«���G�H���W�v�D�I�I�L�U�P�H�U���G�D�Q�V���X�Q�H���V�R�F�L�«�W�«���F�R�Q�V�X�P�«�U�L�V�W�H�����W�X���Q�H���S�H�X�[���T�X�v�¬�W�U�H���G�D�Q�V���O�H���W�R�X�M�R�X�U�V���S�O�X�V�����O�H���S�O�X�V���E�H�D�X�����O�H���S�O�X�V���F�K�H�U�����O�H���S�O�X�V���S�R�V�V�«�G�«�����-�X�V�T�X�v�D�X��

�M�R�X�U���R�X���S�H�X�W���¬�W�U�H���W�X���W�H���U�H�Q�G�U�D�V���M�D�P�D�L�V���F�R�P�S�W�H���G�H���U�L�H�Q���R�X���X�Q���M�R�X�U���W�X���W�H���U�H�Q�G�U�D�V���F�R�P�S�W�H���T�X�
�H�Q���I�D�L�W���W�
�D�V���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���E�H�V�R�L�Q���G�H�V���F�K�R�V�H�V���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���F�
�H�V�W���¢��

�G�L�U�H�������O�D���V�D�Q�W�«�����O�
�D�P�R�X�U���G�H�V���W�L�H�Q�V�����H�Q�I�L�Q���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���P�R�L�����F�
�H�V�W���P�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�����H�Q�I�L�Q���Y�R�L�O�¢�����'�R�Q�F���Y�R�L�O�¢�����M�
�D�L���S�D�V���E�H�V�R�L�Q���G�X���U�H�V�W�H�����M�
�D�L���E�H�V�R�L�Q���G�H���©�D�����'�R�Q�F�����F�H�W�W�H���Q�R�W�L�R�Q���G�H��

�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�����H�O�O�H���H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���F�H�Q�W�U�D�O�H�����M�H���S�H�Q�V�H�����S�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���S�D�U�O�H�U���G�H���G�«�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���F�
�H�V�W���G�H���O�D���G�«�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�����'�R�Q�F�����H�V�W�����F�H�����T�X�H���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H��

�S�R�X�U�U�D�L�W���D�U�U�L�Y�H�U�ƒ�����L�Q�D�X�G�L�E�O�H�����H�W���E�L�H�Q���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���S�R�X�U�U�D�L�W���\���D�U�U�L�Y�H�U���¢���S�D�U�W�L�U���G�X���P�R�P�H�Q�W���R�»���L�O���D���«�W�«���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�D�Q�V���O�D��

�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���T�X�H���S�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���G�«�F�U�R�°�W�U�H����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���D�O�R�U�V���M�X�V�W�H�P�H�Q�W���H�V�W�����F�H�����T�X�H���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���©�D���S�H�X�W���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�U���G�
�D�X�W�U�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���H�[�L�V�W�H�Q�W���F�R�P�P�H���O�D���V�L�P�S�O�L�F�L�W�«���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�����O�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�P�H�����O�D��

�V�R�E�U�L�«�W�«���K�H�X�U�H�X�V�H���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������%�L�H�Q���V�X�U�������&�
�H�V�W���©�D�������'�R�Q�F���R�X�L�������0�R�L�����M�
�D�L���G�«�Y�H�O�R�S�S�«���F�H�W�W�H���$�6�%�/���S�R�X�U���S�D�U�O�H�U���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�Y�H�F���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���R�Q�W���H�Q�Y�L�H���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���F�H���T�X�
�R�Q���Y�L�Y�D�L�W��

�H�W���W�U�ª�V���Y�L�W�H�����M�H���P�H���V�X�L�V���U�H�Q�G�X�H���F�R�P�S�W�H���T�X�H���F�H���Q�
�H�V�W���S�D�V�ƒ�����L�Q�D�X�G�L�E�O�H����

�&�D�P�L�O�O�H�������-�H���Q�
�H�Q�W�H�Q�G�V���S�O�X�V����

�-�H�D�Q�Q�H�������7�v�R�U�L�H�Q�W�H���H�Q�V�X�L�W�H�ƒ��

�<�Y�D�Q�������-�H���Q�H���W�
�H�Q�W�H�Q�G�V���S�O�X�V���T�X�
�H�O�O�H���G�L�W����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�Q���I�D�L�W���M�H���F�U�R�L�V���T�X�H���F�v�H�V�W���H�Q���G�«�F�D�O�«���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢���F�
�H�V�W���E�R�Q����

�-�H�D�Q�Q�H�������$�K���Q�R�X�V���R�Q���W�
�H�Q�W�H�Q�G���S�O�X�V����

�&�D�P�L�O�O�H�������$�K���Y�R�L�O�¢��

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



�-�H�D�Q�Q�H�������'�R�Q�F�����M�H���G�L�V�D�L�V���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����F�
�H�V�W���X�Q�H���S�R�U�W�H���G�
�H�Q�W�U�«�H���P�D�L�V���T�X�L���W�H���P�ª�Q�H���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H�����D�V�V�H�]���Y�L�W�H�����V�X�U���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�P�H���H�W���G�H���V�L�P�S�O�L�F�L�W�«���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H����

�&�
�H�V�W���S�R�X�U���©�D���T�X�
�D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L�����Q�R�X�V�����R�Q���Y�L�W���G�D�Q�V���X�Q���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���P�D�L�V���R�Q���Q�
�\���S�H�Q�V�H���S�O�X�V�����3�D�U���F�R�Q�W�U�H�����R�Q���S�H�Q�V�H���V�R�X�Y�H�Q�W���H�W���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V�����F�
�H�V�W���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H��

�Q�R�W�U�H���Y�L�H�����¢���F�H�W�W�H���Q�R�W�L�R�Q���G�H���V�L�P�S�O�L�F�L�W�«���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�����G�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�P�H�����G�H���V�H�Q�V���T�X�H���O�
�R�Q���P�H�W���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����%�L�H�Q���S�O�X�V���T�X�v�¢���F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���G�D�Q�V��

�O�H�T�X�H�O�O�H�V���R�Q���Q�H���U�«�I�O�«�F�K�L�W���S�O�X�V�����S�X�L�V�T�X�
�R�Q���D���F�K�D�Q�J�«���Q�R�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����©�D���F�
�H�V�W���I�D�L�W�����3�D�U���F�R�Q�W�U�H�����R�Q���U�«�I�O�«�F�K�L�W���F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���S�D�U�W���H�Q���Y�D�F�D�Q�F�H�V�����F�R�P�P�H�Q�W���R�Q��

�D�F�K�ª�W�H���Q�R�V���Y�¬�W�H�P�H�Q�W�V�����F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���R�I�I�U�H���D�X�[���F�R�S�D�L�Q�V�����F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���J�ª�U�H���O�H�V���I�¬�W�H�V���G�H���I�L�Q���G�
�D�Q�Q�«�H�ƒ���7�R�X�V���F�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���Y�L�H���R�»���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���D��

�P�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�L�V���O�H���J�U�D�S�L�Q���E�H�Q���Y�R�L�O�¢�����/�D���6�D�L�Q�W���9�D�O�H�Q�W�L�Q�����«�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���T�X�
�R�Q���Q�H���I�¬�W�H���S�D�V���O�D���6�D�L�Q�W���9�D�O�H�Q�W�L�Q�����(�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���T�X�
�R�Q���Q�H���V�v�«�F�K�D�Q�J�H���S�D�V���G�H�V���F�D�G�H�D�X�[��

�S�D�U�F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���W�R�X�W���¢���I�D�L�W���¢���O�
�R�S�S�R�V�«���G�H���Q�R�V���Y�D�O�H�X�U�V���H�Q���I�D�L�W�����2�Q���Q�
�D���S�D�V���E�H�V�R�L�Q���G�H���O�D���6�D�L�Q�W���9�D�O�H�Q�W�L�Q���S�R�X�U���V�H���G�L�U�H���T�X�
�R�Q���V�
�D�L�P�H�����T�X�H���Y�R�L�O�¢����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���H�W���H�V�W���F�H���T�X�v�D�O�R�U�V�����M�X�V�W�H�P�H�Q�W�����Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���X�Q���S�H�X���P�v�H�[�S�O�L�T�X�H�U���T�X�v�H�O�O�H���H�V�W���Y�R�W�U�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���D�F�W�X�H�O�O�H�����&�R�P�P�H�Q�W���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V��

�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�]���O�D���V�R�F�L�«�W�«���"���(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���O�D���F�R�Q�V�L�G�«�U�H�]���F�R�P�P�H���P�D�O�D�G�H�����L�Q�«�J�D�O�L�W�D�L�U�H���R�X���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���M�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V�ƒ���L�Q�M�X�V�W�H���"��

�<�Y�D�Q�������2�X�L�����P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���E�U�D�V���T�X�L���Y�H�X�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���G�L�U�H���u�H�Q�J�O�R�E�H�U�v�������U�L�U�H�V�������)�R�U�F�«�P�H�Q�W���R�X�L�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W���X�Q�H���V�R�F�L�«�W�«���T�X�L���H�V�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���E�H�D�X�F�R�X�S���¢���U�H��

�U�«�I�O�«�F�K�L�U���V�X�U���O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W���H�O�O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�����-�
�D�L���H�Q�Y�L�H���G�H���G�L�U�H���S�D�V���T�X�H���Q�R�W�U�H���V�R�F�L�«�W�«�����O�H�V���V�R�F�L�«�W�«�V���H�Q���U�ª�J�O�H���J�«�Q�«�U�D�O�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���P�R�G�H���G�H���V�R�F�L�«�W�«���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�����G�H��

�U�H�S�H�Q�V�H�U���O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W���L�O���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�����©�D���F�
�H�V�W���L�Q�«�O�X�F�W�D�E�O�H�����0�D�L�V���H�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V�����F�
�H�V�W���F�H���T�X�H���M�H���G�L�V�D�L�V���X�Q���S�H�W�L�W���S�H�X�����F�
�H�V�W���F�H���T�X�H���M�H���S�D�U�O�D�L�V���W�R�X�W���¢���O�
�K�H�X�U�H�����F�
�H�V�W���F�H�W�W�H��

�I�D�P�H�X�V�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���F�R�P�E�D�W�V�����R�X���G�
�X�Q���F�¶�W�«���\�
�D���O�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���Y�R�Q�W���¬�W�U�H���K�\�S�H�U���H�Q�J�D�J�«�V���G�v�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H�ƒ�P�L�O�L�W�D�Q�W�L�V�P�H�����«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���S�X�L�V���G�
�X�Q���D�X�W�U�H����

�W�
�D�V���O�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���Y�R�Q�W���S�O�X�W�¶�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���G�U�R�L�W�V���K�X�P�D�L�Q�V���S�X�L�V���G�v�D�X�W�U�H�V�ƒ���0�D�L�V���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���W�R�X�W���©�D�����Q�H���I�D�L�W���T�X�v�X�Q���H�W���T�X�H���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���F�
�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H��

�O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W�ƒ���H�Q�I�L�Q���R�Q���S�H�X�W���O�H���G�L�U�H�����G�R�Q�W���O�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�H�ƒ�P�D�X�Y�D�L�V�����D�J�U�H�V�V�L�I���G�L�V�W�R�U�V�L�R�Q�Q�H���O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���J�H�Q�V�����T�X�
�L�O�V���V�R�L�H�Q�W���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����F�X�O�W�X�U�H�O�V�����D�I�I�H�F�W�L�I�V���R�»��

�W�R�X�W���G�H�Y�L�H�Q�W���U�«�J�L���S�D�U���O�H�V���F�R�G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����I�D�L�W���T�X�v�¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����R�Q���H�V�W���H�Q���W�U�D�L�Q���G�H���S�D�\�H�U���X�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���D�V�V�H�]���V�D�O�«�H�����&�H�W�W�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�����H�O�O�H���V�H��

�U�«�S�H�U�F�X�W�H���V�X�U���S�O�H�L�Q���G�H���Q�L�Y�H�D�X�[���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����M�H���U�H�V�W�H���L�Q�W�L�P�H�P�H�Q�W���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X���T�X�H���F�H�W�W�H���F�U�L�V�H���D�F�W�X�H�O�O�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�����O�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���V�R�Q�W���H�Q���H�I�I�H�W�����F�H�X�[���G�R�Q�W���R�Q��

�Y�L�H�Q�W���G�H���Q�R�P�P�H�U�����-�H���Q�H���S�H�Q�V�H���S�D�V���T�X�H���F�H���V�R�L�W���S�D�U���K�D�V�D�U�G���T�X�
�¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�H���G�«�J�U�D�G�H���¢���X�Q���S�R�L�Q�W���R�»���R�Q���H�Q���V�R�L�W���D�U�U�L�Y�«���¢���P�H�W�W�U�H���G�H�V���V�R�F�L�«�W�«�V��

�P�R�Q�G�L�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���O�R�F�N���G�R�Z�Q�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�H�Q���H�I�I�H�W�����F�
�H�V�W���O�L�«�����F�v�H�V�W���O�L�«���S�D�U���O�H���I�D�L�W���T�X�v�R�Q���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V�����T�X�v�R�Q���Q�H���O�D�L�V�V�H���S�O�X�V���G�v�H�V�S�D�F�H���D�X���Y�L�Y�D�Q�W�����T�X�v�R�Q���Y�D��

�S�U�R�G�X�L�U�H���¢���R�X�W�U�D�Q�F�H���W�R�X�W�H���X�Q�H���V�«�U�L�H���G�H���F�K�R�V�H�V���ƒ���3�X�L�V���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����R�Q���G�L�V�W�R�U�V�L�R�Q�Q�H���O�H���V�\�V�W�ª�P�H���H�W���O�H�V���«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H�V���G�R�Q�F���O�H�V���«�T�X�L�O�L�E�U�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�O�X�V�ƒ���H�W���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V��

�W�R�X�W���©�D�����©�D���Y�D���D�X�V�V�L���F�R�Q�W�U�D�L�Q�G�U�H���¢���S�O�X�V���G�
�L�Q�«�J�D�O�L�W�«�V�����¢���S�O�X�V���G�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����'�R�Q�F���P�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W�����O�D���E�D�O�D�Q�F�H���S�H�Q�F�K�H���W�R�X�M�R�X�U�V���G�X���P�¬�P�H���F�¶�W�«�����R�Q���D�U�U�L�Y�H���W�R�X�M�R�X�U�V��

�S�D�V���¢���U�«�«�T�X�L�O�L�E�U�H�U���O�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V�����O�H�V���D�F�F�R�U�G�V���ƒ���7�R�X�W���©�D�����R�Q���Q�
�\���D�U�U�L�Y�H���S�D�V���H�W���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W���S�D�V���G�H�P�D�L�Q���O�D���Y�H�L�O�O�H���H�Q���S�O�X�V���P�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W������

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���D�O�R�U�V���S�R�X�U���Y�R�X�V�����O�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���F�H���V�H�U�D�L�W�ƒ���H�V�W���F�H���T�X�H���F�H���V�H�U�D�L�W���G�
�L�Q�W�«�J�U�H�U���O�
�«�F�R�O�R�J�L�H���D�X���V�\�V�W�ª�P�H���R�X���D�O�R�U�V���L�O���I�D�X�G�U�D�L�W���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�U���V�\�V�W�ª�P�H���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������0�R�L�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�
�R�Q���F�K�D�Q�J�H�U�D���S�D�V���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���V�\�V�W�ª�P�H�����'�R�Q�F���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H�ƒ���M�
�D�X�U�D�L�V���S�O�X�W�¶�W���W�H�Q�G�D�Q�F�H���¢���G�L�U�H���L�Q�W�«�J�U�R�Q�V���O�
�«�F�R�O�R�J�L�H�����H�Q���W�R�X�W���F�D�V���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«��

�D�X���Y�L�Y�D�Q�W���ƒ���0�R�L�����F�H���T�X�L���P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���I�R�U�W�����F�v�H�V�W���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���T�X�v�D���S�U�L�V���O�
�¬�W�U�H���K�X�P�D�L�Q���V�X�U���W�R�X�W���O�H���U�H�V�W�H���H�Q���I�D�L�W�����2�Q���P�D�Q�T�X�H���F�U�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�
�K�X�P�L�O�L�W�«���H�Q���I�D�L�W�����S�D�U�F�H��

�T�X�
�R�Q���Q�v�H�V�W���M�X�V�W�H���U�L�H�Q���G�X���W�R�X�W�����2�Q���H�V�W���H�Q���W�U�D�L�Q���G�H���I�D�L�U�H���Q�
�L�P�S�R�U�W�H���T�X�R�L���H�W���¢���X�Q�H���«�F�K�H�O�O�H���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���O�D�U�J�H�����R�Q���G�L�V�S�D�U�D�L�W�U�D���F�R�P�P�H���G�
�D�X�W�U�H�V���R�Q�W���G�L�V�S�D�U�X���P�D�L�V���H�Q��

�O�D�L�V�V�D�Q�W���X�Q�H���S�O�D�Q�ª�W�H���T�X�L���Y�D���V�H���U�H�J�«�Q�«�U�H�U���P�D�L�V���T�X�L���D�X�U�D���E�L�H�Q���P�R�U�I�O�«�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���O�v�H�Q�M�H�X���D�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L�����F�
�H�V�W���G�H���U�«���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���F�H�W�W�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«���D�X���V�\�V�W�ª�P�H���D�X�T�X�H�O���R�Q��

�D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���H�W���¢���S�D�U�W�L�U���G�X���P�R�P�H�Q�W���R�Q���H�V�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W���G�H���F�H�W�W�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«�����H�Q�I�L�Q���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���G�H���F�H�W�W�H���X�U�J�H�Q�F�H���G�H���I�D�L�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���¢���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���R�Q���«�Y�R�O�X�H��

�H�W���G�D�Q�V���O�
�«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H�ƒ��

�,�Q�F�R�Q�Q�X�������0�D�P�D�Q������

�-�H�D�Q�Q�H�������'�L�V���O�X�L���X�Q���S�H�X���ƒ��

�<�Y�D�Q�������2�X�L���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������'�R�Q�F�����V�L���R�Q���Q�
�D���S�D�V���F�H�W�W�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���R�Q���H�V�W�����,�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�����R�Q���Q�
�D���S�D�V���G�
�L�Q�W�«�U�¬�W���R�X���G�v�H�Q�Y�L�H���G�H���S�U�R�W�«�J�H�U���H�W���G�H���O�H���G�«�I�H�Q�G�U�H�����'�R�Q�F�����M�H��

�S�H�Q�V�H���T�X�v�¢���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���H�V�W���F�H���T�X�v�L�O���I�D�X�W���F�K�D�Q�J�H�U���O�H���V�\�V�W�ª�P�H���"���0�R�L�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�L�O���F�K�D�Q�J�H�U�D���D�Y�H�F���F�H�W�W�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���S�H�W�L�W���¢���S�H�W�L�W���T�X�L���U�H�Y�L�H�Q�W���G�H���m���I�D�X�W���T�X�
�R�Q���D�U�U�¬�W�H���G�H���I�D�L�U�H��

�F�H�F�L�����I�D�X�W���T�X�
�R�Q���D�U�U�¬�W�H���G�H���I�D�L�U�H���F�H�O�D�����S�D�U�F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���Q�
�L�P�S�R�U�W�H���T�X�R�L�������2�Q���H�V�W���D�O�O�«���W�U�R�S���O�R�L�Q���H�W���R�Q���D���E�D�Q�D�O�L�V�«���F�H�W�W�H���S�R�V�W�X�U�H�ƒ���R�Q���Y�D���W�U�R�S���O�R�L�Q�������}�����(�Q�I�L�Q�����M�H���S�U�H�Q�G�V��

�W�R�X�M�R�X�U�V���O�
�H�[�H�P�S�O�H���G�H�V���&�L�W�\���W�U�L�S�V���H�W���M�H���F�U�L�W�L�T�X�H���S�D�V�����R�Q���D���I�D�L�W���G�H�V���&�L�W�\���W�U�L�S�V�����R�Q���H�V�W���S�D�U�W�L���X�Q���Y�H�Q�G�U�H�G�L�����R�Q���H�V�W���U�H�Y�H�Q�X���X�Q���G�L�P�D�Q�F�K�H���V�R�L�U���H�Q���D�Y�L�R�Q���P�D�L�V�ƒ���$�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L�����F�
�H�V�W��

�X�Q�H���F�K�R�V�H���T�X�
�R�Q���Q�H���V�D�X�U�D�L�W���S�O�X�V���I�D�L�U�H���S�D�U�F�H���T�X�
�R�Q���D���S�U�L�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���K�D�O�O�X�F�L�Q�D�Q�W���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�«���G�H���N�«�U�R�V�ª�Q�H���T�X�L���H�V�W���F�U�D�P�«���S�R�X�U���X�Q���D�Y�L�R�Q���S�R�X�U���G�«�F�R�O�O�H�U�����S�R�X�U��

�D�W�W�H�U�U�L�U�����S�R�X�U���G�«�S�O�D�F�H�U���O�H�V���J�H�Q�V�����7�R�X�W���©�D���S�R�X�U���T�X�H���W�R�L���W�v�D�L�O�O�H�V���S�X���D�O�O�H�U�������K���W�H���P�H�W�W�U�H���X�Q���S�H�X���G�D�Q�V���X�Q���E�D�L�Q���G�H���V�R�O�H�L�O���H�W���P�D�Q�J�H�U���X�Q�H���J�O�D�F�H���V�X�U���O�D���S�O�D�F�H���6�D�L�Q�W���0�D�U�F�������(�Q�I�L�Q���M�H��

�Y�H�X�[���G�L�U�H�ƒ���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����F�
�H�V�W���T�X�R�L���O�H���S�O�X�V���X�U�J�H�Q�W���"���F�
�H�V�W���T�X�R�L���O�H���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���"��

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���D�O�R�U�V���M�X�V�W�H�P�H�Q�W�����H�V�W���F�H���T�X�H�ƒ���9�R�X�V���P�
�H�Q�W�H�Q�G�H�]���W�R�X�M�R�X�U�V���"��

�<�Y�D�Q�������%�H�Q�ƒ��

�-�H�D�Q�Q�H�������3�D�U�G�R�Q���Y�R�L�O�¢�����L�O���V�
�D�U�U�¬�W�H���P�D�L�V���L�O���U�H�S�U�H�Q�G�����F�
�H�V�W���E�R�Q�����7�X���D�V���H�Q�W�H�Q�G�X���O�D���I�L�Q���G�H���F�H���T�X�H���M�H���W�H���G�L�V�D�L�V���"���3�D�U�F�H���T�X�H���P�R�L���M�v�D�L���S�D�V���H�Q�W�H�Q�G�X���W�D���T�X�H�V�W�L�R�Q����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�X�L���R�X�L�����D�Y�H�F���O�H�V���&�L�W�\���W�U�L�S�V������

�-�H�D�Q�Q�H�������(�W���F�v�H�V�W���©�D�ƒ���&�
�H�V�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�v�L�P�S�D�F�W���H�Q���I�D�L�W�����&�v�H�V�W���G�v�¬�W�U�H���H�Q���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�
�L�P�S�D�F�W���G�H���O�
�K�R�P�P�H���V�X�U���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���R�Q���H�V�W�ƒ���Y�R�L�O�¢����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���H�W���D�O�R�U�V���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�ƒ���(�Q�I�L�Q�����H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���S�H�Q�V�H�]���T�X�H���F�H���V�H�U�D�L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���X�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���P�D�L�V���X�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���T�X�L���V�H�U�D�L�W��

�S�O�X�V���Y�H�U�W�H���"���(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���H�W���Y�R�X�V���S�H�Q�V�H�]���T�X�H���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���Y�D���S�H�U�P�H�W�W�U�H���F�H�W�W�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���Y�H�U�W�H���R�X���T�X�v�L�O���I�D�X�W���S�O�X�W�¶�W���X�Q��

�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H���"��

�<�Y�D�Q�������2�X�D�L�V���D�O�R�U�V�ƒ�O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����F�v�H�V�W���X�Q���O�H�X�U�U�H���G�H���S�H�Q�V�H�U���T�X�H���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���Y�D���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���W�R�X�W���U�«�V�R�X�G�U�H�����-�H���Q�
�\���S�H�Q�V�H���S�D�V�����M�H���F�U�R�L�V���T�X�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�����H�O�O�H���G�R�L�W��

�G�v�D�E�R�U�G���V�H���S�R�V�H�U���F�R�P�P�H���-�H�D�Q�Q�H���G�L�V�D�L�W�ƒ�����¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���L�O���I�D�X�W���U�«�G�X�L�U�H�����F�
�H�V�W���M�X�V�W�H���©�D�����I�D�X�W���D�U�U�¬�W�H�U�ƒ���I�D�X�W���U�«�G�X�L�U�H���O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���G�
�«�Q�H�U�J�L�H�����I�D�X�W���U�«�G�X�L�U�H���O�H�V��

�P�R�G�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�ƒ���&�H���Q�
�H�V�W���T�X�H���F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���O�¢����

�-�H�D�Q�Q�H�������/�v�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��

�<�Y�D�Q�������9�R�L�O�¢�����O�v�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����'�R�Q�F���T�X�D�Q�G���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����R�Q���W�H���G�L�W���m���$�K���E�D�K�����Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���U�R�X�O�H�U���H�Q���Y�«�O�R���«�O�H�F�W�U�L�T�X�H�����F�
�H�V�W���F�R�R�O���F�
�H�V�W���Y�H�U�W���}�����%�D�K���R�X�L���H�W��

�Q�R�Q�ƒ���E�H�Q���M�H���Y�H�X�[���G�L�U�H�����F�H���Q�
�H�V�W���S�D�V���V�L���Y�H�U�W���T�X�H���©�D�����/�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����F�
�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���S�D�V���W�H�U�U�L�E�O�H�����/�H���E�L�O�D�Q���F�D�U�E�R�Q�H���G�X���Y�«�O�R�����F�
�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���S�D�V���W�H�U�U�L�E�O�H���Q�R�Q���S�O�X�V����

�'�R�Q�F�����M�H���Q�H���S�H�Q�V�H���S�D�V���T�X�H���O�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���Y�R�Q�W���V�D�X�Y�H�U�ƒ���-�H���S�H�Q�V�H���T�X�
�D�Y�D�Q�W���W�R�X�W�ƒ��

�&�D�P�L�O�O�H�������,�O���I�D�X�W���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H���D�O�R�U�V�ƒ��

�<�Y�D�Q�������,�O���I�D�X�W���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���S�D�U�D�G�L�J�P�H�����2�Q���G�R�L�W���Y�H�U�V�H�U���G�D�Q�V���D�X�W�U�H���F�K�R�V�H�����$�O�R�U�V���E�L�H�Q���V�½�U���T�X�H���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����H�O�O�H���Y�D���S�R�X�Y�R�L�U���Q�R�X�V���D�L�G�H�U���¢���W�R�X�W�H���X�Q�H���V�«�U�L�H���G�H���F�K�R�V�H�V��

�P�D�L�V���H�Q���W�R�X�W���F�D�V�����L�O���I�D�X�W���S�D�V���O�H�X�U�U�H�U���O�H�V���J�H�Q�V���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����©�D���F�
�H�V�W���F�H�U�W�D�L�Q�������,�O���I�D�X�W���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���V�H���G�L�U�H���T�X�
�H�O�O�H���H�V�W���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���©�D�����P�D�L�V���T�X�
�H�O�O�H���G�R�L�W��

�H�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V���¬�W�U�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�E�O�H���H�W���H�O�O�H���G�R�L�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U���H�O�O�H���P�¬�P�H���O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W���H�O�O�H���Y�L�H�Q�W���D�X���V�H�U�Y�L�F�H����

�-�H�D�Q�Q�H�������0�R�L�����M�H���U�H�Y�L�H�Q�V���V�X�U���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���Y�H�U�W�H�����F�
�H�V�W���X�Q���O�H�X�U�U�H���H�Q���I�D�L�W���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�
�R�Q���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���¬�W�U�H���H�Q���S�H�U�S�«�W�X�H�O�O�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�����2�Q���S�H�X�W���D�Y�R�L�U���G�H�V���S�L�F�V���G�H��

�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���L�O���\���D���G�H�V���F�K�R�V�H�V���X�W�L�O�H�V���H�W���W�U�ª�V���F�K�R�X�H�W�W�H�V���T�X�H���O�D���V�F�L�H�Q�F�H���H�W���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���D���S�H�U�P�L�V�����0�D�L�V���¢���Q�R�X�Y�H�D�X�����V�L���R�Q���U�H�Y�L�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H���S�U�L�V�P�H���G�X���V�H�Q�V�����G�H���O�D���Q�«�F�H�V�V�L�W�«����

�G�X���U�«�H�O���E�H�V�R�L�Q���G�H�V���K�R�P�P�H�V�������H�V�W���F�H���T�X�
�R�Q���H�V�W���R�E�O�L�J�«���G�
�D�O�O�H�U���G�D�Q�V���F�H���V�H�Q�V���G�v�X�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���Y�H�U�W�H���"���(�Q�I�L�Q���P�R�L���M�H���F�U�R�L�V���T�X�H���F�
�H�V�W���G�X���J�U�H�H�Q�Z�D�V�K�L�Q�J���T�X�H���G�H���G�L�U�H���D�X�[���J�H�Q�V��

�T�X�
�R�Q���D�U�U�L�Y�H���W�R�X�M�R�X�U�V���¢���F�U�R�°�W�U�H���P�D�L�V���U�H�G�«�J�X�L�V�D�Q�W���X�Q���S�H�X���W�R�X�W���©�D�����2�Q���H�V�W���D�V�V�H�]���G�
�D�F�F�R�U�G���S�R�X�U���G�L�U�H�����O�D���G�H�V�V�X�V�����L�O���I�D�X�W���T�X�v�R�Q���D�U�U�¬�W�H�����I�D�X�W���S�D�V���T�X�H�ƒ���2�Q���S�U�H�Q�G���V�R�X�Y�H�Q�W��

�O�
�H�[�H�P�S�O�H���G�H�V���Y�R�L�W�X�U�H�V�������O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���T�X�L���R�Q�W�������Y�R�L�W�X�U�H�V���«�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V���S�R�X�U���Q�R�X�V���F�
�H�V�W���X�Q���Q�R�Q���V�H�Q�V�������1�v�D�\�H�]���T�X�
�X�Q�H���Y�R�L�W�X�U�H�����I�D�L�W���X�Q���P�D�[�L�P�X�P���G�H���W�H�V���G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���¢���S�L�H�G��

�R�X���H�Q���E�X�V���H�W���O�¢�����W�X���L�P�S�D�F�W�H�U�D�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����0�D�L�V���V�L���W�
�D�V�������Y�R�L�W�X�U�H�V���«�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V�����©�D���Q�H���F�K�D�Q�J�H���H�Q���U�L�H�Q���H�W���F�
�H�V�W���P�¬�P�H���S�L�U�H���H�Q�F�R�U�H����

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���R�N�����H�W���D�O�R�U�V���Y�R�X�V���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���S�H�Q�V�H�]���T�X�v�¢���W�U�D�Y�H�U�V���Y�R�V���D�F�W�H�V���H�W���Y�R�V���D�F�K�D�W�V���F�R�P�P�H�Q�W���G�L�U�H�ƒ���T�X�H���F�H�V���D�F�W�H�V���H�W���T�X�H���F�H�V���D�F�K�D�W�V���V�R�Q�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���H�W��

�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���P�R�Q�W�U�H�U���Y�R�W�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���"���9�R�X�V���I�D�L�W�H�V���G�X���E�R�\�F�R�W�W���R�X���G�X���E�X�\�F�R�W�W���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�����S�D�\�H�U���D�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L���F�
�H�V�W���Y�R�W�H�U�������'�R�Q�F���P�R�L���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�H�Q���Q�H���P�H�W�W�D�Q�W���S�D�V���G�H���O�
�H�V�V�H�Q�F�H���G�D�Q�V���G�H�X�[���E�D�J�Q�R�O�H�V�����H�Q���S�U�H�Q�D�Q�W���O�H���E�X�V�����H�Q���D�F�K�H�W�D�Q�W��

�F�H�U�W�D�L�Q�V���O�«�J�X�P�H�V�����H�Q���H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W���¢���Q�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V���T�X�H���W�H�O�O�H���R�X���W�H�O�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�«���R�Q���Q�H���Y�D���S�D�V���O�H���I�D�L�U�H���S�D�U�F�H���T�X�H���F�H���Q�v�H�V�W���S�D�V���U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���T�X�L���Q�R�X�V���H�Q�W�R�X�U�H�ƒ���-�H��

�S�H�Q�V�H���T�X�
�R�Q���H�V�W���G�D�Q�V���X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H���E�L�H�Q���V�½�U�����2�Q���Y�D���T�X�L�W�W�H�U���M�X�V�W�H���O�D���V�L�P�S�O�H���S�R�V�W�X�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�W�H�����R�Q���P�L�O�L�W�H���D�X�V�V�L���G�D�Q�V���G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���T�X�H���O�H�V���F�K�R�V�H�V����

�H�O�O�H�V���E�R�X�J�H�Q�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���S�R�O�L�W�L�T�X�H���S�D�U�F�H���T�X�H���©�D���Q�R�X�V���S�D�U�D�°�W���¬�W�U�H���X�Q���Q�R�Q���V�H�Q�V���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���¢���I�H�U�P�H�U���O�H�V���\�H�X�[���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���F�H���M�H�X���O�¢���H�Q���I�D�L�W����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�O�R�U�V�����Y�R�X�V���P�H���G�L�V�L�H�]���T�X�H���Y�R�X�V���I�D�L�W�H�V���S�D�U�W�L�H���G�v�D�X�W�U�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�����Y�R�X�V���I�D�L�W�H�V���S�D�U�W�L�H���G�v�D�X�W�U�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���V�R�Q�W���S�O�X�V���P�L�O�L�W�D�Q�W�V���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������$�O�R�U�V�����R�Q���Q�v�H�V�W���S�D�V���V�S�«�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���P�L�O�L�W�D�Q�W�V���P�D�L�V���R�Q���H�V�W���G�D�Q�V���G�H�V���S�R�V�W�X�U�H�V���G�X���P�L�O�L�W�D�Q�W�L�V�P�H���H�Q���I�D�L�W���S�O�X�W�¶�W���T�X�
�X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O����

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����T�X�D�Q�G���L�O���H�V�W���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�v�D�O�O�H�]���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�U���S�R�X�U���O�H���F�O�L�P�D�W�����R�Q���\���Y�D���D�Y�H�F���Q�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����4�X�D�Q�G���L�O���H�V�W���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���G�R�Q�Q�H�U���V�R�Q���D�Y�L�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���E�R�X�J�H�U���O�H�V���F�K�R�V�H�V��

�Y�R�L�O�¢���L�O���Y�D���\���D�Y�R�L�U�����F�v�H�V�W���S�D�V���G�H�V�����L�Q�D�X�G�L�E�O�H���ƒ���,�O���\���D���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���G�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W���F�R�P�P�R�G�R���L�Q�F�R�P�P�R�G�R�����E�H�Q���Q�R�X�V�����R�Q���Y�D���Y�R�L�U���O�H�V���S�O�D�Q�V�����2�Q���U�H�J�D�U�G�H���T�X�H�O�O�H���T�X�D�Q�W�L�W�«��

�G�H���E�«�W�R�Q���Y�D���¬�W�U�H���«�W�D�O�«�����2�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�������H�V�W���F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���©�D�"�����Y�R�L�O�¢�����&�
�H�V�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���U�L�H�Q���G�X���W�R�X�W���H�W���©�D���Q�H���F�K�D�Q�J�H�U�D���S�H�X�W���¬�W�U�H���S�D�V���J�U�D�Q�G���F�K�R�V�H��

�V�X�U���X�Q���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���T�X�L���D���G�«�F�L�G�«���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�������Y�L�O�O�D�V���X�Q�L�I�D�P�L�O�L�D�O�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�«�P�H�V�X�U�«�H�V���P�D�L�V���F�
�H�V�W���D�X�V�V�L�ƒ���S�R�X�U���Q�R�X�V���V�X�U�W�R�X�W�����F�v�H�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���H�Q���I�D�L�W�����&�
�H�V�W���M�X�V�W�H���S�D�V��

�V�v�D�Q�H�V�W�K�«�V�L�H�U���H�Q���V�H���G�L�V�D�Q�W���m���Q�R�X�V�����R�Q���H�V�W���E�L�H�Q���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���W�U�X�F���H�W���R�Q���V�H���W�U�D�F�D�V�V�H���S�D�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���}�����2�Q���H�V�V�D�\�H���D�X�V�V�L�ƒ�S�D�U�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���R�Q���D���X�Q���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�H�ƒ���H�Q�I�L�Q���R�Q��

�D���X�Q���S�R�L�Q�W���U�H�O�D�L�V���G�H���O�«�J�X�P�H�V���L�F�L�����F�
�H�V�W���D�X�V�V�L���H�V�V�D�\�H�U���G�H���G�R�Q�Q�H�U���X�Q���S�H�X���H�Q�Y�L�H���¢���G�
�D�X�W�U�H�V���G�H���I�D�L�U�H���G�H�V���S�H�W�L�W�V���D�F�W�H�V���H�W���G�H���O�H�V���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���Y�R�L�O�¢�����%�R�Q�����L�Q�D�X�G�L�E�O�H�����T�X�v�R�Q���Q�v�H�Q��

�P�D�Q�J�H���S�D�V���D�X���P�R�L�V���G�H���P�D�L���E�H�Q�����\�
�D���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���Q�H���O�H���V�D�Y�H�Q�W���S�D�V���H�W���F�
�H�V�W���S�D�V���S�R�X�U���D�X�W�D�Q�W���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���Y�L�Y�H�Q�W���O�D���S�U�«�F�D�U�L�W�«�����T�X�L���Q�
�R�Q�W���S�D�V���I�D�L�W���G�
�«�W�X�G�H�V���H�W���Y�R�L�O�¢�����'�R�Q�F���V�L��

�O�D���G�H�V�V�X�V���R�Q���S�H�X�W�ƒ��

�<�Y�D�Q�������$���S�D�U�W�L�U���G�X���P�R�P�H�Q�W���R�»���O�H���V�\�V�W�ª�P�H���Y�R�X�V���G�L�W���T�X�H���F�
�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�
�D�Y�R�L�U���G�H�V���R�U�D�Q�J�H�V���W�R�X�W�H���O�v�D�Q�Q�«�H�ƒ���&�
�H�V�W���G�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�
�R�Q���Q�H���U�H�P�H�W���S�D�V���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�����F�
�H�V�W���M�X�V�W�H��

�Q�R�U�P�D�O���G�
�D�Y�R�L�U���G�H�V���R�U�D�Q�J�H�V���W�R�X�W�H���O�v�D�Q�Q�«�H�����'�H�V���W�R�P�D�W�H�V�ƒ���(�Q���W�R�X�W���F�D�V�����L�O���\���D���E�H�D�X�F�R�X�S���G�
�«�G�X�F�D�W�L�R�Q���¢���I�D�L�U�H���M�H���S�H�Q�V�H���U�D�S�S�R�U�W���¢���W�R�X�W���©�D�����0�R�L�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���O�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V��

�S�X�E�O�L�F�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���G�X�S�H�V�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�L�O�V���V�R�Q�W�ƒ���-�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�L�O���\���D���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���G�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�L���«�P�H�U�J�H�Q�W���¢���J�D�X�F�K�H���H�W���¢���G�U�R�L�W�H���G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V����

�<���D���S�O�X�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����S�O�X�V���D�X�F�X�Q���S�D�U�W�L���T�X�L���Q�H���P�H�W�W�U�D�L�W���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���V�R�Q���*�U�H�H�Q���S�D�F�N�����V�R�Q�ƒ���V�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W���L�O�V���Y�R�Q�W���D�J�U�«�P�H�Q�W�H�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�X�U�V��

�D�F�W�L�R�Q�V�����,�O�V���R�Q�W���W�U�R�S���E�L�H�Q���F�R�P�S�U�L�V���T�X�H���O�D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H�V���J�H�Q�V���H�V�W���¢���F�H���S�R�L�Q�W���H�W���T�X�
�R�Q���Q�H���S�H�X�W���S�O�X�V���O�D���E�D�O�D�\�H�U�����$�S�U�ª�V�����P�R�L���M�H���U�H�V�W�H���S�H�U�V�X�D�G�«���T�X�H���F�
�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���G�X��

�P�L�O�L�W�D�Q�W�L�V�P�H���D�X���M�R�X�U���O�H���M�R�X�U�����&�
�H�V�W���G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�R�V�W�X�U�H�V���R�»���R�Q���S�H�X�W�����¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����T�X�
�R�Q���S�H�X�W���H�V�V�D�\�H�U���G�v�L�Q�I�O�«�F�K�L�U���X�Q���S�H�X���O�H�V���F�K�R�V�H�V�����S�D�U���O�H�V���S�H�W�L�W�V���J�H�V�W�H�V����

�S�D�U���O�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����S�D�U���G�H�V���P�R�G�ª�O�H�V�����S�D�U���X�Q���S�H�W�L�W���S�H�X���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�\�P�S�D�W�K�L�T�X�H���ƒ���4�X�
�R�Q���S�H�X�W���D�U�U�L�Y�H�U���¢���I�D�L�U�H���E�R�X�J�H�U���O�H�V���O�L�J�Q�H�V���H�Q���H�I�I�H�W����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���G�
�D�F�F�R�U�G���H�W���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���Y�R�X�V���V�H�Q�W�H�]���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���"���(�V�W���F�H���T�X�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����F�
�H�V�W���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���R�X���H�V�W���F�H���T�X�H���©�D���U�H�V�W�H���T�X�D�Q�G��

�P�¬�P�H���I�R�U�W���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���I�D�P�L�O�L�D�O���"��

�<�Y�D�Q�������&�
�H�V�W���X�Q�H���V�H�F�W�H�����U�L�U�H�V��������

�-�H�D�Q�Q�H�������&�
�H�V�W���¢���G�L�U�H���T�X�H���F�
�H�V�W���X�Q�H�ƒ���0�R�L�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�v�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���W�R�X�W�H���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���P�D�L�V���Y�L�D���O�H�V���U�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[���H�W���O�H���Q�H�W���R�»���R�Q���W�U�R�X�Y�H���X�Q�H���I�R�X�O�H���H�W��

�P�L�Q�H���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����G�v�«�F�K�D�Q�J�H�V�����G�H���W�U�X�F�V���H�W���D�V�W�X�F�H�V�����G�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�V���G�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U�����G�H���I�D�L�U�H���D�X�W�U�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���F�K�H�U�F�K�H�Q�W���H�W���T�X�L���U�«�I�O�«�F�K�L�V�V�H�Q�W�ƒ���(�Q���H�I�I�H�W�����M�H��

�W�U�R�X�Y�H���T�X�
�R�Q���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���©�D�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����M�H���W�U�R�X�Y�H���T�X�H���F�
�H�V�W���S�D�V���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���T�X�L���Q�R�X�V���P�ª�Q�H���¢���©�D�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W�ƒ���Q�R�X�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����R�Q���D��

�F�U�«�«�ƒ���R�Q���V�R�X�W�L�H�Q�W���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���X�Q�H���S�D�J�H���T�X�L���S�D�U�O�H���G�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�P�H���H�W���G�
�H�Q�W�U�D�L�G�H���V�X�U���O�H���Y�L�O�O�D�J�H���L�F�L���H�W���R�Q���O�
�D�O�L�P�H�Q�W�H���D�Y�H�F���Y�R�L�O�¢�ƒ���2�Q���D���X�Q�H�ƒ���F�R�P�P�H�Q�W���V�
�D�S�S�H�O�O�H���H�X�K�ƒ���X�Q��

�E�U�D�V���F�X�H�L�O�O�H�X�U���G�H���S�R�P�P�H�V�����R�Q���S�U�H�Q�G���X�Q�H���S�K�R�W�R���H�W���R�Q���G�L�W���D�X�[���J�H�Q�V���G�X���Y�L�O�O�D�J�H�����Y�R�L�O�¢���m���Q�R�X�V�����R�Q���D���F�H���W�U�X�F���O�¢�����V�L�����Y�R�X�V���H�Q���D�Y�H�]���E�H�V�R�L�Q�����Q�v�D�O�O�H�]���V�X�U�W�R�X�W���S�D�V���H�Q���D�F�K�H�W�H�U���X�Q����

�Y�H�Q�H�]���O�H���F�K�H�U�F�K�H�U���F�K�H�]���Q�R�X�V���}�����2�Q���D���U�«�F�X�S�«�U�«���X�Q�H���E�R�X�O�H���¢���I�D�F�H�W�W�H�V���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�ƒ���S�D�U�H�L�O���R�Q���G�L�W�������m���R�Q���D���©�D�����Q�v�D�O�O�H�]���V�X�U�W�R�X�W���S�D�V���H�Q���D�F�K�H�W�H�U���X�Q�H�����Y�H�Q�H�]���O�D���F�K�H�U�F�K�H�U���}����

�-�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���T�X�D�Q�G���W�X���H�V���R�X�Y�H�U�W�H���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���S�D�U�W�D�J�H���G�v�R�E�M�H�W�����«�F�K�D�Q�J�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�H���V�D�Y�R�L�U�V���H�W���E�L�H�Q���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���W�X���F�U�«�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H���W�R�L��

�X�Q���H�V�S�ª�F�H���G�H���U�«�V�H�D�X���G�H���J�H�Q�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�
�D�F�F�R�U�G���G�H���Y�H�Q�L�U�ƒ���T�X�L���R�Q�W���H�Q�Y�L�H���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���©�D���D�X�V�V�L�����2�Q���V�D�L�W���T�X�H���Q�R�W�U�H���I�D�©�R�Q���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�U���Q�R�X�V���D�L�G�H���D�X�V�V�L���¢�ƒ���R�Q���V�D�L�W���T�X�
�R�Q��

�D�X�U�D���W�R�X�M�R�X�U�V���G�X���V�R�X�W�L�H�Q���G�H�V���J�H�Q�V���D�X�W�R�X�U���G�H���Q�R�X�V���H�Q���I�D�L�W���S�D�U�F�H���T�X�
�R�Q���G�R�Q�Q�H���W�H�O�O�H�P�H�Q�W�����R�Q���S�D�U�W�D�J�H���W�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�K�R�V�H�V���T�X�v�R�Q���H�Q���U�H�©�R�L�W���D�X�V�V�L���«�Q�R�U�P�«�P�H�Q�W�����$�O�R�U�V�����R�Q��

�O�H���I�D�L�W���S�D�V���S�R�X�U���U�H�F�H�Y�R�L�U�����R�Q���O�H���I�D�L�W���D�X�V�V�L���S�D�U�F�H���T�X�
�R�Q���D���W�U�ª�V���H�Q�Y�L�H���T�X�H���F�H���V�R�L�W���S�D�U�W�D�J�«���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����&�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�����R�Q���D���T�X�
�X�Q�H���Y�R�L�W�X�U�H�����T�X�D�Q�G���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���G�
�X�Q�H��

�Y�R�L�W�X�U�H�����R�Q���D���T�X�H�O�T�X�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���¢���T�X�L���R�Q���S�H�X�W���V�R�Q�Q�H�U���H�Q���G�L�V�D�Q�W�������H�V�W���F�H���T�X�v�R�Q���S�H�X�W���S�U�¬�W�H�U���O�D���Y�R�L�W�X�U�H���R�X���E�L�H�Q���R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H���G�H�V���F�R�Y�R�L�W�X�U�D�J�H�V���R�X���E�L�H�Q���R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H���G�H�V��

�S�U�¬�W�V���G�H���P�D�W�«�U�L�H�O�V�����m���W�L�H�Q�V���M�
�D�L���©�D�����M�H���W�H���S�U�¬�W�H���}����

�<�Y�D�Q�������/�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�X�V�V�L����

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L���G�R�Q�F���W�R�X�W���©�D�����F�
�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W�����F�H���T�X�L���G�«�F�R�X�O�H�����D�O�R�U�V�����S�D�V���V�S�«�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���P�D�L�V���T�X�L���G�«�F�R�X�O�H���G�H���Q�R�W�U�H���I�D�©�R�Q���G�
�¬�W�U�H���H�Q���V�R�F�L�«�W�«�����Q�R�W�U�H���I�D�©�R�Q��

�G�
�¬�W�U�H���F�L�W�R�\�H�Q���T�X�L���I�D�L�W���T�X�v�¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����R�Q���W�L�V�V�H���D�X�W�R�X�U���G�H���Q�R�X�V���X�Q���H�V�S�ª�F�H���G�H���U�«�V�H�D�X�����2�Q���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���Q�R�X�V���W�U�R�X�Y�H�U�������m���R�Q��

�Q�R�X�V���D���S�D�U�O�«���G�H���Y�R�X�V���}���R�X���m���W�L�H�Q�V���Y�R�X�V���I�D�L�W�H�V���T�X�R�L���"���}�����H�W���Q�R�X�V���R�Q���D�L�P�H���E�L�H�Q���S�D�U�O�H�U���S�X�L�V�T�X�v�R�Q���H�V�W���G�D�Q�V���O�H���V�R�F�L�D�O���H�W���R�Q���W�L�V�V�H���G�H�V���O�L�H�Q�V�����/�v�L�G�«�H�����F�
�H�V�W���S�D�V���G�H���V�H���O�D���U�D�P�H�Q�H�U����

�O�v�L�G�«�H���F�
�H�V�W���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���X�Q���P�D�[�L�P�X�P���S�R�X�U���T�X�H���F�H���V�R�L�W�ƒ���S�R�X�U���T�X�H���F�H�W���«�O�D�Q���T�X�L���Q�R�X�V���D�Q�L�P�H���S�X�L�V�V�H���¬�W�U�H���S�D�U�W�D�J�«���D�X�V�V�L���H�W���L�P�S�D�F�W�«���O�H�V���D�X�W�U�H�V���H�Q���I�D�L�W����

�&�D�P�L�O�O�H�������'�R�Q�F�����©�D���S�H�U�P�H�W���G�H���U�H�F�U�«�H�U���G�X���O�L�H�Q���H�W���G�R�Q�F���H�V�W�����F�H�����T�X�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H�����©�D���S�H�U�P�H�W���G�H���V�H���V�H�Q�W�L�U���P�R�L�Q�V���V�H�X�O���T�X�D�Q�G���R�Q���Q�H���F�R�Q�Q�D�L�W���S�D�V���G�
�D�X�W�U�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���G�«�P�D�U�F�K�H�����T�X�L���S�D�U�W�D�J�H�Q�W���S�D�V���Q�R�V���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L�����P�R�L���M�H���Q�H���O�H���U�H�V�V�H�Q�V���S�D�V���F�R�P�P�H���©�D���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���W�H�O���S�D�U�F�H���T�X�v�R�Q���Q�v�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�D�V���V�H�X�O���P�D�L�V���R�Q���D���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���J�H�Q�V���T�X�L���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���H�Q���Q�R�X�V���G�L�V�D�Q�W���©�D�������m��

�R�Q���Y�D���J�D�U�G�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���S�D�U�F�H���T�X�H���©�D���P�
�L�Q�W�«�U�H�V�V�H���}�����'�H�V���J�H�Q�V�ƒ���R�Q���H�V�W���V�X�U���G�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���G�v�«�F�K�D�Q�J�H�V���H�W���G�H���G�R�Q�V���G�R�Q�F���\�
�D���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���L�F�L���F�K�H�U�F�K�H�U���G�H�V���W�U�X�F�V��

�H�W���S�X�L�V���R�Q���G�L�V�F�X�W�H�����3�X�L�V�����m���$�K���E�D�K���R�Q���Y�D���J�D�U�G�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���}���H�W���S�X�L�V���G�H���I�L�O���H�Q���D�L�J�X�L�O�O�H�����L�O���Y�D���\���D�Y�R�L�U���F�H���U�«�V�H�D�X���T�X�L���V�H���F�U�«�H�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���O�L�H�Q���V�R�F�L�D�O���P�D�L�V���©�D��

�F�
�H�V�W���Q�R�W�U�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���V�R�F�L�D�X�[���D�X�V�V�L�����S�D�U�I�R�L�V���P�¬�P�H���P�R�L���S�O�X�V���I�R�U�W���T�X�H���W�R�L�����W�R�L���W�
�D�X�U�D�L�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H���¢���I�H�U�P�H�U���O�D���S�R�U�W�H���H�Q���G�L�V�D�Q�W���m���M�
�D�L���E�H�V�R�L�Q���G�
�¬�W�U�H���X�Q���S�H�X���V�H�X�O��

�}�����P�R�L���L�O���S�R�X�U�U�D�L�W���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V���D�Y�R�L�U���G�H�V���J�H�Q�V���H�W���L�O���S�R�X�U�U�D�L�W���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V���\���D�Y�R�L�U���G�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V���P�D�L�V���H�Q���H�I�I�H�W�����©�D���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���D�X�V�V�L���G�H���Q�R�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�«����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���G�
�D�F�F�R�U�G���H�W���D�O�R�U�V�ƒ���H�V�W�����F�H�����T�X�H���Y�R�X�V���I�D�L�W�H�V���S�D�U�W�L�H���G�H���U�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����J�U�R�X�S�H���)�D�F�H�E�R�R�N�����,�Q�V�W�D�J�U�D�P���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������<�
�D���X�Q�H���J�U�R�V�V�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���T�X�L���V�
�D�S�S�H�O�O�H���m���=���9�H�U�Y�L�H�U�V���}���V�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢�ƒ���©�D���S�U�H�Q�G���G�X���W�H�P�S�V���G�H���U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���J�H�Q�V���H�W���G�R�Q�F���S�D�U�I�R�L�V�����\���
�D��

�G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���R�Q�W���S�O�X�V���G�H���W�H�P�S�V���T�X�H���Q�R�X�V�ƒ���P�D�L�V���R�Q���V�R�X�W�L�H�Q�W���S�D�U���O�¢�����,�O���\���D���F�H�W�W�H���S�H�W�L�W�H���S�D�J�H���m���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�P�H���H�W���H�Q�W�U�D�L�G�H���}���¢���3�R�O�O�H�X�U�����L�O���\���D���F�H�W�W�H���S�D�J�H���G�v�«�F�K�D�Q�J�H�V���V�X�U���O�D��

�F�R�P�P�X�Q�H���G�H���7�K�H�X�[�����G�R�Q�F���L�O���\���D���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���F�K�R�V�H�V���T�X�L���W�U�D�Q�V�L�W�H�Q�W���S�D�U���O�¢���D�X�V�V�L�����©�D���F�
�H�V�W���O�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�����$�O�R�U�V���D�S�U�ª�V�����S�O�H�L�Q���G�H���S�D�J�H�V���G�H���U�H�Y�H�Q�W�H���G�H���V�H�F�R�Q�G�H���P�D�L�Q�����©�D��

�F�
�H�V�W���P�R�L�����-�H���V�X�L�V���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���X�Q�H���D�F�K�D�U�Q�«�H���G�H���O�D���E�U�R�F�D�Q�W�H���P�D�L�V���S�D�V���S�R�X�U���U�D�P�H�Q�H�U���G�H�V���E�L�E�H�O�R�W�V�����O�H�V���H�Q�W�D�V�V�H�U���P�D�L�V�ƒ���G�H���O�D���E�U�R�F�D�Q�W�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�R�X�U���I�D�L�U�H���P�R�Q��

�V�K�R�S�S�L�Q�J�����-�H���G�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V���P�R�L�����R�Q���Q�H���P�H���Y�H�U�U�D���M�D�P�D�L�V���O�H�V���V�D�P�H�G�L�V���D�S�U�ª�V���P�L�G�L���¢���O�D���0�«�G�L�D�F�L�W�«���S�D�U���F�R�Q�W�U�H�����R�Q���P�H���Y�H�U�U�D���W�R�X�V���O�H�V���G�L�P�D�Q�F�K�H���¢���O�D���E�U�R�F�D�Q�W�H���¢���6�S�D���S�D�U�F�H���T�X�H��

�M�
�D�U�U�L�Y�H���V�X�U���O�D���E�U�R�F�D�Q�W�H���D�Y�H�F���P�D���O�L�V�W�H���G�H���F�K�R�V�H�V���G�R�Q�W���M�
�D�L���E�H�V�R�L�Q���H�W���M�H���F�K�H�U�F�K�H���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���F�H�V���R�E�M�H�W�V���O�¢���H�W���M�H���W�U�R�X�Y�H���S�U�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���W�R�X�W���F�H���T�X�H���M�H���F�K�H�U�F�K�H����

�3�D�U�I�R�L�V�����L�O���I�D�X�W���X�Q���S�H�X���G�X���W�H�P�S�V�����R�Q���D�Y�D�L�W���P�L�V���T�X�H�O�T�X�H�V���P�R�L�V���¢���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���X�Q���P�L�[�H�X�U���O�
�D�X�W�U�H���M�R�X�U���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢���R�Q���\���H�V�W���D�U�U�L�Y�«�����'�R�Q�F�����O�D���V�H�F�R�Q�G�H���P�D�L�Q���©�D���I�D�L�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�H��

�G�H���Q�R�W�U�H���Y�L�H�����/�D���V�H�F�R�Q�G�H���P�D�L�Q���H�Q���S�U�«�V�H�Q�W�L�H�O���S�R�X�U���O�H���P�R�P�H�Q�W���E�H�Q�����F�v�H�V�W���S�O�X�V���W�U�R�S���O�D���U�«�D�O�L�W�«���P�D�L�V���G�X���F�R�X�S���O�D���V�H�F�R�Q�G�H���P�D�L�Q���Y�L�D���O�H�V���U�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[���©�D���F�
�H�V�W���F�O�D�L�U���T�X�H���©�D��

�F�D�U�E�X�U�H���H�W���R�Q���F�R�Q�V�R�P�P�H���E�H�D�X�F�R�X�S���S�D�U���O�¢�����/�H���S�H�X���T�X�
�R�Q���F�R�Q�V�R�P�P�H�����R�Q���O�H���F�R�Q�V�R�P�P�H���S�D�U���O�¢����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���D�O�R�U�V���Y�R�W�U�H���O�L�H�Q�����S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���R�E�M�H�W�V�����L�O���D���F�K�D�Q�J�«���Y�R�X�V���S�H�Q�V�H�]���"���9�R�X�V���W�H�Q�H�]���S�O�X�V���¢���F�H�U�W�D�L�Q�V���R�E�M�H�W�V���"��

�<�Y�D�Q�������2�Q���Q�
�H�Q���H�V�W���S�D�V���D�X���P�¬�P�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���©�D�����0�R�L�����M�
�D�L���H�Q�F�R�U�H���G�H�V���F�K�R�V�H�V�ƒ���M�H���Q�H���V�X�L�V���S�D�V���V�½�U���T�X�H���M�
�D�L���H�Q�Y�L�H���G�H���P�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���X�Q���M�R�X�U���F�R�P�P�H��

�L�G�«�D�O���G�H���Y�L�H���D�Y�H�F���M�X�V�W�H���O�H���V�W�U�L�F�W���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���Y�R�L�O�¢�����2�U�����M�H���V�D�L�V���T�X�H���P�D���F�R�P�S�D�J�Q�H���S�R�X�U�U�D�L�W���¬�W�U�H���V�«�G�X�L�W�H���S�D�U���G�v�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�H���V�L�P�S�O�L�F�L�W�«�����$�S�U�ª�V�����©�D���Q�H���Y�H�X�W���S�D�V���G�L�U�H���T�X�H�ƒ��

���L�Q�D�X�G�L�E�O�H�����$�K�������F�v�H�V�W���¢���F�K�D�T�X�H���I�R�L�V�����M�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V���S�R�X�U�T�X�R�L�ƒ��

�&�D�P�L�O�O�H�������9�R�L�O�¢�����F�
�H�V�W���E�R�Q���M�H���Y�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G�V����

�<�Y�D�Q�������7�X���Q�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G�V���"��

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



�&�D�P�L�O�O�H�������2�X�L���F�v�H�V�W���E�R�Q����

�<�Y�D�Q�������2�N���H�W���G�R�Q�F���M�H���G�L�V�D�L�V���T�X�H���F�
�H�V�W���«�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�L�T�X�«���G�H���V�H���G�L�U�H���T�X�
�R�Q���Y�D���U�«�G�X�L�U�H���¢���O�D���S�O�X�V���V�L�P�S�O�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�v�R�E�M�H�W���P�D�L�V���L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W��

���L�Q�D�X�G�L�E�O�H���ƒ���7�X���Q�H���Q�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G�V���S�O�X�V���"��

�&�D�P�L�O�O�H�������1�R�Q���G�«�V�R�O�«�����©�D���F�R�X�S�H���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V�����P�D�L�V���Y�R�L�O�¢���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����M�H���Y�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G�V����

�<�Y�D�Q�������6�X�S�H�U�����-�H���G�L�V�D�L�V���L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�H���O�L�H�Q���T�X�
�R�Q���D���D�Y�H�F���O�H�V���R�E�M�H�W�V���D���«�W�«���I�R�U�W���P�R�G�L�I�L�«���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�»���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����M�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V���F�H���T�X�
�R�Q���D�F�K�ª�W�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���G�H��

�Q�R�X�Y�H�D�X���T�X�D�Q�G���L�O���Q�R�X�V���I�D�X�W���G�H�V���R�E�M�H�W�V���T�X�R�L�����2�Q���S�D�V�V�H���W�R�X�M�R�X�U�V���G�
�D�E�R�U�G���S�D�U���O�D���F�D�V�H�������H�V�W���F�H���T�X�
�R�Q���Q�H���V�D�L�W���S�D�V���Q�R�X�V���O�H���S�U�¬�W�H�U���"���(�V�W���F�H���T�X�
�R�Q���Q�H���V�D�L�W���S�D�V���H�Q���U�«�F�X�S�«�U�H�U��

�X�Q���"���(�Q�I�L�Q���M�H���Y�H�X�[���G�L�U�H���Y�R�L�O�¢����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���G�«�F�K�H�W�V�����Y�R�X�V���S�H�Q�V�H�]���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���O�H���P�¬�P�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���G�«�F�K�H�W�V���T�X�H���G�
�D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���G�D�Q�V���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���"��

�<�Y�D�Q�������&�
�H�V�W�����¢�����G�L�U�H���T�X�D�Q�G���W�X���G�L�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���G�«�F�K�H�W�V���"��

�&�D�P�L�O�O�H�������%�H�Q���O�D���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V���R�X���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���G�«�F�K�H�W�V�����H�V�W���F�H���T�X�
�L�O���H�V�W���G�L�I�I�«�U�H�Q�W���T�X�D�Q�G���R�Q���I�D�L�W���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���R�X���T�X�D�Q�G���R�Q���Q�
�H�Q���I�D�L�W���S�D�V���"��

�<�Y�D�Q�������2�X�L��

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���Q�R�X�V�����R�Q���D���Y�U�D�L�P�H�Q�W���G�X���P�D�O���D�Y�H�F���O�H���S�O�D�V�W�L�T�X�H�����©�D���F�
�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���Q�R�W�U�H���W�U�X�F�ƒ���O�H���W�U�X�F���T�X�L���Q�R�X�V���G�«�U�D�Q�J�H���O�H���S�O�X�V�����0�D�L�V�����R�Q���D���D�X�V�V�L���G�X���P�D�O���¢���Y�R�L�U��

�G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���M�H�W�W�H�Q�W���X�Q�H���S�H�O�X�U�H���G�
�R�U�D�Q�J�H���G�D�Q�V���O�D���I�R�U�¬�W�����R�Q���L�U�D���O�D���U�D�P�D�V�V�H�U���S�D�U�F�H���T�X�H���O�¢���R�X���G�
�D�X�W�U�H�V�ƒ���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�L�U�R�Q�W���T�X�H���©�D���U�H�V�W�H���Y�«�J�«�W�D�O���H�W���T�X�H���©�D���Y�D���¬�W�U�H��

�E�L�R�G�«�J�U�D�G�D�E�O�H���E�H�Q���R�X�L���P�D�L�V���Q�R�Q���H�W���G�R�Q�F���Y�R�L�O�¢�����,�O���\���D���G�H�V���F�K�R�V�H�V���V�X�U���O�H�T�X�H�O�O�H�V���R�Q���Q�
�D���S�D�V���G�
�H�P�S�U�L�V�H�����T�X�D�Q�G���R�Q���D�F�K�ª�W�H���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�D�W�H�O�D�V���S�D�U�F�H���T�X�v�¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W��

�G�R�Q�Q�«�����L�O���I�D�X�W���E�L�H�Q���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�D�W�H�O�D�V���E�D�K�ƒ���L�O���D�U�U�L�Y�H�ƒ���'�
�D�E�R�U�G�����Q�R�W�U�H���D�Q�F�L�H�Q���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q���G�«�F�K�H�W���H�W���O�H���Q�R�X�Y�H�D�X���D�U�U�L�Y�H���G�D�Q�V���X�Q���H�P�E�D�O�O�D�J�H���S�O�D�V�W�L�T�X�H���V�D�Q�V���Q�R�P�����(�Q���H�I�I�H�W����

�R�Q���D�X�U�D���S�O�X�W�¶�W���W�H�Q�G�D�Q�F�H���G�X���F�R�X�S���¢���G�L�U�H���D�X���J�D�U�V���T�X�L���Q�R�X�V���O�L�Y�U�H���O�D�L�V�V�H�]���O�H���Q�R�X�V���S�D�U�F�H���T�X�
�R�Q���Y�D���H�Q���U�H�I�D�L�U�H���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���T�X�H���Y�R�X�V���T�X�L���D�O�O�H�]���O�H���M�H�W�H�U���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���T�X�R�L�����-�H��

�S�U�H�Q�G�V���O�
�H�[�H�P�S�O�H���G�H���P�D���N�L�Q�«�����S�R�X�U���O�H���P�R�P�H�Q�W���T�X�L���X�W�L�O�L�V�H���G�H�V���J�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�H�V���V�R�L�Q�V���T�X�
�H�O�O�H���G�R�L�W���Q�R�X�V���G�R�Q�Q�H�U���E�D�K���M�H���O�X�L���G�H�P�D�Q�G�H���T�X�
�H�O�O�H���P�H���G�R�Q�Q�H���V�H�V���J�D�Q�W�V��

�V�\�V�W�«�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�v�H�O�O�H�����H�O�O�H���O�H�V���M�H�W�W�H���D�S�U�ª�V���X�Q�H���G�H�P�L���K�H�X�U�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����'�R�Q�F���P�R�L�����M�H���Y�D�L�V���O�H�V���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���H�W���©�D���P�H���V�H�U�W���¢���Q�H�W�W�R�\�H�U���O�H�V���S�R�¬�O�H�V�����3�X�L�V���Y�R�L�O�¢�����R�Q��

�D���G�H�V���J�D�Q�W�V���H�Q���S�O�D�V�W�L�T�X�H�����R�Q���D�X�U�U�D���X�Q�H���U�«�V�H�U�Y�H���G�H���J�D�Q�W�V���H�Q���S�O�D�V�W�L�T�X�H���G�X���F�R�X�S�����T�X�
�R�Q���Q�
�D�X�U�D�L�W���M�D�P�D�L�V���D�F�K�H�W�«���P�D�L�V���L�O�V���V�R�Q�W���O�¢���H�W���V�L���E�H�V�R�L�Q���R�Q���O�H�V���U�«�X�W�L�O�L�V�H�����0�D�L�V�����R�Q���H�V�V�D�L�H��

�V�R�X�Y�H�Q�W���G�H���G�R�Q�Q�H�U�ƒ�S�U�R�O�R�Q�J�H�U���O�D���Y�L�H���H�Q���I�D�L�W���G�H�V���F�K�R�V�H�V���O�¢���R�»���F�H�U�W�D�L�Q�V���I�R�Q�W���G�X���W�R�X�W���M�H�W�D�E�O�H�����F�K�H�]���Q�R�X�V�����F�
�H�V�W���S�D�V���F�R�Q�F�H�Y�D�E�O�H�����'�
�D�L�O�O�H�X�U�V�����\�
�D���U�L�H�Q���F�K�H�]���Q�R�X�V���¢���X�V�D�J�H��

�X�Q�L�T�X�H���¢���S�D�U�W���O�H���S�D�S�L�H�U���W�R�L�O�H�W�W�H�ƒ��

�<�Y�D�Q�������(�W���H�Q�F�R�U�H������

�-�H�D�Q�Q�H�������0�R�L�����M�H���S�R�X�U�U�D�L�V���S�D�V�V�H�U���¢���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���G�X�U�D�E�O�H�V���P�D�L�V���©�D���P�H���I�H�U�D�L�W���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�W���M�H���V�H�Q�V���E�L�H�Q���T�X�
�L�O�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���S�U�¬�W�V�����0�D�L�V�����H�Q��

�H�I�I�H�W���\�
�D���S�D�V���G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�����<���D���U�L�H�Q���T�X�L�ƒ���M�X�V�W�H���X�Q���R�Q�H���V�K�R�W�����X�W�L�O�L�V�«���X�Q�H���I�R�L�V���H�W���S�X�L�V���M�H�W�«���T�X�R�L�����2�Q���U�«�X�W�L�O�L�V�H�����R�Q���U�«�X�W�L�O�L�V�H�����¢���O�D���O�L�P�L�W�H���R�Q���V�W�R�F�N�H���S�D�U�I�R�L�V���G�H�V���R�E�M�H�W�V���M�X�V�W�H���S�R�X�U��

�©�D�����S�D�U�F�H���T�X�
�R�Q���V�D�L�W���T�X�H���R�Q���Y�D���S�R�X�Y�R�L�U���O�H�V���U�«�X�W�L�O�L�V�H�U���D�O�R�U�V���T�X�H���T�X�H�O�T�X�
�X�Q���G�
�D�X�W�U�H���V�
�H�Q���V�«�S�D�U�H�U�D�L�W����

�&�D�P�L�O�O�H�������$�O�R�U�V�����T�X�D�Q�G���Y�R�X�V���Q�
�D�Y�H�]���S�D�V���G�
�H�P�S�U�L�V�H���F�R�P�P�H���©�D���V�X�U���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V�����H�V�W���F�H���T�X�H���©�D���S�H�X�W���Y�R�X�V���G�R�Q�Q�H�]���G�H�V���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�V���G�H���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������(�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���T�X�H���R�X�L�������4�X�D�Q�G���R�Q���H�V�W���¢���O�
�K�¶�S�L�W�D�O�����T�X�v�D�U�U�L�Y�H���X�Q���S�O�D�W�H�D�X�ƒ�X�Q���S�O�D�W�H�D�X���U�H�S�D�V���H�W���T�X�H���M�H���G�L�V���m���(�F�R�X�W�H�]�����M�H���Y�D�L�V���Y�R�X�V���O�H���O�D�L�V�V�H�U�ƒ���U�H�S�U�H�Q�H�]���©�D�����0�R�L�����M�H���Q�H��

�Y�H�X�[���S�D�V���O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�H�U�����J�D�U�G�H�]���O�H�V�������}���P�D�L�V���T�X�
�R�Q���P�H���G�L�W���m���0�D�G�D�P�H�����F�
�H�V�W���U�H�Q�W�U�«���G�D�Q�V���O�D���F�K�D�P�E�U�H�����©�D���U�H�V�V�R�U�W�����©�D���L�U�D���¢���O�D���S�R�X�E�H�O�O�H���}�����$�O�R�U�V�����M�H���V�X�L�V���W�U�ª�V���I�U�X�V�W�U�«�H���P�D�L�V���G�X��

�F�R�X�S���M�H���J�D�U�G�H���H�W���M�H���F�R�Q�V�R�P�P�H���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���O�
�K�R�U�U�L�E�O�H���F�R�Q�I�L�W�X�U�H���T�X�v�L�O���\���D�Y�D�L�W���G�D�Q�V���O�D���E�D�U�T�X�H�W�W�H�����O�H���E�H�X�U�U�H���G�«�J�X�H�X�O�D�V�V�H���S�D�U�F�H���T�X�
�L�O���D���«�W�«���S�U�R�G�X�L�W�����L�O���H�V�W���O�¢�����L�O���Y�D���G�H���W�R�X�W�H��

�I�D�©�R�Q���I�D�L�U�H���X�Q���G�«�F�K�H�W�����G�R�Q�F���F�
�H�V�W���H�Q�F�R�U�H���S�O�X�V���U�L�G�L�F�X�O�H���V�L���S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q�H���O�H���F�R�Q�V�R�P�P�H���T�X�R�L�����'�R�Q�F���Y�R�L�O�¢�����F�H���J�H�Q�U�H���G�H���W�U�X�F���O�¢���V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���R�Q���D���S�D�V���G�v�H�P�S�U�L�V�H���H�W�ƒ���P�D�L�V��

�S�D�U�I�R�L�V���Y�R�L�O�¢���R�Q���U�H�F�D�O�F�X�O�H���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���F�H���T�X�L���D���«�W�«���G�H�U�U�L�ª�U�H����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���R�N�����G�v�D�F�F�R�U�G�����$�O�R�U�V�����M�H���U�H�J�D�U�G�H���V�L���M�
�D�Y�D�L�V���G�
�D�X�W�U�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����$�K���R�X�L�������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���P�«�G�L�D�V�����H�V�W�����F�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���X�Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H���"���(�V�W���F�H��

�T�X�H���Y�R�X�V���F�R�Q�V�R�P�P�H�]���P�R�L�Q�V�ƒ���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�D���W�«�O�«�Y�L�V�L�R�Q�����O�D���U�D�G�L�R�ƒ���(�V�W���F�H���T�X�H���©�D���Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�
�¬�W�U�H���P�R�L�Q�V���W�H�Q�W�«�V���S�D�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�L�W�«�V���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������&�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�����$�O�R�U�V�����R�Q���Q�
�D���S�D�V���O�D���W�«�O�«�Y�L�V�L�R�Q�����F�
�H�V�W���E�L�H�Q���V�L�P�S�O�H���H�W���G�H�S�X�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V�����Q�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V���V�R�Q�W���Q�«�V���V�D�Q�V���W�«�O�«�Y�L�V�L�R�Q�����2�Q���Q�v�D���S�D�V���O�D���W�«�O�«�Y�L�V�L�R�Q���G�H�S�X�L�V�ƒ���7�U�ª�V���Y�L�W�H��

�G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���F�R�X�S�O�H�����R�Q���Q�
�D���S�D�V���H�X���G�H���7�9�����3�D�U���F�R�Q�W�U�H�����H�Q���H�I�I�H�W���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���X�Q�H���W�D�E�O�H�W�W�H���H�W���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V�������R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�V���H�W���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V�������W�«�O�«�S�K�R�Q�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�«�V���G�R�Q�F���H�Q��

�H�I�I�H�W�����L�O���\���D���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���G�X���P�X�O�W�L�P�«�G�L�D�����3�R�X�U���P�R�L�����O�D���W�«�O�«�Y�L�V�L�R�Q���Q�
�H�V�W���S�O�X�V���O�
�R�E�M�H�W���T�X�L���S�U�H�Q�G���O�H���S�O�X�V���G�H���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���P�D�L�V���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���©�D�����$�S�U�ª�V�����F�
�H�V�W���V�R�X�V��

�F�R�Q�W�U�¶�O�H���H�W���R�U�J�D�Q�L�V�«���D�X�V�V�L�����/�
�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�����F�
�H�V�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�����©�D���F�
�H�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���S�D�U�F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�ƒ���S�R�X�U���I�D�L�U�H���G�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H���R�X�L�����'�X���F�R�X�S�����H�Q���H�I�I�H�W����

�O�H���I�D�L�W���G�H���P�R�L�Q�V���Y�R�L�U�ƒ���(�Q���W�R�X�W���F�D�V�����R�Q���H�V�W���S�O�X�V���V�X�M�H�W���¢���G�H���O�D���S�X�E�O�L�F�L�W�«���G�D�Q�V���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���T�X�
�R�Q���Q�H���F�K�R�L�V�L�W���S�D�V�����G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���P�D�L�V�R�Q���H�Q���W�R�X�W���F�D�V�����'�R�Q�F�����W�X���U�H�J�D�U�G�H�V���X�Q���I�L�O�P��

�H�W���S�X�L�V���E�R�R�P���F�
�H�V�W���O�D���S�X�E���H�W���W�v�H�V���R�E�O�L�J�«���G�H���W�H���O�D���I�D�U�F�L�U���������P�L�Q�X�W�H�V���S�R�X�U���Y�R�L�U���O�D���V�X�L�W�H���G�H���W�R�Q���I�L�O�P�����©�D�ƒ�����©�D���Q�H���Q�R�X�V���D�U�U�L�Y�H���S�D�V�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����R�Q���U�H�J�D�U�G�H���X�Q���W�U�X�F���V�X�U��

�<�R�X�W�X�E�H���E�H�Q�����L�O���\���D���G�H���O�D���S�X�E���L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�����4�X�D�Q�G���W�
�«�F�R�X�W�H�V���G�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���R�Q���«�F�R�X�W�H���V�X�U���6�S�R�W�L�I�\���M�X�V�W�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���«�Y�L�W�H�U���O�D���S�X�E���D�X�V�V�L�����0�D�L�V�����M�H���S�H�X�[���H�Q��

�H�I�I�H�W���¬�W�U�H���V�R�X�Y�H�Q�W���F�K�R�T�X�«�H���G�H���Y�R�L�U���G�H���O�D���S�X�E���G�D�Q�V���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���Y�L�O�O�H�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���W�X���Y�R�L�V�����O�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�O�D�F�D�U�G�V���G�H���S�X�E�O�L�F�L�W�«���R�X���G�D�Q�V���O�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[���R�»���M�H���Q�H��

�Y�D�L�V���S�D�V���W�U�ª�V���V�R�X�Y�H�Q�W���P�D�L�V���T�X�D�Q�G���M�
�\���Y�D�L�V�����M�H���V�X�L�V���F�K�R�T�X�«�H���G�H���Y�R�L�U���F�H���T�X�H���M�H���Y�R�L�V�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���O�H���I�D�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���F�H�W�W�H���K�D�E�L�W�X�G�H���G�H���Y�R�L�U���W�R�X�W�H�V���F�H�V���F�K�R�V�H�V�����I�R�Q�W���T�X�H��

�©�D���Q�H���P�H���G�R�Q�Q�H���S�D�V���O�v�H�Q�Y�L�H���G�H���O�H�V���S�R�V�V�«�G�H�U���T�X�R�L�����‰�D�����F�
�H�V�W���X�Q���Y�U�D�L���H�Q�M�H�X�����T�X�D�Q�G���R�Q���Q�H���Y�R�L�W���S�D�V���F�H���T�X�L���H�[�L�V�W�H���F�R�P�P�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�V�ƒ���0�R�L�����M�H���Y�D�L�V���G�D�Q�V���X�Q���V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�«����

�P�R�L�����M�
�K�D�O�O�X�F�L�Q�H���G�H���Y�R�L�U���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�
�L�W�H�P�V�������O�H���P�L�H�O�����O�D���F�R�Q�I�L�W�X�U�H���ƒ���3�R�X�U�T�X�R�L���H�V�W���F�H���T�X�
�R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���G�
�D�Y�R�L�U���������P�D�U�T�X�H�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V���G�H���U�D�\�R�Q�Q�D�J�H���N�L�O�R�P�«�W�U�L�T�X�H���"���‰�D�����©�D��

�U�H�V�W�H���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���T�X�H���M�H���Q�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�V���S�D�V�����'�R�Q�F���H�Q���H�I�I�H�W�����O�D���S�X�E�O�L�F�L�W�«���W�H���G�L�W���F�H���T�X�L���H�[�L�V�W�H�����F�H���T�X�L���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���H�W���W�H���G�R�Q�Q�H���H�Q�Y�L�H���H�W���Q�R�X�V���H�Q���H�I�I�H�W���S�X�L�V�T�X�v�R�Q���D���P�R�L�Q�V��

�D�F�F�ª�V���¢���©�D�����E�H�Q���R�Q���H�V�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���X�Q���S�H�X���P�R�L�Q�V���L�P�S�D�F�W�«���S�D�U���H�O�O�H���T�X�R�L����

�<�Y�D�Q�������'�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���P�«�G�L�D�V�����M�H���G�L�U�D�L�V���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���T�X�H���F�R�P�P�H���W�R�X�W���O�H���U�H�V�W�H�����X�Q���P�«�G�L�D�����©�D���V�H���F�R�Q�V�R�P�P�H�����'�R�Q�F�����M�
�D�L���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���X�Q�H���S�R�V�W�X�U�H���F�U�L�W�L�T�X�H���S�D�U��

�U�D�S�S�R�U�W���¢���O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W���R�Q���Y�D���X�W�L�O�L�V�H�U���O�H�V���P�«�G�L�D�V�����'�R�Q�F�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�����O�H�V���P�«�G�L�D�V���T�X�L���W�R�X�U�Q�H�Q�W���F�K�H�]���Q�R�X�V���V�R�Q�W���F�H�X�[���T�X�L���V�R�Q�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���L�V�V�X�V���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V����

�/�D���U�D�G�L�R�����F�
�H�V�W���O�D���3�U�H�P�L�ª�U�H���J�«�Q�«�U�D�O�H�P�H�Q�W�����V�L���R�Q���U�H�J�D�U�G�H���X�Q���W�«�O�«���M�R�X�U�Q�D�O���E�D�K���F�H���V�H�U�D���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���F�H�O�X�L���T�X�L���H�V�W���S�U�R�S�R�V�«���S�O�X�W�¶�W���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����S�O�X�W�¶�W���T�X�H���S�D�U��

�X�Q�H���I�L�U�P�H���S�U�L�Y�«�H�����P�¬�P�H���V�L���©�D���I�D�L�W���O�R�Q�J�W�H�P�S�V���T�X�H���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���I�R�Q�W���G�H���O�D���S�X�E�����R�Q���O�H���V�D�L�W�ƒ���3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����¢���O�
�«�S�R�T�X�H�����M�H���P�H���U�D�S�S�H�O�O�H���F�K�H�]���P�R�L�����©�D���D�Y�D�L�W���F�U�«�«��

�Y�U�D�L�P�H�Q�W���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����0�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���«�W�D�L�H�Q�W���F�K�R�T�X�«�V���T�X�H���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�H���P�H�W�W�H�Q�W���¢���I�L�Q�D�Q�F�H�U�����I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����O�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V�������&�R�X�S�X�U�H������

�&�D�P�L�O�O�H�������9�R�L�O�¢���F�v�H�V�W���E�R�Q����

�<�Y�D�Q�������'�R�Q�F�����F�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�ƒ���F�R�P�P�H���W�R�X�W���S�U�R�G�X�L�W���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����O�H���P�«�G�L�D���H�V�W���X�Q���S�U�R�G�X�L�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���H�W���G�R�Q�F���©�D���Y�D���¬�W�U�H���V�X�U�W�R�X�W���D�X�W�R�X�U���G�H���F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���Y�D���V�H��

�O�
�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����R�Q���H�V�W���P�H�P�E�U�H���G�v�X�Q�H���F�R�R�S�«�U�D�W�L�Y�H���G�H���S�U�H�V�V�H�����H�Q�I�L�Q���M�H���V�X�L�V���P�H�P�E�U�H���G�
�X�Q�H���F�R�R�S�«�U�D�W�L�Y�H���G�H���S�U�H�V�V�H�����'�R�Q�F�����M�H���O�L�V���O�H���0�«�G�R�U�����M�H���Q�H���O�L�V���S�D�V���O�D���S�U�H�V�V�H��

�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���D�X���M�R�X�U���O�H���M�R�X�U�����O�H�V���S�H�W�L�W�V���W�D�E�O�R�±�G�V�����M�H���Y�D�L�V���S�O�X�W�¶�W���D�O�O�H�U���F�K�H�U�F�K�H�U���O�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���T�X�L���P�H���V�D�W�L�V�I�D�L�W�����G�H���O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W���H�O�O�H���H�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�«�H�����'�R�Q�F�����F�
�H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���X�Q��

�S�H�W�L�W���S�H�X���G�D�Q�V���F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q���O�¢���H�W���G�R�Q�F���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���E�D�K���V�L���M�H���S�U�H�Q�G�V���0�«�G�R�U�����E�D�K���R�X�L���\�
�D���O�D���S�X�E���G�H�G�D�Q�V���P�D�L�V���O�D���S�X�E���T�X�L���D���G�H�G�D�Q�V���H�O�O�H���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���W�R�X�U�Q�«�H���Y�H�U�V���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W��

�F�R�O�O�H�F�W�L�I���P�D�L�V���Q�R�Q���S�D�V���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���G�H�ƒ��

�-�H�D�Q�Q�H�������,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O����

�<�Y�D�Q�������,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���R�X���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���G�
�X�Q�H���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����'�R�Q�F���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���P�R�L�����R�Q���V�
�D�S�S�U�R�S�U�L�H���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���O�H�V���P�«�G�L�D�V���D�X�V�V�L�����$�S�U�ª�V�����O�H�V���U�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[���©�D���U�H�V�W�H��

�H�Q�F�R�U�H���D�X�W�U�H���F�K�R�V�H�����<�
�D���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���I�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�����M�
�D�L���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���Y�X���S�D�V�V�H�U���G�H���U�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[���I�D�L�U�W�U�D�G�H���R�X���«�W�K�L�T�X�H�����/�H���S�U�H�P�L�H�U���T�X�L���Y�D���O�H���I�D�L�U�H�����Y�D���I�D�L�U�H���X�Q���F�D�U�W�R�Q����

�-�H�D�Q�Q�H�������:�K�D�W�V�$�S�S���V�
�D�S�S�U�¬�W�H�ƒ��

�<�Y�D�Q�������:�K�D�W�V�$�S�S���H�V�W���H�Q�W�U�D�L�Q���G�H���Y�H�Q�G�U�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���G�H�V���J�H�Q�V���¢���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H�����G�R�Q�F���Q�R�Q�����\�
�D���U�L�H�Q���G�
�«�W�K�L�T�X�H���G�D�Q�V���W�R�X�W���©�D���G�R�Q�F���Y�R�L�O�¢���F�v�H�V�W�ƒ��

�&�D�P�L�O�O�H�������(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���I�D�L�W�H�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���¢���O�D���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���Q�X�P�«�U�L�T�X�H���"��

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



�-�H�D�Q�Q�H�������2�Q���H�V�V�D�\�H�ƒ��

�<�Y�D�Q�������2�Q���H�Q���H�V�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W������

�-�H�D�Q�Q�H�������2�Q���H�V�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W���P�D�L�V���F�
�H�V�W���S�D�V���O�H���W�U�X�F���V�X�U���O�H�T�X�H�O���R�Q���H�V�W���O�H���S�O�X�V���H�I�I�L�F�D�F�H�����M�H���S�H�Q�V�H�����$�O�R�U�V���V�L���R�Q���E�L�H�Q���I�D�L�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���T�X�D�Q�G���R�Q���W�U�D�Q�V�I�ª�U�H���X�Q���P�D�L�O���G�H���V�X�S�S�U�L�P�H�U���O�H�V��

�S�L�ª�F�H�V���M�R�L�Q�W�H�V���S�R�X�U���Q�H���S�D�V���T�X�H���F�H���V�R�L�W�ƒ���Y�R�L�O�¢�����Y�L�G�H�U���Q�R�V���E�R�°�W�H�V���P�D�L�O���F�H���J�H�Q�U�H���G�H���S�H�W�L�W�H�V���F�K�R�V�H�V�ƒ���0�D�L�V���\�v�D�X�U�D�L�W�ƒ���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�
�R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���I�D�L�U�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�O�X�V���G�
�H�I�I�R�U�W�V��

�O�¢���G�H�V�V�X�V���H�W���©�D���R�Q���Q�H���O�H���I�D�L�W���S�D�V���I�D�L�W���V�S�«�F�L�D�O�H�P�H�Q�W����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���S�R�X�U���Y�R�X�V�����F�H���V�H�U�D�L�W���F�R�P�S�O�L�T�X�«���G�H�ƒ�F�R�P�P�H�Q�W���G�L�U�H�ƒ���G�
�H�V�V�D�\�H�U���G�H���O�L�P�L�W�H�U���W�R�X�W���F�H���T�X�L���H�V�W���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���D�X���Q�L�Y�H�D�X���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���G�H�V���W�D�E�O�H�W�W�H�V�����G�H�V���W�«�O�«�S�K�R�Q�H�V�ƒ��

�P�D�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L�����H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���S�H�Q�V�H�]���T�X�H���©�D���F�U�«�H�U�D�L�W���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�
�L�V�R�O�H�P�H�Q�W�����V�X�U�W�R�X�W���G�X�U�D�Q�W���O�D���S�«�U�L�R�G�H���D�F�W�X�H�O�O�H���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������0�R�L���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H�ƒ�����S�D�U�O�H���¢���V�D���I�L�O�O�H�������(�V�W���F�H���T�X�v�R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���V�v�H�Q���S�D�V�V�H�U���"���0�R�L���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W�ƒ���0�R�L���M�
�D�Y�D�L�V���H�V�V�D�\�«���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���G�
�¬�W�U�H���V�D�Q�V���P�R�Q��

�W�«�O�«�S�K�R�Q�H���H�W���S�X�L�V���H�Q���I�D�L�W�����L�O���\���D���S�O�H�L�Q���G�H���F�K�R�V�H�V���S�U�D�W�L�F�R���S�U�D�W�L�T�X�H�V���T�X�H���M�H���J�ª�U�H���D�Y�H�F���©�D���H�W���G�R�Q�F���M�H���V�X�L�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���W�H�Q�X�H���G�H�ƒ���F�
�H�V�W���P�R�L�Q�V���«�Y�L�G�H�Q�W�����L�O���I�D�X�G�U�D�L�W���T�X�H���M�H���S�D�V�V�H��

�S�D�U���P�R�Q���R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���S�R�X�U���S�O�H�L�Q�V���G�H���F�K�R�V�H�V�����$�O�R�U�V���O�¢���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����M�
�D�L���S�D�V���)�D�F�H�E�R�R�N���V�X�U���P�R�Q���W�«�O�«�S�K�R�Q�H���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�����M�
�D�L���S�D�V���0�H�V�V�H�Q�J�H�U�����M�
�X�W�L�O�L�V�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�:�K�D�W�V�$�S�S�����-�H���V�X�L�V���E�L�H�Q���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���T�X�L���D���G�H�U�U�L�ª�U�H�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���O�¢���G�H�V�V�X�V�����R�Q���U�H�V�W�H���I�R�U�W�ƒ�T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���I�R�U�W���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U���G�H���F�H�V���R�E�M�H�W�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V��

�F�R�P�P�H���W�X���G�L�V�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���Y�R�L�O�¢�����R�Q���Q�
�D���S�D�V���O�H�V���G�H�U�Q�L�H�U���W�«�O�«�S�K�R�Q�H�V���G�H�U�Q�L�H�U���F�U�L�����/�X�L�����V�R�Q���W�«�O�«�S�K�R�Q�H���«�W�D�L�W���F�D�V�V�«�����L�O���Q�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�W�ƒ�H�Q�I�L�Q���L�O���D���«�W�«���D�E�°�P�«���H�W���S�X�L�V���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W��

�L�O���D���S�U�L�V���X�Q�ƒ�R�X�O�D���©�D���I�D�L�W���G�X���E�U�X�L�W���©�D�������,�O���H�V�W���H�Q�W�U�D�L�Q���G�H���U�H�F�K�D�U�J�H�U���O�H���S�R�¬�O�H���G�R�Q�F���R�Q���Y�D���D�W�W�H�Q�G�U�H�ƒ���'�R�Q�F���M�H���G�L�V�D�L�V�����R�Q���U�H�V�W�H���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���G�H�V���J�U�R�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���G�H���©�D��

�S�D�U���V�R�X�F�L���G�H���I�D�F�L�O�L�W�«���M�H���S�H�Q�V�H�����0�D�L�V���G�R�Q�F���F�H���T�X�H���M�H���G�L�V�D�L�V�����F�
�H�V�W���T�X�H���V�R�Q���W�«�O�«�S�K�R�Q�H���D���«�W�«���F�D�V�V�«�����L�O���O�
�D���X�W�L�O�L�V�«���E�L�H�Q�������D�Q�V���G�D�Q�V���X�Q���«�W�D�W���R�»���L�O���Q�H���V�D�Y�D�L�W���S�U�H�V�T�X�H���S�O�X�V���V�
�H�Q��

�V�H�U�Y�L�U���H�W���S�X�L�V���T�X�D�Q�G���L�O���D���I�D�O�O�X���H�Q���U�D�F�K�H�W�H�U���X�Q�����L�O���D���U�D�F�K�H�W�«���X�Q���U�H�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�«�����0�R�L���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���O�H���P�L�H�Q�����O�H���M�R�X�U���R�X���O�H���P�L�H�Q���Y�D���O�¤�F�K�H�U�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���M�v�D�F�K�ª�W�H�U�D�L���S�O�X�W�¶�W���X�Q��

�)�D�L�U�3�K�R�Q�H���T�X�v�X�Q���+�X�D�Z�H�L���G�«�J�X�H�X�O�D�V�V�H�����V�F�D�Q�G�D�O�H�X�V�H�P�H�Q�W���G�«�J�X�H�X�O�D�V�V�H�����9�R�L�O�¢�����O�¢���G�H�V�V�X�V�����W�R�X�W���Q�
�H�V�W���S�D�V���M�R�X�«�����R�Q���S�H�X�W���H�Q�F�R�U�H���I�D�L�U�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���P�L�H�X�[����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���H�V�W���F�H���T�X�H���F�H�W�W�H���G�«�P�D�U�F�K�H���©�D���S�H�U�P�H�W���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�D���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«���V�H�O�R�Q���Y�R�X�V���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������&�D�U�U�«�P�H�Q�W�����F�D�U�U�«�P�H�Q�W���V�R�L�W���G�H���O�D���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�U�«�D�W�L�Y�H�V���S�R�X�U���U�H�P�S�O�D�F�H�U���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H�����I�D�L�U�H���D�X�W�U�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���D�X�V�V�L��

�O�
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�
�X�Q�H���I�R�U�P�H���G�H���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���P�D�Q�X�H�O�O�H���S�D�U�F�H���T�X�
�R�Q���I�D�L�W���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���F�K�R�V�H�V���Q�R�X�V���P�¬�P�H�V�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����E�H�Q���O�¢���F�
�H�V�W���F�D�U�Q�D�Y�D�O�����R�Q��

�F�K�L�S�R�W�H���¢���I�D�L�U�H���D�Y�H�F���F�H���T�X�
�R�Q���D�����,�O���Q�
�H�V�W���M�D�P�D�L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�
�D�O�O�H�U���D�F�K�H�W�H�U���X�Q���G�«�J�X�L�V�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���I�D�L�W���D�X���7�U�D�I�L�F���R�X���D�X���&�R�O�U�X�\�W���P�D�L�V���F�
�H�V�W���S�O�X�W�¶�W���G�H���I�R�X�L�Q�H�U�����F�K�H�U�F�K�H�U���F�H���T�X�
�R�Q��

�D���H�W���L�P�D�J�L�Q�H�U���D�Y�H�F���F�H���T�X�
�R�Q���D���G�H���F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���S�H�X�W���I�D�L�U�H���D�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�R�Q�F���Y�R�L�O�¢�����4�X�H���F�H���V�R�L�W���V�X�U���G�X���W�H�[�W�L�O�H���P�D�L�V���T�X�H���F�H���V�R�L�W���D�X�V�V�L���V�X�U���G�H���O�
�D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����G�H���O�D���G�«�F�R���H�W��

�F�H�W�H�U�D�����R�Q���D���W�H�Q�G�D�Q�F�H���¢���I�D�L�U�H���G�H���O�D���U�«�F�X�S���H�W���G�X���F�R�X�S���©�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���O�D���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«�����2�Q���V�H���U�H�F�R�Q�Q�D�°�W���G�D�Q�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�O�X�V���P�D�Q�L�ª�U�H���P�D�Q�X�H�O�O�H���T�X�H���O�v�R�Q���D�X�U�D�L�W���S�D�V�ƒ���R�Q��

�Q�v�D�X�U�D�L�W���S�D�V���«�W�«���V�L���R�Q���D�Y�D�L�W���«�W�«���F�K�H�]���0�D�L�V�R�Q�V���'�X���0�R�Q�G�H���D�F�K�H�W�H�U���X�Q���W�U�X�F���W�R�X�W���I�D�L�W����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���H�W���H�V�W���F�H���T�X�H���©�D���Y�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���P�L�H�X�[���Y�R�X�V���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���"���(�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���S�O�X�V���Y�R�X�V���D�I�I�L�U�P�H�U���H�Q���W�D�Q�W���T�X�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������0�R�L���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�����M�H�ƒ���¬�W�U�H���H�Q���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���R�X���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���V�v�R�U�L�H�Q�W�H�U���Y�H�U�V���X�Q���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���S�O�X�V���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W�H�����F�
�H�V�W���S�R�X�U���P�R�L���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���X�Q���U�H�W�R�X�U���¢���G�H�V���F�K�R�V�H�V���W�U�ª�V��

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���H�W���G�R�Q�F���S�R�X�U���P�R���L���F�
�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���W�U�ª�V���M�X�V�W�H���T�X�R�L�����&�
�H�V�W���G�
�D�L�O�O�H�X�U�V���W�H�O�O�H�P�H�Q�W���M�X�V�W�H���T�X�H���F�
�H�V�W���S�D�V���G�X�U���G�X���F�R�X�S���G�H���O�H���I�D�L�U�H���S�D�U�F�H���T�X�H���Y�R�L�O�¢�����M�H���P�
�H�Q���I�R�X�V���T�X�H���O�H�V��

�J�H�Q�V���U�L�H�Q�W���R�X���T�X�H���O�H�V���J�H�Q�V���Q�R�X�V���W�U�R�X�Y�H�Q�W���E�¬�W�H�V���R�X���Q�D�±�I�V�����&�
�H�V�W���W�H�O�O�H�P�H�Q�W���M�X�V�W�H���S�R�X�U���P�R�L���T�X�H���M�H���S�H�X�[���F�R�Q�W�U�H�U���Q�
�L�P�S�R�U�W�H���T�X�L���T�X�L���Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���P�
�D�W�W�D�T�X�H�U���V�X�U���O�H���V�X�M�H�W�����'�R�Q�F��

�Y�R�L�O�¢�����©�D���Q�
�H�P�S�¬�F�K�H���S�D�V���T�X�v�¢���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�R�P�H�Q�W�V�����Q�R�W�U�H���I�L�O�O�H���V�
�H�V�W���G�«�M�¢���H�Q�W�H�Q�G�X�H���G�L�U�H���¢���O�
�«�F�R�O�H���T�X�H�O�O�H���«�W�D�L�W���S�D�X�Y�U�H���S�D�U�F�H���T�X�
�H�O�O�H���Q�
�D�Y�D�L�W���T�X�
�X�Q�H���V�H�X�O�H���Y�R�L�W�X�U�H���H�W�ƒ���D�O�R�U�V���©�D��

�I�D�L�W���X�Q���S�H�X���G�H���S�H�L�Q�H���G�H���V�D�Y�R�L�U���T�X�H���W�D���J�D�P�L�Q�H���G�H�����L�ª�P�H���S�U�L�P�D�L�U�H���V�H���U�D�P�D�V�V�H���G�D�Q�V���O�H�V���G�H�Q�W�V�����(�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V���©�D���D�P�ª�Q�H���G�H�V���G�«�E�D�W�V�����G�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���¢���O�D���P�D�L�V�R�Q���H�W���G�H��

�Y�R�L�U���V�D���U�«�D�F�W�L�R�Q���¢���H�O�O�H���G�H���P�H���G�L�U�H�������m���E�D�K���P�D�P�D�Q�����H�Q���I�D�L�W�����W�U�X�F���T�X�L���P�
�D���G�L�W���©�D���H�Q���I�D�L�W�����L�O���Q�v�D���U�L�H�Q���F�R�P�S�U�L�V���H�W���F�
�H�V�W���O�X�L���T�X�L���H�V�W���M�X�V�W�H���S�D�X�Y�U�H���G�D�Q�V���V�D���W�¬�W�H���}���H�W���G�R�Q�F���Y�R�L�O�¢���R�Q���V�H��

�G�L�W���T�X�H���O�H���W�U�X�F�����L�O���H�V�W���V�H�P�«���H�W���S�X�L�V���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����L�O�V���R�Q�W���G�H�V���F�R�G�H�V�����‰�D���Q�
�H�P�S�¬�F�K�H�U�D���S�D�V���T�X�L�ƒ���L�O�V���V�H�U�R�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�v�X�O�W�U�D�����F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���¢���O�
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���S�D�U�F�H��

�T�X�H���©�D���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�X���P�D�W�F�K���K�H�L�Q�������0�D�L�V�����R�Q���V�D�L�W���T�X�H���S�O�X�V���W�D�U�G���T�X�D�Q�G���L�O�V���V�H�U�R�Q�W���G�H�V���D�G�X�O�W�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�L�O�V���U�H�Y�L�H�Q�G�U�R�Q�W���¢���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���D�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L��

�S�D�U�F�H���T�X�
�L�O�V���V�H�U�R�Q�W���S�D�V�V�«�V���S�D�U���O�D���S�K�D�V�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�W���S�D�U�F�H���T�X�v�L�O�V���V�H�U�R�Q�W���G�
�D�F�F�R�U�G���G�H���U�H�Y�H�Q�L�U���G�D�Q�V���X�Q�H���I�R�U�P�H���G�
�K�X�P�L�O�L�W�«���H�Q���I�D�L�W����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���R�X�L���H�W���G�R�Q�F���H�V�W���F�H���T�X�H���F�H�W�W�H���G�«�P�D�U�F�K�H���H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���X�Q���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���"���H�W���H�V�W���F�H���T�X�H���G�H�S�X�L�V���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���I�D�L�W���F�H�W�W�H���G�«�P�D�U�F�K�H���Y�R�X�V���¬�W�H�V��

�S�O�X�V���«�S�D�Q�R�X�L�V�����S�O�X�V���K�H�X�U�H�X�[���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������$�O�R�U�V�����P�R�L���M�
�D�X�U�D�L���W�H�Q�G�D�Q�F�H���¢���G�L�U�H���R�X�L�����¢���P�R�Q���Q�L�Y�H�D�X���S�D�U�F�H���T�X�v�H�Q���I�D�L�W�����F�H���S�D�V�V�D�J�H���H�Q���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���P�
�D���I�D�L�W���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X��

�W�H�P�S�V�����G�X���U�D�S�S�R�U�W���D�X���W�H�P�S�V���H�W���G�R�Q�F�ƒ���H�W���G�H���O�v�H�Q�Y�L�H���D�X�V�V�L���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���W�R�X�W���©�D�����'�R�Q�F�����M�
�D�L���U�«�G�X�L�W���P�R�Q���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�R�X�U���F�U�«�H�U���X�Q�H���$�6�%�/���D�X�W�R�X�U���G�H���F�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���O�¢����

�$�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L�����F�
�H�V�W���D�V�V�R�©���P�
�D�S�S�R�U�W�H�ƒ���¢���O�D�T�X�H�O�O�H���M�H���V�X�L�V���E�«�Q�«�Y�R�O�H�����P�
�D�S�S�R�U�W�H���«�Q�R�U�P�«�P�H�Q�W���G�H���M�R�L�H���H�W���G�v�«�O�D�Q���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���I�D�L�V�ƒ���M�H���I�D�L�V���G�«�M�¢���F�H���T�X�H���M�
�D�L�P�H���E�L�H�Q���G�D�Q�V���P�R�Q��

�E�R�X�O�R�W���H�Q���W�H�P�S�V���Q�R�U�P�D�O�����P�D�L�V���P�R�Q�����L�ª�P�H���W�H�P�S�V���G�D�Q�V���P�D���Y�L�H���H�V�W���U�H�P�S�O�L���G�H���F�K�R�V�H�V���T�X�L���P�
�L�Q�W�«�U�H�V�V�H�Q�W���H�W���T�X�L���P�H���S�D�V�V�L�R�Q�Q�H�Q�W�����'�R�Q�F�����M�
�D�X�U�D�L�V���H�Q�Y�L�H���G�H���W�H���U�«�S�R�Q�G�U�H���R�X�L����

�S�O�X�V���K�H�X�U�H�X�V�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�D�U�F�H���T�X�H���M�
�D�L���I�D�L�W���G�H�V���F�K�R�L�[���G�H���Y�L�H���T�X�L���R�Q�W���G�«�F�R�X�O�«�ƒ���&�H���Q�
�H�V�W���S�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���P�H�W�V���T�X�
�X�Q�H���S�R�X�E�H�O�O�H�ƒ���T�X�R�L�T�X�H�������4�X�D�Q�G���R�Q��

�D�U�U�L�Y�H���¢���X�Q�H���S�R�X�E�H�O�O�H���S�D�U���D�Q���V�X�U���O�H���V�H�X�L�O�����\�v�D���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���¢���X�Q�H���I�R�U�P�H���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����2�Q���V�H���G�L�W���m���S�X�Q�D�L�V�H���\�
�D���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���P�R�\�H�Q�������}���G�R�Q�F���F�
�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H��

�Y�D�F�K�H�P�H�Q�W���P�L�H�X�[���T�X�R�L����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���R�X�L���G�R�Q�F���O�H���E�R�Q�K�H�X�U���Q�
�H�V�W���S�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�½���¢���©�D���P�D�L�V���R�Q���Y�D���G�L�U�H���T�X�H���©�D���D�L�G�H���X�Q���S�H�X���¢���V�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�����F�
�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���X�Q�H���I�R�U�P�H��

�G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L�����P�R�L���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�ƒ���R�X�L�����F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�����7�R�L���S�H�X�W���¬�W�U�H���P�R�L�Q�V���P�D�L�V�ƒ��

�<�Y�D�Q�������1�R�Q���H�X�K�ƒ���P�R�L���V�L���F�
�H�V�W���E�L�H�Q���S�R�X�U���W�R�L�����F�
�H�V�W���E�L�H�Q���S�R�X�U���P�R�L����

�-�H�D�Q�Q�H�������$�K�D�K�D�D�����2�X�L�����F�
�H�V�W���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���Y�D�V�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�Q�W�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���O�H���I�D�L�W���G�v�¬�W�U�H���G�D�Q�V���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���T�X�L���H�V�W���S�O�X�V���M�X�V�W�H���S�R�X�U���V�R�L�ƒ���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���G�
�X�Q�H��

�P�D�Q�L�ª�U�H���J�«�Q�«�U�D�O�H�����©�D���Y�L�H�Q�W���U�D�P�H�Q�H�U���X�Q�H���I�R�U�P�H���G�H���E�R�Q�K�H�X�U�����$�S�U�ª�V���F�v�H�V�W���T�X�R�L���O�H���E�R�Q�K�H�X�U���"���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢�����‰�D���Y�L�H�Q�W���D�X�V�V�L�����¢���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�R�P�H�Q�W�V�����F�X�O�W�L�Y�H�U���Q�R�W�U�H���F�X�O�W�ƒ���Q�R�W�U�H��

�L�G�H�Q�W�L�W�«���I�D�P�L�O�L�D�O�H���H�Q���I�D�L�W���H�W���©�D�����©�D���F�v�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���Y�D�F�K�H�P�H�Q�W���L�Q�W�«�U�H�V�V�D�Q�W���D�X�V�V�L���S�D�U�F�H���T�X�H���©�D���Y�L�H�Q�W�ƒ���X�Q���S�H�X���Q�R�X�V���Q�R�X�V���G�«�I�L�Q�L�U�����-�H���W�U�R�X�Y�H���T�X�H���F�H���T�X�L���H�V�W���G�«�I�L�Q�L�����F�
�H�V�W��

�U�D�V�V�X�U�D�Q�W�����G�H���V�D�Y�R�L�U���T�X�L���R�Q���H�V�W�����I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W����

�<�Y�D�Q�������6�D�Y�R�L�U���T�X�L���R�Q���H�V�W�����S�R�X�U���V�D�Y�R�L�U���R�»���R�Q���Y�D���������U�L�U�H�V������

�-�H�D�Q�Q�H�������‰�D���M�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V���P�D�L�V���H�Q���W�R�X�W���F�D�V�����O�¢���G�D�Q�V���O�v�L�Q�V�W�D�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W�����H�Q���I�D�L�W�����©�D���F�O�D�U�L�I�L�H���Q�R�V���Y�D�O�H�X�U�V���H�W���T�X�D�Q�G���R�Q���H�V�W���D�X���M�X�V�W�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�R�Q�ƒ���F�v�H�V�W��

�S�O�X�V�ƒ���R�Q���H�V�W���S�O�X�V���V�H�U�H�L�Q���H�Q���I�D�L�W�����W�R�X�W���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W������

�<�Y�D�Q�������0�R�L�����&�D�P�L�O�O�H�����L�O���Y�D���I�D�O�O�R�L�U���T�X�
�R�Q���S�U�H�Q�Q�H���X�Q�H���G�«�F�L�V�L�R�Q���D�Y�H�F���P�R�Q���«�S�R�X�V�H���S�D�U�F�H���T�X�H���O�¢���R�Q���G�R�L�W���F�R�Q�G�X�L�U�H���X�Q���G�H���Q�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�X���Y�R�O�O�H�\�����-�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V�����W�v�H�Q���D�V���H�Q�F�R�U�H��

�S�R�X�U���F�R�P�E�L�H�Q���G�H���W�H�P�S�V���"��

�&�D�P�L�O�O�H�������2�K�������3�D�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V�����M�
�D�L���H�Q�F�R�U�H���T�X�H�O�T�X�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���P�D�L�V���©�D���Q�H���G�H�Y�U�D�L�W���S�D�V���S�U�H�Q�G�U�H���O�R�Q�J�W�H�P�S�V�����S�H�X�W���¬�W�U�H���������P�L�Q�X�W�H�V���P�D�[�L�P�X�P����

�<�Y�D�Q�������2�N��

�-�H�D�Q�Q�H�������4�X�H�O�O�H���K�H�X�U�H���L�O���H�V�W���"��

�<�Y�D�Q�������,�O���H�V�W���O�v�K�H�X�U�H�����%�R�Q�����M�H���Y�D�L�V���\���D�O�O�H�U�����-�H���W�H���O�D�L�V�V�H�������-�H���Y�D�L�V���F�R�Q�G�X�L�U�H���P�D���I�L�O�O�H���D�X���Y�R�O�O�H�\�����M�H���W�H���O�D�L�V�V�H���H�Q�W�U�H���G�H���E�R�Q�Q�H�V���P�D�L�Q�V�����©�D���Y�D���"���0�H�U�F�L���S�R�X�U���O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q������

�&�D�P�L�O�O�H�������2�X�L���P�H�U�F�L���¢���Y�R�X�V�����D�X���U�H�Y�R�L�U������

�-�H�D�Q�Q�H�������$�W�W�H�Q�G�V�������V�H�F�R�Q�G�H�V�����&�D�P�L�O�O�H�������'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Y�H�F���V�D���I�L�O�O�H�������9�R�L�O�¢���M�H���V�X�L�V���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X���¢���W�R�L���&�D�P�L�O�O�H����

�&�D�P�L�O�O�H�������9�R�L�O�¢�����G�R�Q�F���M�
�D�Y�D�L�V���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�����(�V�W���F�H���T�X�H���O�D���G�«�P�D�U�F�K�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H���G�D�Q�V���X�Q���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���V�S�L�U�L�W�X�H�O���V�H�O�R�Q���Y�R�X�V���"��

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



�&�D�P�L�O�O�H�������9�R�L�O�¢�����G�R�Q�F���M�
�D�Y�D�L�V���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�����(�V�W���F�H���T�X�H���O�D���G�«�P�D�U�F�K�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H���G�D�Q�V���X�Q���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���V�S�L�U�L�W�X�H�O���V�H�O�R�Q���Y�R�X�V���"��

�-�H�D�Q�Q�H���������,�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���G�H���V�D���I�L�O�O�H�����'�«�V�R�O�«�H���&�D�P�L�O�O�H�������$�W�W�H�Q�G�V���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���Y�L�H�Q�V���G�H���W�H���U�H�S�H�U�G�U�H�ƒ���9�R�L�O�¢���M�H���F�U�R�L�V���T�X�v�R�Q���H�V�W���E�R�Q�����9�D�V���\�����U�H�G�L�V���P�R�L���W�D���T�X�H�V�W�L�R�Q����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�X�L���G�R�Q�F���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�����-�H���P�H���G�H�P�D�Q�G�D�L�V���V�L���O�D���G�«�P�D�U�F�K�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����H�O�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H���G�D�Q�V���X�Q���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���V�S�L�U�L�W�X�H�O���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������$�K�������&�
�H�V�W���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���T�X�H���M�H���Q�H���P�H���V�X�L�V���M�D�P�D�L�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�R�V�«�H���H�X�K�ƒ���&�H���T�X�H���©�D���P�
�«�Y�R�T�X�H���W�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���F�
�H�V�W�ƒ���F�
�H�V�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���S�D�V���V�W�U�L�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���W�H�U�P�H���G�H��

�V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«���P�D�L�V���©�D���Y�L�H�Q�W���W�R�X�F�K�H�U�����O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���F�K�R�V�H�V�ƒ���©�D���Y�L�H�Q�W���W�R�X�F�K�H�U���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���G�R�Q�F���©�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���R�E�M�H�W�V�����¢���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���W�X��

�O�v�D�V���E�L�H�Q���F�R�P�S�U�L�V�����©�D���Y�L�H�Q�W���W�R�X�F�K�H�U���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���F�K�R�V�H�V���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�H�V���H�W���©�D���Y�L�H�Q�W���W�R�X�F�K�H�U���D�X�V�V�L���U�D�S�S�R�U�W���D�X���W�H�P�S�V�����&�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X���W�H�P�S�V�����F�
�H�V�W���S�D�V���Q�
�L�P�S�R�U�W�H���O�H�T�X�H�O��

�F�
�H�V�W���¢���G�L�U�H���T�X�H���F�v�H�V�W���X�Q���W�H�P�S�V���T�X�L���G�R�L�W���¬�W�U�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�I���V�H�O�R�Q���P�R�L�����6�L���R�Q���Q�v�D�U�U�L�Y�H���S�D�V�ƒ���V�L���R�Q���D���O�H���W�H�P�S�V���P�D�L�V���T�X�H���F�H���W�H�P�S�V���O�¢�����L�O���H�V�W���S�D�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�I�����R�Q���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H���G�D�Q�V��

�X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�»���R�Q���S�H�U�G���H�Q���I�D�L�W�ƒ���H�Q�I�L�Q���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�R�Q���Q�H���J�D�J�Q�H���U�L�H�Q�����'�R�Q�F���P�R�L�����M�
�H�V�V�D�\�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���G�v�¬�W�U�H���G�D�Q�V���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���R�»�����T�X�D�Q�G���M�H���V�X�L�V���H�Q���W�U�D�L�Q���G�H���I�D�L�U�H��

�T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H�����M�
�\���V�X�L�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W�����F�H�W�W�H���Q�R�W�L�R�Q���X�Q���S�H�X���G�H���u�v�-�X�V�W���%�H�v�v�����G�
�¬�W�U�H���O�¢�����G�
�¬�W�U�H���G�D�Q�V���O�
�¬�W�U�H���H�W���S�D�V���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�D�°�W�U�H���Q�L���G�D�Q�V���O�H���G�«�F�R�Q�Q�H�F�W�«�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���O�D���V�L�P�S�O�L�F�L�W�«��

�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�����O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����O�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�P�H�����O�D���V�L�P�S�O�L�F�L�W�«���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���R�X���O�D���V�R�E�U�L�«�W�«���K�H�X�U�H�X�V�H�����F�
�H�V�W���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«���D�U�U�L�Y�H�U���¢���X�Q�H���I�R�U�P�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���D�X�[���D�X�W�U�H�V���H�W���¢��

�O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H���Q�R�X�V���P�D�L�V���¢���X�Q�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���¢���V�R�L���D�X�V�V�L�����&�H�W�W�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���¢���V�R�L�����H�O�O�H���S�D�V�V�H���S�D�U���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���G�
�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�L�R�Q�����G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���G�H���U�«�I�O�H�[�L�R�Q�V��

�V�X�U���V�R�L���P�¬�P�H���H�W���G�H���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���¢���V�R�L���T�X�R�L�����2�Q���D���S�D�U�O�«���W�D�Q�W�¶�W���G�H�V���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V���¢���Q�R�V���Y�D�O�H�X�U�V���P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�
�¬�W�U�H���H�Q���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���H�V�W���H�Q���W�U�D�L�Q���G�H���I�D�L�U�H�����Q�R�X�V����

�S�H�W�L�W�H���I�R�X�U�P�L���V�X�U���O�D���S�O�D�Q�ª�W�H�����H�W���G�
�¬�W�U�H���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���W�H�P�S�V���G�
�X�Q�H���P�D�Q�L�ª�U�H���W�U�ª�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���H�W���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�W�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�
�¬�W�U�H�����H�Q���I�D�L�W�����D�Y�H�F���X�Q���J�U�D�Q�G���m���(���}�����E�L�H�Q���O�R�L�Q���G�H��

�O�
�D�Y�R�L�U���H�Q���I�D�L�W�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���©�D���D�P�ª�Q�H���¢���©�D����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���H�W���H�V�W���F�H���T�X�v�D�O�R�U�V���V�H�O�R�Q���Y�R�X�V�����O�v�H�P�S�D�W�K�L�H���H�V�W���O�L�«�H���D�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������$�K�������(�X�K�ƒ��

�&�D�P�L�O�O�H�������(�Q�I�L�Q�����H�V�W���F�H���T�X�v�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���«�W�K�L�T�X�H���S�H�X�W���¬�W�U�H���U�H�O�L�«�H�ƒ���G�R�Q�F���H�V�W���F�H���T�X�H���O�v�H�P�S�D�W�K�L�H���S�H�X�W���¬�W�U�H���U�H�O�L�«�H�����W�R�X�W���F�R�P�P�H���O�
�«�J�D�O�L�W�«���H�Q�W�U�H���I�H�P�P�H�V���H�W���K�R�P�P�H�V�����O�H��

�I�«�P�L�Q�L�V�P�H�����7�R�X�W�H�V���V�R�U�W�H�V���G�
�«�W�K�L�T�X�H�V���H�Q���V�R�L���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�«�H�V���¢���F�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L���D�O�R�U�V�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W���«�Y�L�G�H�Q�W���T�X�H���O�v�H�P�S�D�W�K�L�H���\���H�V�W���O�L�«�H�����&�
�H�V�W���L�Q�G�L�U�H�F�W���P�D�L�V���\���H�V�W���O�L�«���F�
�H�V�W���¢���G�L�U�H���T�X�
�R�Q���U�H�Y�L�H�Q�W���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«�����6�L���W�X���Q�
�D�V��

�S�D�V���«�W�«���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�«���H�W���V�L���W�X���Q�
�H�V���S�D�V���V�H�Q�V�L�E�O�H���D�X���V�H�Q�V���V�W�U�L�F�W���G�X���W�H�U�P�H���F�v�H�V�W���¢���G�L�U�H���G�
�¬�W�U�H���G�D�Q�V���W�H�V���V�H�Q�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�«���¢���F�H�W�W�H���Q�D�W�X�U�H���D�X�W�R�X�U���G�H���W�R�L�����W�X���Q�H���S�H�X�[���S�D�V���V�H�Q�W�L�U���T�X�H��

�W�X���D�V���E�H�V�R�L�Q���G�H���O�D���U�H�V�S�H�F�W�H�U���H�W���T�X�
�L�O���H�V�W���X�U�J�H�Q�W���G�H���O�H���I�D�L�U�H�����'�R�Q�F���R�X�L�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���O�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���R�Q�W���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����F�H���V�R�Q�W���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���R�Q�W���X�Q�H��

�J�U�D�Q�G�H���H�P�S�D�W�K�L�H���S�R�X�U���O�D���Q�D�W�X�U�H���H�W���S�R�X�U���F�H���T�X�v�H�O�O�H���S�H�X�W���D�S�S�R�U�W�H�U���¢���O�
�¬�W�U�H���K�X�P�D�L�Q���R�X���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���F�H���T�X�H���O�
�K�R�P�P�H���H�V�W���I�D�F�H���¢���O�D���Q�D�W�X�U�H�����$�O�R�U�V����

�O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���I�«�P�L�Q�L�V�P�H���D�X�W�R�X�U���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����S�X�L�V�T�X�
�H�Q���H�I�I�H�W�����O�H���P�R�P�H�Q�W���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���Y�L�Y�H�P�H�Q�W���F�U�L�W�L�T�X�«���S�D�U���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���I�«�P�L�Q�L�V�W�H���T�X�L���F�R�Q�V�L�G�ª�U�H��

�T�X�H���F�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���U�H�Q�Y�R�L�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�Q���F�X�L�V�L�Q�H���G�H�V�T�X�H�O�O�H�V���H�O�O�H�V���R�Q�W���U�«�X�V�V�L���¢���V�
�H�[�W�U�D�L�U�H���D�S�U�ª�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�Q�Q�«�H�V���G�H���O�X�W�W�H�����$�O�R�U�V�����P�R�L���M�
�D�X�U�D�L�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H���¢���G�L�U�H��

�T�X�H���V�R�X�V���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H�����R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���F�R�Q�V�L�G�«�U�H�U���T�X�H���R�X�L���P�D�L�V���L�O���W�L�H�Q�W���¢���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���G�H���F�K�D�F�X�Q���K�R�P�P�H�V���H�W���I�H�P�P�H�V���G�H���F�R�Q�V�L�G�«�U�H�U���T�X�H���F�
�H�V�W���D�X�W�U�H�P�H�Q�W����

�$�O�R�U�V�����O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���G�H�V���K�R�P�P�H�V���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���O�H�X�U���S�D�U�W���G�D�Q�V���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���T�X�L���H�V�W���F�H�O�X�L���G�X���u�v�I�D�L�U�H�v�v���H�W���G�X���u�v�I�D�L�U�H���H�Q�V�H�P�E�O�H�v�v���G�D�Q�V���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����/�D��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���G�H�V���I�H�P�P�H�V���G�H���Q�H���S�D�V���S�U�H�Q�G�U�H���W�R�X�W�����G�H���Q�H���S�D�V���I�D�L�U�H���W�R�X�W�����W�R�X�W�H���V�H�X�O�H���H�W���G�
�H�[�L�J�H�U���G�H���O�H�X�U���J�D�U�V���T�X�v�L�O���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���D�Y�H�F�����3�X�L�V�����O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V��

�G�
�«�G�X�T�X�H�U���O�H�X�U�V���H�Q�I�D�Q�W�V���I�L�O�O�H�V�����D�O�R�U�V���©�D���S�D�U�D�°�W���S�U�H�V�T�X�H���«�Y�L�G�H�Q�W���P�D�L�V���J�D�U�©�R�Q�V���D�X�V�V�L�����¢���F�H���T�X�
�L�O�V���Q�H���V�R�L�H�Q�W���S�D�V���V�H�U�Y�L�V���F�R�P�P�H���G�H�V���S�U�L�Q�F�H�V���S�D�U���O�H�X�U���P�ª�U�H���H�W���S�D�U���O�H�X�U���V���X�U����

�'�R�Q�F���P�R�L�����M�
�D�L�����H�Q���W�R�X�W���F�D�V�����X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���V�X�U���F�R�P�P�H�Q�W���M�v�«�O�ª�Y�H���P�R�Q�ƒ���M�v�D�L���X�Q���I�L�O�V���H�Q���O�
�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���P�D�L�V�����F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���«�O�ª�Y�H���Q�R�W�U�H���I�L�O�V�����G�D�Q�V���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�G�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�D�P�L�O�L�D�O�H���H�W���G�H���P�R�G�ª�O�H�V���I�D�P�L�O�L�D�X�[�����S�R�X�U���T�X�H���G�H�P�D�L�Q�����T�X�D�Q�G���L�O���V�H�U�D���S�H�X�W���¬�W�U�H���X�Q���F�R�P�S�D�J�Q�R�Q���R�X���X�Q���S�ª�U�H�����T�X�v�L�O���S�X�L�V�V�H���W�U�R�X�Y�H�U���V�D���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���X�Q�H���S�R�V�W�X�U�H��

�O�D���S�O�X�V���«�J�D�O�L�W�D�L�U�H���I�D�F�H���¢���V�D���I�H�P�P�H�����(�Q�I�L�Q�����M�H���G�L�V���V�D���I�H�P�P�H���P�D�L�V���H�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V�����O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�Y�H�F���T�X�L���L�O���Y�D���Y�L�Y�U�H�����T�X�H���F�H���V�R�L�W���X�Q���K�R�P�P�H���R�X���X�Q�H���I�H�P�P�H�����P�D�L�V���I�D�F�H���¢���O�D��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�Y�H�F���T�X�L���L�O���S�D�U�W�D�J�H���V�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���¢���F�H���T�X�
�L�O���Q�
�\���D�L�W���S�D�V���O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���F�H�V���F�O�L�F�K�«�V�����$�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L�����S�X�L�V�T�X�
�R�Q���Q�
�H�V�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���S�K�D�V�H���R�»���L�O�V��

�V�H�U�R�Q�W���G�D�Q�V���O�H�X�U���Y�L�H�����H�Q�J�D�J�«�V���G�D�Q�V���D�X�W�U�H���F�K�R�V�H���L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�P�P�H�Q�W���G�H���Q�R�W�U�H���P�D�L�V�R�Q�����F�
�H�V�W���G�H���O�H�X�U���R�X�Y�U�L�U���O�H�V���\�H�X�[���D�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L���V�X�U���X�Q�H���I�R�U�P�H���G�
�«�J�D�O�L�W�«���G�D�Q�V���O�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q��

�T�X�L���S�R�X�U���P�R�L���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���H�W���T�X�L���V�H�U�D���D�X���V�R�F�O�H���G�H���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�
�L�O�V���Y�R�Q�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U���T�X�D�Q�G���L�O�V���T�X�L�W�W�H�U�R�Q�W���O�D���P�D�L�V�R�Q�����'�R�Q�F���Y�R�L�O�¢�����L�F�L���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���P�H�W���O�D���P�D�L�Q���¢���O�D���S�¤�W�H����

�2�Q���S�D�U�W�D�J�H���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���W�¤�F�K�H�V���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���V�H���I�D�L�U�H�����<�
�D���S�D�V���G�H���G�H���Q�X�D�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���J�D�U�©�R�Q�V���H�W���O�H�V���I�L�O�O�H�V�����'�R�Q�F���P�R�Q���I�L�O�V�����L�O���I�D�L�W���O�H���O�L�Q�J�H���F�R�P�P�H���V�H�V���V���X�U�V���H�W���O�H�V���I�L�O�O�H�V��

�S�D�V�V�H�Q�W���O�
�D�V�S�L�U�D�W�H�X�U�ƒ���(�Q�I�L�Q�����W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���I�D�L�W���W�R�X�W���H�Q���I�D�L�W�����W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���S�D�V�V�H���O�v�D�V�S�L�U�D�W�H�X�U�����W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H�ƒ���&�v�H�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�«���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���¢���F�H���T�X�H���F�K�D�F�X�Q���I�D�V�V�H�����S�H�X��

�L�P�S�R�U�W�H���O�H���J�H�Q�U�H�����'�R�Q�F�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W���G�H���Q�R�W�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���G�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X���H�W���G�v�K�X�P�D�L�Q���G�
�¬�W�U�H���V�H�Q�V�L�E�O�H���¢���©�D���H�W���G�H���Q�H���S�D�V���H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U���O�
�H�V�S�ª�F�H���G�H���S�R�V�W�X�U�H��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����2�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���D�X�V�V�L���G�L�U�H���T�X�H���E�D�K���R�X�L���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����©�D���R�E�O�L�J�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V���¢���U�H�I�D�L�U�H���G�H�V���F�R�O�O�D�W�L�R�Q�V���P�D�L�V�R�Q�V�����¢���U�H�O�D�Y�H�U���G�X���O�L�Q�J�H���G�
�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���I�D�©�R�Q�����G�H��

�I�D�L�U�H���O�H�V���F�R�X�U�V�H�V���G�
�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���I�D�©�R�Q�����F�v�H�V�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���S�O�X�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����R�X���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���S�O�X�V���G�v�L�Q�J�U�«�G�L�H�Q�W�V���H�W���G�R�Q�F���F�
�H�V�W���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����1�R�X�V�����F�K�H�]���Q�R�X�V�����F�H���T�X�L���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H��

�I�R�U�W���E�L�H�Q���P�D���I�R�L�����F�
�H�V�W���T�X�
�H�Q���H�I�I�H�W���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���V�
�\���P�H�W���T�X�R�L�����'�R�Q�F���¢�����K���G�X���V�R�L�U�����R�Q���F�R�Q�V�W�D�W�H���T�X�
�L�O���Q�
�\���D���S�O�X�V���G�H���F�R�O�O�D�W�L�R�Q�����F�H���Q�
�H�V�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���P�R�L���T�X�L���T�X�L���P�H���O�ª�Y�H�����F�H��

�Q�
�H�V�W���S�D�V���V�\�V�W�«�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���P�R�L���T�X�L���P�H���O�ª�Y�H���S�R�X�U���D�O�O�H�U���I�D�L�U�H���X�Q���F�D�N�H���D�X�[���S�R�P�P�H�V���¢���P�H�W�W�U�H���G�D�Q�V���O�H���I�R�X�U���T�X�R�L����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���R�N�����M�
�D�Y�D�L�V���M�X�V�W�H���D�X�V�V�L���S�H�X�W���¬�W�U�H���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���O�
�«�F�R���D�Q�[�L�«�W�«�����(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�G�K�«�U�H�]���¢���O�D���W�K�«�R�U�L�H���G�H���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���"���H�W���H�V�W���F�H���T�X�H���©�D���Y�R�X�V��

�D�U�U�L�Y�H���G�H���Y�L�Y�U�H���G�H���O�
�«�F�R���D�Q�[�L�«�W�«���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������$�O�R�U�V�����M�
�D�L���S�D�V���E�H�D�X�F�R�X�S���O�X���V�X�U���O�D���&�R�O�O�D�S�V�R�O�R�J�L�H���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���V�H�U�D�L�V���S�O�X�W�¶�W���R�S�W�L�P�L�V�W�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�W���G�R�Q�F���M�H���S�R�X�U�U�D�L�V���W�U�R�X�Y�H�U���©�D���W�U�R�S���V�R�P�E�U�H�����H�Q���H�I�I�H�W��

�W�H�U�U�L�I�L�D�Q�W���H�W���G�R�Q�F���D�Q�[�L�R�J�ª�Q�H�����-�
�D�L���O�X���«�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���G�H�V���F�K�R�V�H�V�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�
�R�Q���Y�D���Y�H�U�V���X�Q�H���I�R�U�P�H���G�v�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���S�H�X�W���¬�W�U�H���S�D�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�L�U�H�V���W�U�D�L�W�V���T�X�L���Q�R�X�V���V�R�Q�W��

�S�U�«�V�H�Q�W�«�V���S�D�U���3�D�E�O�R���6�H�U�Y�L�J�Q�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����0�D�L�V�����M�H���V�X�L�V���V�R�X�Y�H�Q�W���L�Q�W�H�U�S�H�O�O�«�H�����M�
�D�L���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�v�D�P�L�V���T�X�L���V�R�Q�W���W�U�ª�V���W�U�ª�V���I�R�U�W���O�¢���G�H�G�D�Q�V���H�W���T�X�L���V�R�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�v�K�X�L���H�Q���W�U�D�L�Q���G�H��

�S�U�«�S�D�U�H�U���O�H���G�H�P�D�L�Q�����O�
�D�S�U�ª�V�����H�W���F�H�W�H�U�D�ƒ���&�
�H�V�W���Y�U�D�L���T�X�
�L�O�V���V�R�Q�W���G�«�M�¢���W�U�ª�V���W�U�ª�V���O�R�L�Q���G�D�Q�V���O�D���G�«�P�D�U�F�K�H���H�W���T�X�D�Q�G���M�H���O�H�V���«�F�R�X�W�H�����M�H���O�H�V���W�U�R�X�Y�H���S�D�U�I�R�L�V���D�O�D�U�P�L�V�W�H�V���P�D�L�V���S�D�U�I�R�L�V����

�P�¬�P�H���V�R�X�Y�H�Q�W�����M�H���O�H�V���W�U�R�X�Y�H���W�U�ª�V���M�X�V�W�H�V���H�Q���P�H���G�L�V�D�Q�W�������m���P�D�L�V���L�O�V���R�Q�W���U�D�L�V�R�Q�����F�
�H�V�W���¢���©�D���T�X�
�R�Q���G�R�L�W���U�H�Y�H�Q�L�U�������}�����(�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V�����L�O���\���D���G�H�X�[���P�R�Q�G�H�V���H�Q�W�U�H���F�H���T�X�
�L�O�V��

�S�U�¶�Q�H�Q�W���H�W���O�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���V�R�F�L�«�W�«�����G�R�Q�F���©�D���S�H�X�W���¬�W�U�H���H�Q���H�I�I�H�W���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�H�F�R�X�D�Q�W�����0�R�L�����M�H���Q�H���Y�L�V���S�D�V���G�
�D�Q�[�L�«�W�«���S�R�X�U���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����S�D�V���V�S�«�F�L�D�O�H�P�H�Q�W�����-�H���P�H���G�L�V���T�X�H���O�H���S�H�X���T�X�
�R�Q���I�D�L�W���O�¢���G�«�M�¢�����ƒ�W�R�X�W�H�V���F�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V�����W�R�X�V���F�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���T�X�L���V�H���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q���P�D�U�F�K�H�����W�R�X�W���F�H���U�«�Y�H�L�O�����O�¢��

�T�X�
�R�Q���Y�L�W���G�H�S�X�L�V���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�«�H�V�����ƒ���/�D���F�U�L�V�H���&�R�Y�L�G�����P�R�L���M�H���O�
�D�F�F�X�H�L�O�O�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����H�Q���P�H���G�L�V�D�Q�W�������m���F�
�H�V�W���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����F�
�H�V�W���O�H���W�U�X�F���T�X�L���Y�D���Q�R�X�V���I�D�L�U�H���F�K�D�Q�J�H�U��

�}���H�W���S�X�L�V���M�H���Y�H�X�[���H�W���H�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V���G�ª�V���T�X�v�L�O���\���D���X�Q���S�H�X���G�H���G�«�F�R�Q�I�L�Q�H�P�H�Q�W�����O�H�V���J�H�Q�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�Q�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���O�D���P�¬�P�H���F�K�R�V�H���H�W���L�O�V�������"�����T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���U�L�H�Q�����L�O�V���V�H��

�G�L�V�H�Q�W���m���2�X�I�������2�Q���H�V�W���S�D�V�V�«���¢���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���P�D�L�O�O�H�V���G�X���I�L�O�H�W���H�W���S�X�L�V���R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���F�R�P�P�H���©�D���}�����0�D�L�V�����M�H���Y�R�L�V���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���J�H�Q�V���T�X�L���U�«�I�O�«�F�K�L�V�V�H�Q�W���H�W���T�X�L���Y�R�L�H�Q�W��

�D�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�R�Q�F���M�
�D�L���W�H�Q�G�D�Q�F�H���¢���¬�W�U�H���R�S�W�L�P�L�V�W�H���H�W���¢���Q�H���S�D�V���I�R�U�F�«�P�H�Q�W���U�H�Q�W�U�H�U���H�Q���S�D�Q�L�T�X�H�����-�H���V�R�X�I�I�U�H�����D�O�R�U�V���S�D�V���G�
�«�F�R���D�Q�[�L�«�W�«�����M�H���V�R�X�I�I�U�H���S�O�X�V���Y�L�W�H���G�H���F�X�O�S�D�E�L�O�L�W�«�����G�H��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���E�D�]�D�U�����‰�D�����©�D���S�H�X�W���¬�W�U�H���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���T�X�L���S�H�X�W���P�H���P�L�Q�H�U�����G�H���P�H���G�L�U�H���M�H���V�X�L�V���H�Q���F�R�O�ª�U�H���G�H���Y�R�L�U���F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���H�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���W�R�X�W���©�D���H�W��

�F�R�P�P�H�Q�W���R�H���V�H���E�R�X�J�H���S�D�V���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�����-�H���Q�
�D�L���S�D�V���G�H���O�v�D�Q�[�L�«�W�«���V�X�U���F�H���T�X�L���Y�D���D�U�U�L�Y�H�U���D�S�U�ª�V�����Y�R�L�O�¢���©�D���D�U�U�L�Y�H�U�D���H�W�ƒ���&�R�P�P�H���O�H���I�D�L�W���T�X�
�L�O���D���I�D�O�O�X���G�H�V���G�L�]�D�L�Q�H�V�����G�H�V���F�H�Q�W�D�L�Q�H�V��

�G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�«�F�«�G�«�H�V���¢���F�D�X�V�H���G�X���&�R�Y�L�G���E�H�Q���©�D���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H�ƒ���0�R�L�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W���O�D���Q�D�W�X�U�H���T�X�L���Q�R�X�V���U�D�S�S�H�O�O�H���T�X�H���Q�R�X�V���Q�H���V�R�P�P�H�V���U�L�H�Q���H�W���T�X�H���F�
�H�V�W���¢���Q�R�X�V���¢��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���©�D�����-�H���Q�
�D�L���S�D�V���S�D�Q�L�T�X�«���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H���&�R�Y�L�G���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���Y�R�L�O�¢�����-�H���V�X�L�V���W�R�P�E�«�H���P�D�O�D�G�H�ƒ���-�
�D�L���X�Q���F�¶�W�«���W�U�ª�V���m���E�D�K���Y�R�L�O�¢���F�
�H�V�W���F�R�P�P�H���©�D������

�}���H�W���W�R�X�W�H���I�D�©�R�Q�����"�����S�O�X�V���S�X�L�V�V�D�Q�W�H���T�X�H���Q�R�X�V����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���H�W���G�R�Q�F���I�D�F�H���¢���F�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���F�X�O�S�D�E�L�O�L�W�«�����H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���G�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�H���Y�R�X�V���P�H�W�W�H�]���H�Q���S�O�D�F�H���S�R�X�U���Q�H���S�D�V���T�X�H���©�D���Y�R�X�V���G�«�F�R�X�U�D�J�H���"���(�V�W���F�H���T�X�H��

�©�D���Y�R�X�V���D�U�U�L�Y�H���G�H���Y�R�X�V���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���H�W���F�R�P�P�H�Q�W���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���I�D�L�W�H�V���I�D�F�H���¢���©�D���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L�����D�O�R�U�V���L�O���\���D���S�D�U�I�R�L�V���G�H�V���F�K�R�V�H�V���W�U�ª�V���V�L�P�S�O�H�V���T�X�L���P�H�ƒ���T�X�L���Y�R�Q�W���P�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���J�H�Q�U�H���O�¢���©�D���I�D�L�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�H�P�D�L�Q�H�V���T�X�H���M�H���U�D�W�H���W�R�X�V���P�H�V���\�D�R�X�U�W�V�����-�H���P�H���G�L�V���m��

�P�D�L�V�����S�X�Q�D�L�V�H���F�
�H�V�W���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�������-�
�H�Q���D�L���I�D�L�W���G�H�V���D�Q�Q�«�H�V���H�W���W�R�X�W���D�O�O�D�L�W���E�L�H�Q���H�W���S�X�L�V���O�¢���\�
�D���S�O�X�V���U�L�H�Q���T�X�L���Y�D�����-�H���Q�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�V���S�D�V�����©�D���P�
�«�Q�H�U�Y�H���}���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢���F�
�H�V�W���G�H�V��

�G�«�W�D�L�O�V�����/�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�����©�D���Y�D���¬�W�U�H���V�X�U���G�H�V���F�K�R�V�H�V���V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���R�Q���Q�
�D���S�D�V���G�
�H�P�S�U�L�V�H�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�������R�Q���Y�D���G�H�Y�R�L�U���U�H�I�D�L�U�H���Q�R�W�U�H���D�E�U�L���G�H���M�D�U�G�L�Q���S�D�U�F�H���T�X�
�L�O���H�V�W���H�Q���W�U�D�L�Q��

�G�H���V�
�«�F�U�R�X�O�H�U�����2�Q���Y�D���G�H�Y�R�L�U���G�«�P�R�Q�W�H�U���O�H���W�R�L�W���H�Q���«�W�H�U�Q�L�W���H�W���E�H�Q���O�¢���G�H�V�V�X�V�����M�
�D�L���S�D�V���G�
�H�P�S�U�L�V�H�����/�H�V���J�H�Q�V���D�Y�D�Q�W���Q�R�X�V�����R�Q���P�L�V���G�H���O�v�«�W�H�U�Q�L�W�����F�
�H�V�W���K�\�S�H�U���S�R�O�O�X�D�Q�W�����¢���S�D�U�W���P�H��

�V�R�X�F�L�H�U���T�X�
�L�O���V�R�L�W���«�Y�D�F�X�H�U���G�H���O�D���E�R�Q�Q�H���I�D�©�R�Q���H�W���T�X�H���F�H���V�R�L�W���O�H���P�R�L�Q�V���L�P�S�D�F�W�D�Q�W���S�R�X�U���O�
�«�F�R�O�R�J�L�H�����S�R�X�U���O�D���Q�D�W�X�U�H���M�H���V�D�L�V���U�L�H�Q���I�D�L�U�H���T�X�R�L�����'�R�Q�F�����O�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�����L�O��

�S�R�X�U�U�D�L�W���Y�H�Q�L�U���G�H���O�¢�����G�H���V�H���G�L�U�H���E�H�Q���Y�R�L�O�¢�����R�Q���K�«�U�L�W�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�K�R�V�H�V���V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���R�Q���Q�
�D���S�D�V���G�
�H�P�S�U�L�V�H�����'�H���P�D�Q�L�ª�U�H���J�«�Q�«�U�D�O�H�����M�H���P�H���G�«�E�U�R�X�L�O�O�H���W�R�X�M�R�X�U�V���S�R�X�U��

�W�U�R�X�Y�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���P�D�L�V���F�v�H�V�W���P�R�Q���F�¶�W�«���R�S�W�L�P�L�V�W�H���H�W���F�
�H�V�W���Y�U�D�L���T�X�H���M�H���P�ª�Q�H���D�X�V�V�L���G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�D�Q�V���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���H�W���T�X�L��

�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V���H�W���T�X�L���Q�H���V�
�H�Q���V�R�U�W�H�Q�W���S�D�V�����&�
�H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���O�H�V���P�¬�P�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V���T�X�L���U�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���P�D�L�V���P�R�L���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���O�H�V���F�K�R�V�H�V�����H�O�O�H�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�H�W�L�W���¢���S�H�W�L�W��

�H�W���R�Q���W�U�R�X�Y�H���W�R�X�M�R�X�U�V���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���H�Q���I�D�L�W�����<�
�D���S�D�V���G�H���S�U�R�E�O�ª�P�H�����\�
�D���T�X�H���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����'�R�Q�F���P�R�L�����M�H���Q�H���P�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H���S�D�V�ƒ���S�D�V���V�S�«�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���P�H���G�L�V���T�X�H��

�M�H���S�H�X�[���S�D�V���Y�R�X�O�R�L�U���F�K�D�Q�J�H�U���O�H���P�R�Q�G�H�����M�H���Q�
�D�L���S�D�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���F�O�«�V�����M�H���Q�
�D�L���S�D�V���O�H���S�R�X�Y�R�L�U�ƒ���4�X�D�Q�G���P�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���Y�R�Q�W���¢���X�Q���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���H�W���T�X�v�L�O�V���U�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���D�Y�H�F���X�Q���V�D�F�K�H�W��

�G�H���S�O�D�V�W�L�T�X�H���D�Y�H�F���S�O�H�L�Q���G�H���E�U�R�O�V���G�H�G�D�Q�V���T�X�L���Q�H���V�H�U�Y�H�Q�W���¢���U�L�H�Q���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢���©�D���P�
�H�P�P�H�U�G�H���P�D�L�V���©�D���P�
�H�P�P�H�U�G�H���S�D�V���S�D�U�F�H���T�X�H���©�D���Y�D���U�H�P�S�O�L�U���P�D���S�R�X�E�H�O�O�H�����©�D���P�
�H�P�P�H�U�G�H��

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



�G�H���S�O�D�V�W�L�T�X�H���D�Y�H�F���S�O�H�L�Q���G�H���E�U�R�O�V���G�H�G�D�Q�V���T�X�L���Q�H���V�H�U�Y�H�Q�W���¢���U�L�H�Q���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢���©�D���P�
�H�P�P�H�U�G�H���P�D�L�V���©�D���P�
�H�P�P�H�U�G�H���S�D�V���S�D�U�F�H���T�X�H���©�D���Y�D���U�H�P�S�O�L�U���P�D���S�R�X�E�H�O�O�H�����©�D���P�
�H�P�P�H�U�G�H��

�T�X�
�R�Q���V�R�L�W���W�R�X�M�R�X�U�V���G�D�Q�V���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H���©�D���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢�����$���S�D�U�W���P�R�L�����I�D�L�U�H���D�X�W�U�H�P�H�Q�W���T�X�D�Q�G���F�v�H�V�W���O�
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���G�H���P�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����M�H���Q�
�D�L���S�D�V���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���O�¢��

�G�H�V�V�X�V���G�R�Q�F���M�
�D�F�F�H�S�W�H���T�X�H���M�H���Q�H���S�R�X�U�U�D�L�V���S�D�V���F�K�D�Q�J�H�U���O�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�R�L����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���H�V�W���F�H���T�X�v�«�F�R�Q�R�P�L�V�H�U���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���F�
�H�V�W���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���T�X�L���H�V�W���X�Q�H���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���R�»���H�V�W���F�H���T�X�H���©�D���Y�D���Y�U�D�L�P�H�Q�W���¬�W�U�H���F�H���T�X�L���Y�D��

�P�R�W�L�Y�H�U���¢���U�H�Q�W�U�H�U���G�D�Q�V���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������(�F�R�Q�R�P�L�V�H�U���"��

�&�D�P�L�O�O�H�������2�X�L���E�D�K���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���M�
�D�L���H�Q�W�H�Q�G�X���S�D�U�O�H�U���G�X���I�D�L�W���T�X�v�¬�W�U�H���G�D�Q�V���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����©�D���S�H�U�P�H�W���G�
�«�F�R�Q�R�P�L�V�H�U�����G�H���J�D�J�Q�H�U���H�Q���T�X�D�O�L�W�«���G�H���Y�L�H���P�D�L�V���V�D�Q�V��

�I�R�U�F�«�P�H�Q�W���G�H�Y�R�L�U���G�«�S�H�Q�V�H�U���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����R�Q���S�D�U�O�H���G�X���E�L�R���T�X�L���F�R�½�W�H���F�K�H�U���P�D�L�V���T�X�H���V�L���R�Q���V�
�L�P�S�O�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����R�Q���D�U�U�L�Y�H���T�X�D�Q�G��

�P�¬�P�H���¢���«�F�R�Q�R�P�L�V�H�U����

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���G�R�Q�F���©�D���F�
�H�V�W���S�O�X�V���X�Q�H���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H���R�X���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���U�H�Q�F�R�Q�W�U�«���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���V�H���O�D�Q�©�D�L�H�Q�W���U�L�H�Q���T�X�H���S�R�X�U���«�F�R�Q�R�P�L�V�H�U���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������1�R�Q�����P�R�L���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W���S�D�V���O�D���S�R�U�W�H���G�
�H�Q�W�U�«�H���G�H�V���J�H�Q�V���D�X���G�«�S�D�U�W���S�D�U�F�H���T�X�H���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D���O�D���U�«�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�
�¬�W�U�H���S�O�X�V���F�K�H�U�����6�L���R�Q���V�v�H�Q���W�L�H�Q�W���D�X�[���S�U�L�[���G�D�Q�V��

�O�H�V���P�D�J�D�V�L�Q�V���Y�U�D�F�����«�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���F�
�H�V�W���S�O�X�V���F�K�H�U�����'�R�Q�F�����V�L���R�Q���F�R�P�S�D�U�H���X�Q���N�L�O�R���G�H���S�¤�W�H�V���H�Q���Y�U�D�F���H�W���X�Q���N�L�O�R���G�H���S�¤�W�H�V���G�D�Q�V���O�H���E�D�V���G�X���U�D�\�R�Q���G�X���&�R�O�U�X�\�W�����F�
�H�V�W���V�½�U���T�X�v�H�O�O�H�V��

�V�R�Q�W���S�O�X�V���F�K�ª�U�H�V�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����I�D�X�W���E�L�H�Q���V�H���G�L�U�H���T�X�
�R�Q���Q�H���F�R�P�S�D�U�H���S�D�V���O�H�V���P�¬�P�H�V���F�K�R�V�H�V���G�R�Q�F���O�H���E�D�V���G�X���U�D�\�R�Q���F�H���Q�v�H�V�W���S�D�V���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���W�U�R�X�Y�H���G�D�Q�V���O�H�V��

�P�D�J�D�V�L�Q�V���H�Q���Y�U�D�F�����6�L���R�Q���U�H�P�R�Q�W�H���O�D���W�¬�W�H���X�Q���S�H�W�L�W���S�H�X���G�D�Q�V���O�H�V���U�D�\�R�Q�V���G�H���V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�«���H�W���T�X�
�R�Q���F�R�P�S�D�U�H���O�¢���O�H�V���S�U�L�[�����R�Q���D�U�U�L�Y�H���G�«�M�¢���G�D�Q�V���X�Q���S�U�L�[���T�X�L���V�H���W�L�H�Q�W����

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����O�H���U�D�S�S�R�U�W���¢���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���W�U�ª�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W���H�W���G�R�Q�F���H�Q���H�I�I�H�W�����F�
�H�V�W���O�¢���T�X�
�R�Q���I�D�L�W���G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�H�V���F�
�H�V�W���¢���G�L�U�H���T�X�
�R�Q���F�R�Q�V�R�P�P�H���P�R�L�Q�V���P�D�L�V���P�L�H�X�[���T�X�v�R�Q��

�P�H�W���G�H���O�
�D�U�J�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�K�R�V�H�V���H�W���S�O�X�V���G�D�Q�V���G�
�D�X�W�U�H�V�����L�O���\���D���G�H�V���F�K�R�V�H�V���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�O�O�H�V���T�X�L���G�L�V�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���H�W���G�R�Q�F���Y�R�L�O�¢�����'�
�X�Q�H���P�D�Q�L�ª�U�H���J�«�Q�«�U�D�O�H�����H�Q���W�R�X�W���F�D�V���Q�R�X�V����

�R�Q���Q�
�D���S�D�V���Y�X���Q�R�W�U�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���Y�L�H���F�K�X�W�H�U���S�D�U�F�H���T�X�H���W�R�X�W���G�
�X�Q���F�R�X�S�����R�Q���«�W�D�L�W���H�Q���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���O�R�L�Q���G�H���O�¢�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����F�
�H�V�W���F�O�D�L�U���T�X�H���O�
�D�U�J�H�Q�W���T�X�
�R�Q���G�«�S�H�Q�V�H���G�D�Q�V���G�H�V��

�F�K�R�V�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�����O�H���E�X�G�J�H�W���H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���W�U�ª�V���W�U�ª�V���U�«�G�X�L�W���P�D�L�V���G�X���F�R�X�S�ƒ���F�
�«�W�D�L�W���T�X�R�L���W�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���"���(�V�W���F�H���T�X�v�«�F�R�Q�R�P�L�V�H�U���ƒ��

�&�D�P�L�O�O�H�������(�V�W���F�H���T�X�H���©�D���S�R�X�Y�D�L�W���¬�W�U�H���X�Q�H���S�R�U�W�H���G�
�H�Q�W�U�«�H���"���(�V�W���F�H���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���Y�R�Q�W���V�H���O�D�Q�F�H�U���G�D�Q�V���F�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�H���©�D���S�H�U�P�H�W���G�
�«�F�R�Q�R�P�L�V�H�U���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������1�R�Q�����M�H���Q�H���F�U�R�L�V���S�D�V���S�D�U�F�H���T�X�H���T�X�D�Q�G���R�Q���U�H�Q�W�U�H���G�D�Q�V���X�Q���P�D�J�D�V�L�Q���Y�U�D�F���S�R�X�U���O�D���S�U�H�P�L�ª�U�H���I�R�L�V���H�W���T�X�
�R�Q���Y�R�L�W���O�H�V���S�U�L�[���D�X���N�L�O�R�����F�H���T�X�
�R�Q���Q�H���Y�R�L�W���M�D�P�D�L�V���G�D�Q�V���O�H�V��

�D�X�W�U�H�V�ƒ���R�X���E�L�H�Q���U�D�U�H�P�H�Q�W���R�X���H�Q���W�R�X�W���S�H�W�L�W���G�D�Q�V���O�H�V���V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�«�V�����R�Q���S�H�X�W���H�Q���H�I�I�H�W���¬�W�U�H���H�I�I�U�D�\�«���H�W���G�L�U�H���m���2�X�O�D�O�D���F�
�H�V�W���W�U�R�S���F�K�H�U���}���G�R�Q�F���M�H���Q�H���S�H�Q�V�H���S�D�V���T�X�H���F�H���V�R�L�W���O�D��

�S�R�U�W�H���G�
�H�Q�W�U�«�H�����0�D�L�V���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����O�H�V���J�H�Q�V���U�H�J�D�U�G�H�Q�W���©�D���P�D�L�V���\�
�D���S�D�V���T�X�H���O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����\���D�ƒ���4�X�D�Q�G���R�Q���W�H�Q�G���Y�H�U�V���G�X���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�P�H�����F�
�H�V�W���X�Q���S�H�X��

�F�R�P�P�H���X�Q���S�O�D�W�H�D�X���T�X�
�R�Q���G�R�L�W���«�T�X�L�O�L�E�U�H�U���T�X�R�L�����'�R�Q�F�����H�Q���H�I�I�H�W�����R�X�L���©�D���Y�D�����©�D���Y�D���I�D�L�U�H���O�R�X�U�G���V�X�U���O�H���S�O�D�W�H�D�X�����O�H���E�X�G�J�H�W���Q�R�X�U�U�L�W�X�U�H���P�D�L�V���¢���G�
�D�X�W�U�H�V���H�Q�G�U�R�L�W�V�����R�Q���Y�D���S�R�X�Y�R�L�U��

�U�«�«�T�X�L�O�L�E�U�H�U���S�D�U�F�H���T�X�H���O�D���O�H�V�V�L�Y�H���H�V�W���E�L�H�Q���P�R�L�Q�V���F�K�ª�U�H���V�L���R�Q���O�D���I�D�L�W���V�R�L���P�¬�P�H���O�R�U�V�T�X�v�R�Q���F�K�R�L�V�L�W���G�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V�ƒ���R�Q���Q�H���S�U�H�Q�G���S�O�X�V���O�
�D�Y�L�R�Q���G�R�Q�F���©�D���F�R�½�W�H���P�R�L�Q�V���F�K�H�U���ƒ��

�'�R�Q�F�����F�
�H�V�W���X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���H�Q���I�D�L�W�V�����V�L���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���G�H���Y�¬�W�H�P�H�Q�W�V�����R�Q���D�F�K�ª�W�H���H�Q���V�H�F�R�Q�G�H���P�D�L�Q���G�R�Q�F���O�H���E�X�G�J�H�W���Q�H�W�W�H�P�H�Q�W�ƒ���Y�D���S�D�V�V�H�U���G�D�Q�V���O�H���E�X�G�J�H�W���Q�R�X�U�U�L�W�X�U�H���H�W���G�R�Q�F��

�O�H���S�O�D�W�H�D�X���Y�D���Y�H�Q�L�U���V�H���U�«�«�T�X�L�O�L�E�U�H�U���F�R�P�P�H���©�D���T�X�R�L�����0�D�L�V�����V�L���R�Q���Q�H���U�H�J�D�U�G�H���T�X�v�¢���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���O�R�U�J�Q�H�W�W�H���G�H���O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����H�Q���H�I�I�H�W�ƒ���H�W���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W���F�H���T�X�L���I�U�H�L�Q�H��

�E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���J�H�Q�V���F�
�H�V�W���¢���G�L�U�H���T�X�H���G�D�Q�V���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�ƒ���O�H�V���J�H�Q�V���U�H�V�W�H�Q�W���D�X���V�W�D�G�H���G�H�������M�H���F�R�P�S�D�U�H���O�H���S�U�L�[���G�H���F�D�U�R�W�W�H�V���G�H���O�
�$�O�G�L���H�W���O�H���S�U�L�[���G�H���F�D�U�R�W�W�H�V���G�H���P�R�Q���P�D�U�D�°�F�K�H�U���H�W��

�«�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���T�X�
�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���E�L�H�Q���S�O�X�V���F�K�ª�U�H�V���F�K�H�]���O�H���P�D�U�D�°�F�K�H�U���H�W���G�R�Q�F���R�X�L���P�D�L�V���Q�R�Q���P�H�U�F�L�������$�O�R�U�V���T�X�H���\�
�D���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���V�D�Q�W�«���G�H�U�U�L�ª�U�H�����1�R�X�V�����R�Q���Q�
�H�V�W���M�D�P�D�L�V���P�D�O�D�G�H����

�R�Q���S�U�H�Q�G���S�D�V���G�H���P�«�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���H�Q�I�L�Q���G�R�Q�F���Y�R�L�O�¢�����$�O�R�U�V���T�X�H���V�L���R�Q���P�H�W���G�D�Q�V���O�D���E�D�O�D�Q�F�H���O�H���S�U�L�[���G�H�V���P�«�G�R�F�V���H�W���O�H���S�U�L�[���G�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���P�«�G�H�F�L�Q�V���E�D�K���D�X���I�L�Q�D�O�����L�O���Y�D�X�W��

�P�L�H�X�[���S�H�X�W���¬�W�U�H���I�D�L�U�H���S�O�X�V���J�D�I�I�H���¢���V�D���V�D�Q�W�«���H�Q���P�D�Q�J�H�D�Q�W���G�H�V���F�D�U�R�W�W�H�V���S�O�X�V���F�K�ª�U�H�V���P�D�L�V���G�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���T�X�D�O�L�W�«���T�X�H���G�H���O�D���P�D�X�Y�D�L�V�H���T�X�D�O�L�W�«���G�R�Q�F���Y�R�L�O�¢�����0�R�L���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H��

�V�X�U���O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����F�
�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���O�H���W�U�X�F���T�X�L���Y�D���U�H�E�X�W�H�U���O�H�V���J�H�Q�V���P�D�L�V���F�
�H�V�W���S�D�V���O�¢���T�X�H���©�D���F�R�P�P�H�Q�F�H���H�Q���I�D�L�W����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���G�
�D�F�F�R�U�G���G�R�Q�F���©�D���S�H�U�P�H�W���D�X�V�V�L���G�H���S�H�Q�V�H�U���S�O�X�V���¢���V�D���V�D�Q�W�«���D�O�R�U�V����

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L���P�D�L�V���W�R�X�W���D�X���G�«�E�X�W�����R�Q���Q�H���O�H���Y�R�L�W���S�D�V�����R�Q���Q�H���O�H���F�R�P�S�U�H�Q�G���S�D�V���P�D�L�V���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�R�Q���V�H���U�H�Q�G���F�R�P�S�W�H���H�W���©�D���G�H�Y�L�H�Q�W�����¢���Q�R�X�Y�H�D�X�����©�D���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q��

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���T�X�R�L�����<�
�D���Y�U�D�L�P�H�Q�W�ƒ���F�R�P�P�H���M�H���G�L�V�D�L�V���W�D�Q�W�¶�W�����\�
�D���S�O�H�L�Q���G�v�D�O�L�P�H�Q�W�V���T�X�H���M�H���Q�H���Y�R�X�G�U�D�L�V�ƒ���T�X�H���M�H���Q�v�D�F�K�ª�W�H���S�D�V���H�W���T�X�H���M�H���Q�H���Y�R�X�G�U�D�L�V���S�D�V���G�R�Q�Q�H�U���¢���P�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���¢��

�P�D�Q�J�H�U�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����T�X�D�Q�G���L�O�V���Y�R�Q�W���D�L�O�O�H�X�U�V���H�W���T�X�H���T�X�H�O�T�X�
�X�Q���O�H�X�U���G�R�Q�Q�H���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H�����M�H���Q�H���Y�D�L�V���S�D�V���O�H�X�U���D�U�U�D�F�K�H�U���O�D���E�R�X�F�K�H���P�D�L�V���M�
�D�L�P�H���E�L�H�Q���O�H�X�U���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���F�H���T�X�L��

�H�V�W���E�R�Q���H�Q���O�
�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W���G�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�
�R�Q���Y�R�L�W���D�X���I�X�U���H�W���¢���P�H�V�X�U�H���G�X���W�H�P�S�V���P�D�L�V���T�X�
�R�Q���Q�H���F�R�P�S�U�H�Q�G���S�D�V���G�H���V�X�L�W�H����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���G�
�D�F�F�R�U�G�ƒ���%�H�Q���V�L�Q�R�Q���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�H�V�W���G�«�M�¢���X�Q���S�H�X�ƒ���T�X�H���M�
�D�L���G�H�V���U�«�S�R�Q�V�H�V���¢���W�R�X�W�H�V���P�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����$�K���R�X�L�������3�H�X�W���¬�W�U�H���M�X�V�W�H���X�Q�H���G�H�U�Q�L�ª�U�H�����G�R�Q�F���Y�R�X�V��

�G�L�W�H�V���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���S�D�U�W�D�J�H�Q�W���Y�R�V���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���G�R�Q�F���T�X�L���V�R�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�¬�P�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���T�X�H���Y�R�X�V�����H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���O�
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q��

�G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���X�Q���O�D�Q�J�D�J�H���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H�����X�Q���Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H���T�X�D�Q�G���Y�R�X�V���¬�W�H�V���D�Y�H�F���F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���"���9�R�X�V���Q�H���P�
�H�Q�W�H�Q�G�H�]���S�D�V���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������1�R�Q�����M�H���Q�v�D�L���S�D�V���H�Q�W�H�Q�G�X���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q����

�&�D�P�L�O�O�H�������9�R�X�V���P�
�H�Q�W�H�Q�G�H�]���O�¢���"���2�N�����H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���O�
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���X�Q���Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H�����X�Q���O�D�Q�J�D�J�H���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H���T�X�D�Q�G���Y�R�X�V���¬�W�H�V���D�Y�H�F���F�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������$�O�R�U�V���R�X�L�����\�
�D���X�Q���O�D�Q�J�D�J�H�ƒ���H�Q�I�L�Q���X�Q���Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���R�X���X�Q���O�D�Q�J�D�J�H���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���S�U�R�G�X�L�W�V���R�X���G�H���O�D���S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�X���Y�R�L�O�¢���S�D�U��

�H�[�H�P�S�O�H�������m���M�
�D�L���I�D�L�W���G�H�V���Z�H�F�N���}���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢���G�H�V���P�R�W�V���T�X�L���V�R�Q�W�ƒ���T�X�L���I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���P�D�L�V���S�R�X�U���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���F�R�Q�V�R�P�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���Q�R�X�V���m���W�D�S�H�Q�D�G�H���}�����m���W�D�U�H���}�����m��

�E�R�F�D�X�[���}���T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���P�R�W�V���T�X�L���D�U�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���Y�L�H���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���I�R�Q�W���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����&�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X�V�V�L�����F�R�P�P�H���W�D�Q�W�¶�W�����R�Q���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�D�L�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�S�L�U�L�W�X�H�O�O�H�����F�H��

�U�D�S�S�R�U�W���D�X���W�H�P�S�V�����F�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�����P�R�L���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���©�D���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�X���Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���R�X���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���G�H�V���V�X�M�H�W�V���T�X�L���V�H���G�L�V�F�X�W�H�Q�W���H�Q�W�U�H���J�H�Q�V���T�X�L���Y�L�Y�H�Q�W���F�H���T�X�
�R�Q��

�Y�L�W�����2�X�L�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���R�X�L�����\�
�D���X�Q�H���H�V�S�ª�F�H���G�H���M�D�U�J�R�Q�����G�H���I�D�©�R�Q���G�H���V�
�H�[�S�U�L�P�H�U���R�X���H�Q���W�R�X�W���F�D�V�ƒ���P�R�L���F�H���T�X�H���M�H���F�R�Q�V�W�D�W�H���D�X�V�V�L�����F�
�H�V�W���T�X�
�L�O���\���D���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���V�R�Q�W���F�R�P�P�H��

�Q�R�X�V���G�D�Q�V���O�D���P�¬�P�H���G�«�P�D�U�F�K�H���H�W���G�R�Q�F���T�X�D�Q�G���M�H���V�X�L�V���D�Y�H�F���F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���O�¢�����R�Q���S�D�U�O�H���G�H���©�D���H�Q���I�D�L�W�������2�Q���Q�H���S�D�U�O�H���S�D�V���G�
�D�X�W�U�H���F�K�R�V�H�����S�X�L�V�T�X�H���R�Q���H�V�W�ƒ���R�Q���V�D�L�W���T�X�
�R�Q���H�V�W��

�U�D�F�F�R�U�G���H�W���G�R�Q�F���R�Q���S�H�X�W���S�D�U�W�D�J�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H�ƒ���&�
�H�V�W���F�R�P�P�H���T�X�H�O�T�X�
�X�Q���T�X�L���D�L�P�H���O�D���S�¬�F�K�H�����V�v�L�O���H�V�W���D�Y�H�F���G�H�X�[���S�R�W�H�V�����X�Q���T�X�L���S�¬�F�K�H���H�W���O�v�D�X�W�U�H���T�X�L���Q�H���S�¬�F�K�H���S�D�V�����E�H�Q���T�X�D�Q�G��

�L�O���H�V�W���D�Y�H�F���F�H�O�X�L���T�X�L���S�¬�F�K�H�����L�O���S�D�U�O�H���G�H���S�¬�F�K�H�����6�v�L�O���H�V�W���D�Y�H�F���T�X�H�O�T�X�v�X�Q���T�X�L���Q�H���S�¬�F�K�H���S�D�V�����L�O���Q�H���Y�D���S�D�V���S�D�U�O�H�U���G�H���V�D���S�¬�F�K�H���S�D�U�F�H���T�X�H���O�v�D�X�W�U�H���L�O���V�
�H�Q���I�R�X���T�X�R�L�������'�R�Q�F���F�
�H�V�W��

�M�X�V�W�H���T�X�
�R�Q���D���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���F�R�P�P�X�Q�V���H�Q���I�D�L�W���H�W���G�R�Q�F���R�Q���S�D�U�W�D�J�H���Q�R�V���S�R�L�Q�W�V���F�R�P�P�X�Q�V����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���G�v�D�F�F�R�U�G���G�R�Q�F���L�O���\���D���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���S�D�U�W�D�J�H���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���D�X�V�V�L���G�R�Q�F���S�R�X�U���Y�R�X�V���D�P�«�O�L�R�U�H�U�����Y�R�X�V���D�O�O�H�]���G�L�V�F�X�W�H�U���D�Y�H�F���F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�W���©�D���Y�D��

�Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���Y�R�X�V���D�P�«�O�L�R�U�H�U���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H���G�«�P�D�U�F�K�H���"��

�-�H�D�Q�Q�H�������7�R�X�W���¢���I�D�L�W�����©�D�����F�
�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W�����S�R�X�U���P�R�L�����X�Q�H���G�H�V���I�R�U�F�H�V���G�H���F�H�W�W�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�����F�
�H�V�W���O�H���S�D�U�W�D�J�H�����F�v�H�V�W���O�v�«�F�K�D�Q�J�H�����0�R�L�����M�H���W�U�R�X�Y�H���T�X�H���F�H���Q�v�H�V�W���S�D�V���K�D�V�D�U�G���V�L���©�D��

�P�
�L�Q�W�«�U�H�V�V�H�����2�Q���H�V�W���U�H�Q�W�U�«���O�¢���G�H�G�D�Q�V���F�
�H�V�W���S�D�U�F�H���T�X�H���P�R�L���F�v�H�V�W�ƒ���O�H�V���D�X�W�U�H�V���F�
�H�V�W���W�R�X�W�H���P�D���Y�L�H�������'�R�Q�F�����F�
�H�V�W���X�Q�H���W�U�ª�V���E�R�Q�Q�H���U�D�L�V�R�Q���G�H���U�H�Q�W�U�H�U���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V��

�H�W���H�Q�F�R�U�H���S�O�X�V���D�Y�H�F���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���W�U�ª�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���S�R�X�U���P�R�L�����'�R�Q�F���R�X�L�����O�H���S�D�U�W�D�J�H���P�¬�P�H���V�D�Q�V���U�L�H�Q���D�Y�R�L�U���H�Q���U�H�W�R�X�U�����O�H���V�L�P�S�O�H���I�D�L�W���G�H���V�D�Y�R�L�U��

�T�X�
�R�Q���S�H�X�W���S�D�U�W�D�J�H�U���G�H�V���L�G�«�H�V���G�H�V���W�U�X�F�V���H�W���D�V�W�X�F�H�V�����T�X�
�R�Q���S�H�X�W�ƒ���/�H���S�R�L�Q�W���G�H���G�«�S�¶�W���G�H���O�«�J�X�P�H�V�����S�D�U�I�R�L�V���M�H���F�K�H�U�F�K�H���X�Q�H���U�H�F�H�W�W�H���T�X�L�ƒ���M�
�D�L���O�H�V���O�«�J�X�P�H�V���H�W���M�H���F�K�H�U�F�K�H���X�Q�H��

�U�H�F�H�W�W�H���V�\�P�S�D���H�W���V�L���M�H���O�D���F�X�L�V�L�Q�H���H�W���T�X�H���F�
�H�V�W���E�R�Q�����E�H�Q���M�H���S�U�H�Q�G�V���X�Q�H���S�K�R�W�R���H�W���M�v�H�Q�Y�R�L�H���O�H���O�L�H�Q���V�X�U���O�H���J�U�R�X�S�H���:�K�D�W�V�$�S�S���G�H���W�R�X�V���O�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���O�«�J�X�P�H�V�����M�H��

�G�L�V�������m���M�
�D�L���I�D�L�W���©�D�����M�
�D�L���J�R�½�W�«���H�W���M�H���Y�R�X�V���P�H�W�V���O�D���U�H�F�H�W�W�H�����F�
�H�V�W���W�H�U�U�L�E�O�H�����H�V�V�D�\�H�]�������}�����,�O���\���D���X�Q���Y�U�D�L���E�R�Q�K�H�X�U���H�W���X�Q���Y�U�D�L���S�O�D�L�V�L�U���H�Q���I�D�L�W���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���W�R�X�W���©�D���D�Y�H�F���P�D���S�H�W�L�W�H��

�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���D�X�W�R�X�U���G�H�V���O�«�J�X�P�H�V���T�X�R�L����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���G�
�D�F�F�R�U�G���©�D���Y�D�������%�D�K���Y�R�L�O�¢���M�
�D�L���«�S�X�L�V�«���P�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����U�L�U�H�V������

�-�H�D�Q�Q�H�������&�
�H�V�W���S�D�V���P�D�O������

�&�D�P�L�O�O�H�������-�H���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���E�H�D�X�F�R�X�S���H�Q���W�R�X�W���F�D�V�����©�D���P�
�D���E�L�H�Q���«�F�O�D�L�U�«���V�X�U���W�R�X�W���©�D���H�W�ƒ�E�H�Q���Y�R�L�O�¢���V�L���©�D���Y�R�X�V���L�Q�W�«�U�H�V�V�H�����M�H���S�H�X�[���Y�R�X�V���H�Q�Y�R�\�H�U���P�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O����

�-�H�D�Q�Q�H�������2�X�L���R�X�L���G�
�D�F�F�R�U�G�����2�X�L���©�D���P�
�L�Q�W�«�U�H�V�V�H�����©�D���P�u�L�Q�W�«�U�H�V�V�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�H�ƒ���D�O�R�U�V���P�R�L���M�H���S�D�U�O�H���W�R�X�M�R�X�U�V���G�H���P�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����¢���P�R�Q���Q�L�Y�H�D�X�����D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���Q�R�W�U�H��

�I�D�P�L�O�O�H���P�D�L�V���M�H���W�H�Q�G�V���¢���S�R�X�Y�R�L�U���D�X�V�V�L�ƒ���©�D���P�
�L�Q�W�«�U�H�V�V�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���G�
�D�Y�R�L�U���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���D�X�V�V�L���S�O�X�V���V�R�F�L�«�W�D�O�H�V���R�X���S�O�X�V���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�Q�I�L�Q���Y�R�L�O�¢�����V�X�U���O�H���V�X�M�H�W���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H��

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



�I�D�P�L�O�O�H���P�D�L�V���M�H���W�H�Q�G�V���¢���S�R�X�Y�R�L�U���D�X�V�V�L�ƒ���©�D���P�
�L�Q�W�«�U�H�V�V�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���G�
�D�Y�R�L�U���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���D�X�V�V�L���S�O�X�V���V�R�F�L�«�W�D�O�H�V���R�X���S�O�X�V���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�Q�I�L�Q���Y�R�L�O�¢�����V�X�U���O�H���V�X�M�H�W���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H��

�W�U�R�X�Y�H���T�X�H���F�
�H�V�W���L�Q�W�«�U�H�V�V�D�Q�W���G�H���Q�R�X�U�U�L�U���©�D���H�W���T�X�
�D�Y�H�F���O�H���W�H�P�S�V���O�¢�����R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H���¢���D�Y�R�L�U���G�X���U�H�F�X�O���D�X�V�V�L���V�X�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H�V���J�H�Q�V�����,�O���\���D���W�U�R�L�V���R�X���T�X�D�W�U�H���D�Q�V�����R�Q���Q�H��

�S�D�U�O�D�L�W���S�D�V���G�X���W�R�X�W���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���H�W���S�X�L�V���L�O���\���D���H�X���X�Q�H���H�V�S�ª�F�H���G�H���J�U�R�V���H�I�I�H�W���P�R�G�H���T�X�L���D���G�«�E�D�U�T�X�«���H�W���S�X�L�V���O�¢���©�D���U�H�W�R�P�E�H���D�Y�H�F���O�H���&�R�Y�L�G���«�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W�����&�v�H�V�W���S�D�V���G�X���W�R�X�W��

�E�R�Q���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����,�O���\���D���S�O�H�L�Q���G�H���J�H�Q�V���T�X�L���R�Q�W���E�D�L�V�V�«���O�H�V���E�U�D�V���P�D�L�V���D�O�R�U�V���H�V�W���F�H���T�X�H���©�D���U�H�S�D�U�W�L�U�D���H�Q���K�D�X�V�V�H���R�X���H�V�W���F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���I�L�Q�L�����T�X�
�R�Q���Q�
�H�Q���S�D�U�O�H�U�D���S�O�X�V���P�D�L�V��

�T�X�H���T�X�H�O�T�X�H�V���X�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�R�Q�W���¢���I�D�L�U�H���©�D���"�����2�Q���O�H���Y�H�U�U�D���P�D�L�V���F�
�H�V�W���F�O�D�L�U���T�X�H���©�D���P�
�L�Q�W�«�U�H�V�V�H���G�H���Y�R�L�U���F�H���T�X�H���W�X���D�X�U�D�V���«�F�U�L�W���H�W���O�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���T�X�H���W�X���D�X�U�D�V���W�L�U�«�H�V���G�R�Q�F��

�Q�
�K�«�V�L�W�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�D�V���U�H�Y�H�Q�L�U���Y�H�U�V���P�R�L���H�W���P�H���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���W�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O�����©�D���P�v�L�Q�W�«�U�H�V�V�H���V�X�S�H�U���I�R�U�W���T�X�R�L������

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���G�
�D�F�F�R�U�G���©�D���Y�D�������%�H�Q���P�H�U�F�L���E�H�D�X�F�R�X�S���H�Q���W�R�X�W���F�D�V�������-�H���Y�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�H���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���M�R�X�U�Q�«�H������

�-�H�D�Q�Q�H�������(�K���E�H�Q���«�F�R�X�W�H���P�H�U�F�L���¢���W�R�L�������%�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O����

����

����

����

����

����

�(�W�U�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�«���G�H�S�X�L�V���O�
�H�Q�I�D�Q�F�H���•��

�$�Y�R�L�U���X�Q�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«���¢���O�D���Q�D�W�X�U�H�����(�W�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�«���G�D�Q�V���V�H�V���V�H�Q�V���¢���O�D���Q�D�W�X�U�H���•��

�3�U�R�I�L�W�H�U���G�
�X�Q�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���S�R�X�U���S�D�V�V�H�U���F�K�H�]���X�Q���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U���•��

�&�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�����U�«�I�O�H�[�L�Y�H�������5�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���F�H���T�X�
�R�Q���Y�R�L�W���G�D�Q�V���O�H�V���V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�«�V���•��

�)�D�L�U�H���G�H�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V���F�K�R�L�[���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���V�H�V���F�U�L�W�ª�U�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���•��

�5�«�G�X�L�U�H���V�H�V���G�«�F�K�H�W�V�����V�H�V���S�R�X�E�H�O�O�H�V���•��

�'�H�Y�H�Q�L�U���Y�«�J�«�W�D�U�L�H�Q���•��

�)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���(�7���D�U�W�L�V�D�Q�D�O�H���•��

�$�Q�F�U�H�U���V�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���M�X�V�T�X�
�¢���F�H���T�X�H���©�D���G�H�Y�L�H�Q�Q�H���O�D���Q�R�U�P�H���•��

�3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���D�Y�H�F���V�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���•��

�6�H���O�D�Q�F�H�U���G�D�Q�V���X�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����X�Q���M�H�X���•��

�3�U�L�R�U�L�V�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H���O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���•��

�3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����U�«�I�O�«�F�K�L�U���¢���O�D���S�O�D�F�H���T�X�H���O�
�R�Q���D���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�«�W�«�����G�X���U�¶�O�H���T�X�
�R�Q���S�H�X�W���M�R�X�H�U�����)�D�L�U�H���G�H���O�
�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�L�R�Q���•��

�$�G�K�«�U�H�U���¢���X�Q���P�R�G�ª�O�H���G�H���V�R�F�L�«�W�«���E�D�V�«���V�X�U���O�
�H�Q�W�U�D�L�G�H�����O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�W�«���•��

�)�D�L�U�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�U���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V�����D�L�G�H�U���V�R�Q���S�U�R�F�K�D�L�Q�����F�R�Q�W�U�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q�«�J�D�O�L�W�«�V�����O�
�«�F�R�O�R�J�L�H�����ƒ�����•��

�6�
�«�Y�H�L�O�O�H�U���¢���O�D���V�X�L�W�H���G�
�«�W�X�G�H�V�����G�H���Y�R�\�D�J�H�V�����G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�����G�H���O�
�D�U�U�L�Y�«�H���G�H���V�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�ƒ���•��

�3�R�V�H�U���G�H�V���F�K�R�L�[���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���F�L�W�R�\�H�Q�����F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�����K�X�P�D�L�Q���•��

�$�J�L�U�����1�H���S�D�V���I�H�U�P�H�U���O�H�V���\�H�X�[�����1�H���S�D�V���V�
�D�Q�H�V�W�K�«�V�L�H�U���•��

�0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H���¢���V�H�V���H�Q�I�D�Q�W�����$�S�S�U�H�Q�G�U�H���(�Q�F�O�H�Q�F�K�H�U���X�Q�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����X�Q�H���L�P�S�X�O�V�L�R�Q���F�K�H�]���V�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���•��

�6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����G�D�Q�V���X�Q�H���$�6�%�/�����G�D�Q�V���V�R�Q���E�R�X�O�R�W���•��

�&�U�«�H�U���X�Q�H���$�6�%�/���•��

�6�H���F�R�Q�I�R�U�W�H�U���G�D�Q�V���O�
�L�G�«�H���T�X�H���F�
�H�V�W���O�D���E�R�Q�Q�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���¢���S�U�H�Q�G�U�H���•��

�/�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����O�D���S�X�E�O�L�F�L�W�«���•��

�(�W�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�«���S�D�U���O�D���S�X�E�O�L�F�L�W�«�����O�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���•��

�&�X�O�W�L�Y�H�U���•��

�3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�
�D�J�U�H�V�V�L�Y�L�W�«�����G�H���O�D���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����G�H���O�
�D�U�Q�D�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�«�V���•��

�6�H���U�H�S�O�L�H�U���V�X�U���V�R�L���P�¬�P�H�����V�X�U���V�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���•��

�6�
�H�Q�W�U�D�L�G�H�U���•��

�(�W�U�H���F�U�«�G�L�E�O�H���•��

�0�R�Q�W�U�H�U���X�Q���P�R�G�ª�O�H���G�H���Y�L�H���•��

�$�F�F�H�S�W�H�U���T�X�H���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���Q�
�D���S�D�V���O�H�V���P�¬�P�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���•��

�(�W�U�H���D�J�D�F�«���G�H���Y�R�L�U���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���H�Q���I�R�Q�W���G�X���E�X�V�L�Q�H�V�V���•��

�5�H�F�H�Y�R�L�U���G�H�V���U�H�P�D�U�T�X�H�V���G�
�D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���O�R�U�V�T�X�
�R�Q���Y�D���G�D�Q�V���X�Q���V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�«���•��

�6�H���I�D�L�U�H���S�O�D�L�V�L�U�����1�H���S�D�V���D�U�U�¬�W�H�U���G�
�D�F�K�H�W�H�U���G�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�L���Q�R�X�V���I�R�Q�W���S�O�D�L�V�L�U���•��

�3�R�V�V�«�G�H�U�����9�L�Y�U�H���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�����6�H���V�H�Q�W�L�U���H�[�L�V�W�H�U���6�
�D�I�I�L�U�P�H�U�������5�H�Y�H�Q�L�U���D�X�[���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���G�«�F�U�R�L�W�U�H���•��

�*�«�U�H�U���O�H�V���I�¬�W�H�V�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V�����•��

�(�W�U�H���S�O�X�V���K�X�P�E�O�H�����S�O�X�V���H�P�S�D�W�K�L�T�X�H���•��

�$�Y�R�L�U���H�Q�Y�L�H���G�H���S�U�R�W�«�J�H�U�����G�H���G�«�I�H�Q�G�U�H�����G�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�D���Q�D�W�X�U�H���•��

�0�R�Q�W�U�H�U���V�R�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H���¢���W�U�D�Y�H�U�V���V�H�V���D�F�K�D�W�V���•��

�0�D�Q�L�I�H�V�W�H�U���S�R�X�U���O�H���F�O�L�P�D�W���•��

�'�R�Q�Q�H�U���V�R�Q���D�Y�L�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���D�Y�D�Q�F�H�U���O�H�V���F�K�R�V�H�V���•��

�3�D�U�W�D�J�H�U�����G�R�Q�����«�F�K�D�Q�J�H�V���G�
�R�E�M�H�W�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�V�H�L�O�V���ƒ�����D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L�����(�F�K�D�Q�J�H�U�����)�D�L�U�H���S�D�U�W�L�H���G�
�X�Q���U�«�V�H�D�X���G�
�«�F�K�D�Q�J�H���H�W���G�H���G�R�Q���G�
�R�E�M�H�W�V���•��

�$�F�K�H�W�H�U���H�Q���V�H�F�R�Q�G�H���P�D�L�Q�����)�D�L�U�H���G�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V�����G�H���S�U�¬�W�V�����(�Y�L�W�H�U���G�
�D�F�K�H�W�H�U�����G�H���S�R�V�V�«�G�H�U���•��

�1�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���G�
�H�P�S�U�L�V�H���V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�«�F�K�H�W�V���L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�V�������$�F�F�H�S�W�H�U���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�«�F�K�H�W�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���«�Y�L�W�H�U���•��

�3�U�R�O�R�Q�J�H�U���O�D���Y�L�H���G�H�V���R�E�M�H�W�V���S�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���O�H�V���U�«�X�W�L�O�L�V�H�U���•��

�1�H���S�D�V���J�D�V�S�L�O�O�H�U���•��

�5�H�J�D�U�G�H�U���W�U�ª�V���S�H�X���O�D���W�«�O�«�Y�L�V�L�R�Q���•��

�(�Y�L�W�H�U���O�H�V���S�X�E�V���W�D�Q�W���T�X�
�R�Q���S�H�X�W�����F�H�U�W�D�L�Q�V���P�R�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�V�����•��

�(�W�U�H���F�K�R�T�X�«�����K�D�O�O�X�F�L�Q�«���G�H���Y�R�L�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�K�R�V�H�V�����S�X�E�O�L�F�L�W�«�V�����Q�R�P�E�U�H�V���G�H���P�D�U�T�X�H�V���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���ƒ�����•��

�$�Y�R�L�U���X�Q�H���S�R�V�W�X�U�H���F�U�L�W�L�T�X�H���Y�L�V���¢���Y�L�V���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���F�R�Q�V�R�P�P�H�����Y�L�V���¢���Y�L�V���G�H�V���P�«�G�L�D�V���•��

�(�W�U�H���P�H�P�E�U�H���G�
�X�Q�H���F�R�R�S�«�U�D�W�L�Y�H���G�H���S�U�H�V�V�H���•��

�3�U�«�I�«�U�H�U���O�H�V���P�«�G�L�D�V���L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�V�����G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���•��

�(�W�U�H���W�R�X�M�R�X�U�V���G�H���I�R�U�W���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U���G�
�R�E�M�H�W�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V�����(�W�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�«�����R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�����W�«�O�«�S�K�R�Q�H�����W�D�E�O�H�W�W�H�����•��

�'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«�����&�K�H�U�F�K�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�U�«�D�W�L�Y�H�V�������,�P�P�D�J�L�Q�H�U���•��

�)�D�L�U�H���G�H���O�D���U�«�F�X�S�«�U�D�W�L�R�Q���•��

�(�W�U�H���D�X���M�X�V�W�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���•��

�6�
�H�Q���I�R�X�W�U�H���&�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V�����O�H�V���M�X�J�H�P�H�Q�W�V���•��

�5�«�G�X�L�U�H���V�R�Q���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���•��

�)�D�L�U�H���F�H���T�X�
�R�Q���D�L�P�H�����F�H���T�X�L���Q�R�X�V���S�D�V�V�L�R�Q�Q�H�����W�U�D�Y�D�L�O���H�W���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����•��

�5�H�V�V�H�Q�W�L�U���G�H���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����G�H���O�D���V�H�U�H�L�Q�L�W�«���•��

�(�W�U�H���S�O�X�V���K�H�X�U�H�X�[���•��

�&�X�O�W�L�Y�H�U���'�«�I�L�Q�L�U���V�R�Q���L�G�H�Q�W�L�W�«���I�D�P�L�O�L�D�O�H���•��

�&�O�D�U�L�I�L�H�U���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���•��

Nom �(�W�L�T�X�H�W�D�J�H���G�H���O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���<�Y�D�Q���H�W���-�H�D�Q�Q�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �<�Y�D�Q���H�W���-�H�D�Q�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������
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���������������������3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���S�H�U�P�H�W���G�
�D�Q�F�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���S�D�V���¢���S�D�V��������������������

���������������������6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���S�H�U�P�H�W���G�H���3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V��������������������

���������������������3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U���S�H�U�P�H�W���G�H���P�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H��������������������

�&�O�D�U�L�I�L�H�U���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���•��

�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U���V�R�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���F�K�R�V�H�V�����D�X�[���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�����D�X���W�H�P�S�V���•��

�)�D�Y�R�U�L�V�H�U���G�X���W�H�P�S�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«���•��

�(�W�U�H���G�D�Q�V���O�H���P�R�P�H�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W���•��

�6�H���V�H�Q�W�L�U���F�R�Q�Q�H�F�W�«���D�X�[���D�X�W�U�H�V�����¢���V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����$�U�U�L�Y�H�U���¢���X�Q�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���D�X�[���D�X�W�U�H�V�����¢���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���¢���V�R�L���•��

�3�U�H�Q�G�U�H���V�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���S�D�U�H�Q�W�V���•��

�,�Q�V�W�D�X�U�H�U���O�
�«�J�D�O�L�W�«���G�H�V���W�¤�F�K�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�X�S�O�H���H�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���•��

�(�W�U�H���F�R�O�ª�U�H���G�H���Y�R�L�U���O�
�D�E�V�H�Q�F�H���G�
�D�J�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H�V���J�H�Q�V�����G�H���Y�R�L�U���T�X�
�L�O�V���V�R�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�«���•��

�0�H�Q�H�U���G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V�•��

����

����

����

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

���� ���� ��

����

����

�3�R�V�W���������%�R�Q�M�R�X�U���¢���W�R�X�V�����3�R�X�U���F�H�X�[���T�X�L���R�Q�W���X�Q�H���I�H�P�P�H���G�H���P�«�Q�D�J�H�����F�R�P�P�H�Q�W���J�«�U�H�]���Y�R�X�V���O�H���I�D�L�W���G���¬�W�U�H���]�H�U�R���G�«�F�K�H�W�V���"���-�
�D�L���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���I�H�P�P�H���G�H���P�«�Q�D�J�H�����W�L�W�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�T�X�L���Y�L�H�Q�W���G�H���P���H�Q�Y�R�\�H�U���X�Q�H���O�L�V�W�H���I�D�U�D�P�L�Q�H�X�V�H���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���¢���D�F�K�H�W�H�U�ƒ��

�&�������(�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����O�D���P�H�L�O�O�H�X�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���H�V�W���G�
�H�Q���G�L�V�F�X�W�H�U���D�Y�D�Q�W���D�Y�H�F���O�D���V�R�F�L�«�W�«���S�R�X�U���Y�R�L�U���V�
�L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���Y�R�X�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�H�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�O�X�W�¶�W���T�X�H���G�
�D�X�W�U�H�V�����(�W���V�L���S�D�V����

�H�[�S�O�L�T�X�H�]���Y�R�W�U�H���G�«�P�D�U�F�K�H���¢���Y�R�W�U�H���D�L�G�H���P�«�Q�D�J�ª�U�H�����6�L���H�O�O�H���Q�H���Y�H�X�W���S�D�V�����H�V�V�D�\�H�]���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���S�R�X�U�T�X�R�L�����H�O�O�H���D�X�U�D���S�H�X�W���¬�W�U�H���O�
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���G�H�Y�R�L�U���S�U�H�Q�G�U�H���W�U�R�S���G�H��

�W�H�P�S�V���D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���T�X�
�H�O�O�H���Q�H���F�R�Q�Q�D�°�W���S�D�V�ƒ���(�W���H�V�V�D�\�H�]���G�H�� ����

�.�������-�H���Q�
�D�L���M�D�P�D�L�V���Y�X���Q�L���H�Q�W�H�Q�G�X���X�Q�H���I�H�P�P�H���G�H���P�«�Q�D�J�H���T�X�L���Y�R�X�V���G�L�W���T�X�H�O�V���S�U�R�G�X�L�W�V���D�F�K�H�W�H�U�����&�
�H�V�W���¢���H�O�O�H���G�H���V�
�D�G�D�S�W�H�U���¢���Y�R�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���H�W���¢���Y�R�W�U�H���P�D�Q�L�ª�U�H���G�H���I�D�L�U�H�����6�L��

�Y�R�X�V���Y�R�X�O�H�]���T�X�
�H�O�O�H���Q�H�W�W�R�L�H���D�X���Y�L�Q�D�L�J�U�H���H�W���D�X���V�D�Y�R�Q���Q�R�L�U���F�
�H�V�W���¢���Y�R�X�V���G�H�� �����(�W���F�R�P�P�H���F�
�H�V�W���G�H���W�R�X�W�H���I�D�©�R�Q���P�H�L�O�O�H�X�U���S�R�X�U���H�O�O�H���D�X�V�V�L���T�X�H���G�
�X�W�L�O�L�V�H�U���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V��

�F�K�L�P�L�T�X�H�V�����L�O���Q�
�\���D���D�X�F�X�Q�H���U�D�L�V�R�Q���T�X�
�H�O�O�H���Q�H���O�H���I�D�V�V�H���S�D�V��

�/�������0�D�L�V�����M�H���Q�H���W�U�R�X�Y�H���S�D�V���©�D���O�R�J�L�T�X�H�������&�
�H�V�W���Y�R�X�V���T�X�L���S�D�L�H�U���"���'�R�Q�F���� �����9�R�X�V���O�X�L���G�R�Q�Q�H�]���O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���S�U�¬�W�V���¢���O�
�X�V�D�J�H���H�W���H�O�O�H���G�H�Y�U�D�L�W���I�D�L�U�H���V�R�Q��

�W�U�D�Y�D�L�O�����L�O���Q�
�\���D���U�L�H�Q���G�H���F�R�P�S�O�L�T�X�«���¢���P�R�Q���D�Y�L�V����

�6���������V�L���©�D���Q�R�X�V���P�H�W���I�D�F�H���¢���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���W�U�R�S���G�D�Q�J�H�U�H�X�[�����R�Q���S�H�X�W���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���G�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����7�R�X�W���V�H���S�D�V�V�H���G�D�Q�V�� �����F�H���Q�
�H�V�W���S�D�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���X�Q�H��

�U�H�O�D�W�L�R�Q���K�L�«�U�D�U�F�K�L�T�X�H�����&�H���Q�
�H�V�W���S�D�V���F�R�P�P�H���©�D���T�X�H���M�H���O�H���Y�R�L�V�����H�Q���W�R�X�W���F�D�V����

�'�������3�D�U�O�H�]���H�Q���I�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���H�O�O�H���G�H�P�D�Q�G�H�]���O�X�L���V�R�Q���D�Y�L�V���H�W���S�D�U�W�H�]���G�H���V�R�Q���H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�W���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V�����V�
�L�O���Y�R�X�V���S�O�D�L�W�����&�
�H�V�W���F�H���T�X�H���M�
�D�L���I�D�L�W�����0�D�L�V���G�H���J�U�¤�F�H��

���Y�R�V���F�K�R�L�[�����M�
�H�V�S�ª�U�H���T�X�H���Q�R�W�U�H���V�R�F�L�«�W�«���D���«�Y�R�O�X�«���G�H�S�X�L�V���O�H�������H�P�H���V�L�ª�F�O�H���H�W���Y�R�X�V���Q�H���Y�R�X�O�H�]���F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W���S�D�V��

�����0�R�Q���D�L�G�H���P�«�Q�D�J�ª�U�H���Q�H���V�X�S�S�R�U�W�H���S�D�V���O�
�R�G�H�X�U���G�X���Y�L�Q�D�L�J�U�H�����©�D���D�U�U�L�Y�H���P�D�L�V���L�P�D�J�L�Q�H�]���O�D���W�R�U�W�X�U�H���V�L���M�
�D�Y�D�L�V���D�J�L���F�R�P�P�H���©�D�������(�W��

�S�X�L�V���P�R�L���P�¬�P�H���M�H���Q�
�D�S�S�U�«�F�L�H���S�D�V���T�X�
�R�Q���P�
�L�P�S�R�V�H���X�Q���R�X�W�L�O���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���P�¬�P�H���T�X�D�Q�G���F�
�H�V�W���X�Q���W�U�ª�V���O�«�J�H�U���0�D�F�%�R�R�N���U�H�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�«���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���S�H�U�G���P�R�Q���W�H�P�S�V���D�Y�H�F���G�H�V��

�S�U�R�G�X�L�W�V���T�X�H���M�H���Q�H���P�D�°�W�U�L�V�H���S�D�V����

�%�������-�
�D�L���H�[�S�O�L�T�X�«���P�D���G�«�P�D�U�F�K�H���¢���O�D���P�L�H�Q�Q�H���H�W���H�O�O�H���X�W�L�O�L�V�H���O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���T�X�H���M�H���P�H�W�V���¢���V�D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�����(�O�O�H���D���«�W�«���V�X�U�S�U�L�V�H���D�X���G�«�S�D�U�W���H�W���G�R�X�W�D�L�W���G�H���O�
�H�I�I�L�F�D�F�L�W�«�����(�O�O�H���H�V�W��

�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�H�����-�H���O�X�L���D�L���D�X�V�V�L���G�L�W���T�X�H���P�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���V�R�Q�W���Q�H�W�W�H�P�H�Q�W���P�R�L�Q�V���G�D�Q�J�H�U�H�X�[���T�X�H���O�H�V���W�U�X�F�V���F�U�D�F�U�D���G�X���F�R�P�P�H�U�F�H����

�+�������-�H���O�L�V���E�F�S���G�H���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���T�X�L���S�D�U�O�H�Q�W���G�
�L�P�S�R�V�H�U�����-�H���U�D�S�S�H�O�O�H���T�X�D�Q�G���P�¬�P�H���T�X�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V���G�H���P�«�Q�D�J�H���H�W���D�L�G�H�V���P�«�Q�D�J�ª�U�H�V���Y�R�X�V���R�I�I�U�H�Q�W���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H�����Y�R�X�V���I�R�Q�W��

�J�D�J�Q�H�U���G�X���W�H�P�S�V���H�W���G�H���O�
�«�Q�H�U�J�L�H�����&�
�H�V�W���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���«�S�U�R�X�Y�D�Q�W�����S�H�X���U�«�P�X�Q�«�U�«�����H�W���S�H�X���Y�D�O�R�U�L�V�«�����'�
�X�Q���F�¶�W�«���F�R�P�P�H���G�H���O�
�D�X�W�U�H�����L�O���I�D�X�W���V�D�Y�R�L�U��

���&�
�H�V�W���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H�� ���T�X�L���G�H�Y�U�D�L�W���V�
�«�W�D�E�O�L�U����

Nom �$�Q�F�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���S�D�V���¢���S�D�V���	�� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �$�Q�F�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���S�D�V���¢���S�D�V�3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«

Nom �3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V

Nom �0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H�3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V

Nom �(�W�U�H���V�D�W�L�V�I�D�L�W���G�H���F�H���T�X�
�R�Q���I�D�L�W

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H���������P�D�U�V

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �<�Y�D�Q���H�W���-�H�D�Q�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �6�H���F�R�Q�I�R�U�W�H�U���G�D�Q�V���O�
�L�G�«�H���T�X�
�L�O���I�D�X�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �<�Y�D�Q���H�W���-�H�D�Q�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �6�H���F�R�Q�I�R�U�W�H�U���G�D�Q�V���O�
�L�G�«�H���T�X�
�L�O���I�D�X�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H���	�� �6�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���G�H�V���S�D�X�V�H�V���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�V�����X�Q�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�H���F�R�Q�I�R�U�W�H�U���G�D�Q�V���O�
�L�G�«�H���T�X�
�L�O���I�D�X�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���V�D���G�«�P�D�U�F�K�H�6�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���G�H�V���S�D�X�V�H�V���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�V�����X�Q�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�«

Nom �&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�L�G�H�V���P�«�Q�D�J�ª�U�H�V�����)�D�F�H�E�R�R�N��������������

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q

Ancrage �*�X�L�G�H���G�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���<�Y�D�Q���H�W���-�H�D�Q�Q�H

trouver des compromis

l'imposer

c'est vous qui commander

le dialogue

ne lui imposez 

pas participer à la domination patriarcale ou pire au 

rapport de force purement économique

dialoguer et trouver un 

terrain d'entente. collaboration pas de méfiance et de hiérarchie.
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�H�P�S�U�L�V�H���V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�K�R�V�H�V�����S�O�X�V���R�Q���V�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H��������������������

���������������������3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���S�H�U�P�H�W���G�
�$�Y�R�L�U���O�D���I�R�U�F�H���G�H���F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V�����O�H�V���M�X�J�H�P�H�Q�W�V��������������������

���������������������5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���S�H�U�P�H�W���G�H���6�
�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�H�U��������������������

�*�������0�R�L���M�v�D�L���U�H�I�X�V�«���F�v�H�V�W���G�X���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�W���F�K�H�]���P�R�L�� ���M�H���I�D�L�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���S�U�R�G�X�L�W�V���P�R�L���P�¬�P�H���M�v�D�L���M�X�V�W�H���D�U�U�¬�W�«���¢���F�D�X�V�H���G�X���O�R�F�N�G�R�Z�Q���G�R�Q�F���H�O�O�H���V�v�D�G�D�S�W�H���R�X���M�H���S�U�H�Q�G�V��

�X�Q�H���D�X�W�U�H����

�0�������7�R�X�W���H�V�W���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H���H�W���G�H���F�K�R�L�[���G�H���O�D���E�R�Q�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����4�X�D�Q�G���M�H���O�L�V���G�H�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�L�V�D�Q�W���T�X�H���F�
�H�V�W���¢���Y�R�X�V���G�
�L�P�S�R�V�H�U���¢���X�Q���H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���O�H���G�X��

�Q�H�W�W�R�\�D�J�H���T�X�L���Y�L�H�Q�W���F�K�H�]���Y�R�X�V�����M�H���V�X�L�V���D�V�V�H�]���L�Q�W�H�U�S�H�O�O�«�H�����(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���L�P�S�R�V�H�U�L�H�]���¢���Y�R�W�U�H���F�D�U�U�H�O�H�X�U���O�H���F�K�R�L�[���G�H���O�D���F�R�O�O�H���T�X�
�L�O���G�R�L�W���X�W�L�O�L�V�H�U���S�R�X�U���F�D�U�U�H�O�H�U���F�K�H�]���Y�R�X�V���"��

�(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���L�P�S�R�V�H�U�L�H�]���G�
�H�P�E�O�«�H���O�H���F�K�R�L�[���G�
�X�Q���P�D�W�«�U�L�D�X���S�R�X�U���X�Q���F�R�X�Y�U�H�X�U�����X�Q���S�O�D�I�R�Q�Q�H�X�U�ƒ���V�R�X�V���S�U�«�W�H�[�W�H�T�X�H���F�
�H�V�W���Y�R�X�V���T�X�L���S�D�\�H�]���G�R�Q�F���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q�
�D���T�X�
�¢���I�D�L�U�H��

�F�H���T�X�H���Y�R�X�V���Y�R�X�O�H�]�"���-�H���Q�H���S�H�Q�V�H���S�D�V���9�R�X�V���H�Q���G�L�V�F�X�W�H�U�L�H�]���D�X���P�R�L�Q�V���D�Y�H�F���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�R�X�U���V�D�Y�R�L�U���F�R�P�P�H�Q�W���H�O�O�H���D���O�
�K�D�E�L�W�X�G�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�����F�H���T�X�L���O�X�L���S�R�V�H�U�D�L�W���V�R�X�F�L���G�H��

�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���D�Y�H�F���X�Q���D�X�W�U�H���P�D�W�«�U�L�D�X���H�W���V�L���F�H�O�D���Q�H���O�X�L���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���S�D�V�����Y�R�X�V���F�K�R�L�V�L�U�L�H�]���X�Q�H���D�X�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L���Y�R�X�V���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���P�L�H�X�[�����&�
�H�V�W���S�D�U�H�L�O���S�R�X�U���O�H�V���W�L�W�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����6�D�F�K�H�]��

�D�X�V�V�L���T�X�
�L�O���\���D���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�H�U�U�L�ª�U�H���W�R�X�W���©�D���G�R�Q�F�� ���G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V���S�R�X�U���V�D�Y�R�L�U���F�H���T�X�L���S�H�X�W���E�O�R�T�X�H�U���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����

�P�«�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���=�'�����S�H�X�U���G�H���O�D���S�H�U�W�H���G�H���W�H�P�S�V�����G�H���O�
�H�I�I�L�F�D�F�L�W�«���G�H���V�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O�ƒ�����H�W���W�U�R�X�Y�H�U���S�H�X�W���¬�W�U�H���X�Q�� ���R�X���G�H�P�D�Q�G�H�]���¢���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H��

�W�L�W�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�L���H�O�O�H���S�H�X�W���Y�R�X�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�H�U���T�X�H�O�T�X�
�X�Q���T�X�L���D���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���G�X���Q�H�W�W�R�\�D�J�H���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�D�Q�W���G�H���O�D���Y�¶�W�U�H����

�1�������3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�����M�H���Q�
�D�L���M�D�P�D�L�V���U�L�H�Q���L�P�S�R�V�«���¢���P�D���I�H�P�P�H���G�H���P�«�Q�D�J�H�����-�H���S�D�U�V���G�X���S�U�L�Q�F�L�S�H���T�X�
�H�O�O�H���G�R�L�W���¬�W�U�H���E�L�H�Q���G�D�Q�V���V�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O�����H�W���M�H���O�X�L���G�H�P�D�Q�G�H���D�Y�H�F���T�X�H�O�V��

�S�U�R�G�X�L�W�V���H�O�O�H���S�U�«�I�ª�U�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�����H�O�O�H���D���P�¬�P�H���F�K�R�L�V�L���V�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Y�D�S�H�X�U�������6�L���O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�R�Q�W���H�O�O�H���P�H���S�D�U�O�H���P�H���S�R�V�H�Q�W���S�U�R�E�O�ª�P�H�����R�Q���H�Q���G�L�V�F�X�W�H�����P�D�L�V��

���V�X�U���E�D�V�H���G�H���V�R�Q���D�Y�L�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�����X�Q���D�Q�W�L�F�D�O�F�D�L�U�H���T�X�L���G�R�L�W���S�R�V�H�U���X�Q�H���K�H�X�U�H���H�V�W���H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H���S�R�X�U���P�R�L�����S�D�V���S�R�X�U���H�O�O�H���V�D�X�I���¢���P�H���I�D�F�W�X�U�H�U���G�X���W�H�P�S�V��

�V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�������&�H�F�L���«�W�D�Q�W�����Q�R�X�V���H�Q���G�L�V�F�X�W�R�Q�V���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���H�W���Q�R�X�V���D�Y�D�Q�©�R�Q�V���H�Q�V�H�P�E�O�H�����,�O���\���D���S�H�X�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V�� ���S�R�X�U���Q�R�X�V���S�D�V�V�H�U���G�X���Q�H�W�W�R�\�D�Q�W��

�Y�L�W�U�H�����H�W���F�
�H�V�W���P�¬�P�H���H�O�O�H���T�X�L���P�H���O�
�D���S�U�R�S�R�V�«�H�����(�W���S�D�V���S�O�X�V���W�D�U�G���T�X�H���F�H���P�D�W�L�Q�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�L�V�F�X�W�«���G�
�X�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�X���I�D�P�H�X�[���D�Q�W�L�N�D�O�����V�L���S�U�D�W�L�T�X�H���S�R�X�U���H�O�O�H�ƒ���-�
�D�L���D�E�R�U�G�«��

�O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���H�Q���P�H�W�W�D�Q�W���H�Q���D�Y�D�Q�W���O�H���I�D�L�W���T�X�H���M�H���Y�R�X�O�D�L�V���«�Y�L�W�H�U�����G�
�X�Q�H���S�D�U�W�����G�
�D�W�W�D�T�X�H�U���P�H�V���U�R�E�L�Q�H�W�V���D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���W�U�R�S���F�R�U�U�R�V�L�I�V�����G�
�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����T�X�H���M�H���Y�R�X�O�D�L�V���O�X�L��

�«�Y�L�W�H�U���G�H���U�H�V�S�L�U�H�U���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���Q�R�F�L�I�V�����(�O�O�H���H�V�W���W�U�ª�V���U�«�F�H�S�W�L�Y�H���H�W���S�U�¬�W�H���¢���W�H�Q�W�H�U���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���S�U�R�G�X�L�W�����P�D�L�V�R�Q�����O�D���V�H�P�D�L�Q�H���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�ƒ���H�W���X�Q���D�X�W�U�H���O�D���V�H�P�D�L�Q�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H���V�L��

�F�H�O�D���Q�H���Y�D���S�D�V�����H�W���H�Q�F�R�U�H���X�Q���D�X�W�U�H�����M�X�V�T�X�
�¢���F�H���T�X�
�R�Q���W�U�R�X�Y�H���H�Q�V�H�P�E�O�H���F�H���T�X�L���H�V�W���E�R�Q���S�R�X�U���H�O�O�H���H�W���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���P�H�V���Y�D�O�H�X�U�V������

�3�������3�H�X�W���¬�W�U�H���O�X�L���H�[�S�O�L�T�X�H�U���D�X�V�V�L���T�X�H���F�
�H�V�W���G�D�Q�V���V�R�Q���L�Q�W�«�U�¬�W���G�H���Q�H���S�D�V���X�W�L�O�L�V�H�U���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���F�K�L�P�L�T�X�H�V�ƒ���S�R�X�U���V�D���V�D�Q�W�«�������&�
�H�V�W���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���I�D�L�W�����H�W���G�H�S�X�L�V�����H�O�O�H���Y�D�Q�W�H��

�P�¬�P�H���O�H�V���P�«�U�L�W�H�V���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���I�D�L�W�V���P�D�L�V�R�Q���Q�D�W�X�U�H�O�V���D�X�S�U�ª�V���G�H���V�H�V���D�X�W�U�H�V���F�O�L�H�Q�W�V����

�5�����H�Q���U�«�S�R�Q�V�H���¢���X�Q���D�X�W�U�H���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�������5�D�V�V�X�U�H�]���Y�R�X�V�����P�H�V���G�H�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���V�H���S�R�U�W�H�Q�W���W�U�ª�V���E�L�H�Q���P�D�O�J�U�«���T�X�
�L�O�V���V�R�L�H�Q�W���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���L�Q�W�R�[�L�T�X�«�V���F�K�H�]���O�H�X�U�V���P�D�P�\�V���T�X�L��

�V�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H���G�X���J�H�Q�U�H���¢���W�R�X�W���G�«�V�L�Q�I�H�F�W�H�U���� ���¬�� �2�Q���S�H�X�W���D�«�U�H�U�����Q�«�J�R�F�L�H�U�����S�U�R�J�U�H�V�V�H�U���P�D�L�V���O�
�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X�[���S�R�O�O�X�D�Q�W�V���P�«�Q�D�J�H�U�V�����F�
�H�V�W��

�V�X�U�W�R�X�W���G�D�Q�J�H�U�H�X�[���S�D�U�F�H���T�X�H���U�«�S�«�W�«���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W��
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�6�X�U���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V���L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�V�����V�X�U���F�H���T�X�H���S�H�Q�V�H���O�H�V���D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���ƒ
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�/�X�W�W�H�V�������O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����O�
�«�J�D�O�L�W�«���H�Q�W�U�H���W�R�X�V�����F�R�Q�W�U�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���«�T�X�L�W�D�E�O�H�����ƒ���•��

je décide

dialoguez

terrain d'entente

j'ai régulièrement 

"cédé"

trouvé la solution

On ne peut pas tout contrôler

Nom �)�U�X�V�W�U�«���G�H���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���G�
�H�P�S�U�L�V�H���V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�«�F�K�H�W�V���L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H�����H�U���M�X�L�O�O�H�W

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�L�G�H�V���P�«�Q�D�J�ª�U�H�V�����)�D�F�H�E�R�R�N��������������

Nom �)�D�E�U�L�T�X�H�U���V�R�L���P�¬�P�H���F�H���G�R�Q�W���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���	�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«�)�D�E�U�L�T�X�H�U���V�R�L���P�¬�P�H���F�H���G�R�Q�W���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q

Nom �)�U�X�V�W�U�«���G�H���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���G�
�H�P�S�U�L�V�H���V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�«�F�K�H�W�V���L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�V���	�� �)�U�X�V�W�U�«���G�H���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���G�
�H�P�S�U�L�V�H���V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�K�R�V�H�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �)�U�X�V�W�U�«���G�H���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���G�
�H�P�S�U�L�V�H���V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�«�F�K�H�W�V���L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�V�6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U

Nom �$�Y�R�L�U���O�D���I�R�U�F�H���G�H���F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V�����O�H�V���M�X�J�H�P�H�Q�W�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �<�Y�D�Q���H�W���-�H�D�Q�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �$�Y�R�L�U���O�D���I�R�U�F�H���G�H���F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V�����O�H�V���M�X�J�H�P�H�Q�W�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U(Dernière modification �O�H�������P�D�U�V

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �$�Y�R�L�U���O�D���I�R�U�F�H���G�H���F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V�����O�H�V���M�X�J�H�P�H�Q�W�V�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V

Nom �6�
�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�H�U

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �<�Y�D�Q���H�W���-�H�D�Q�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���	�� �6�
�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�H�U

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�
�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�H�U�5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O

Nom �6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������I�«�Y�U�L�H�U

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �<�Y�D�Q���H�W���-�H�D�Q�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



���������������������3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���S�H�U�P�H�W���G�H���V�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V��������������������

���������������������5�D�O�H�Q�W�L�U���V�R�Q���U�\�W�K�P�H���S�H�U�P�H�W���G�H���V�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�U���¢���O�
�L�Q�V�W�D�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W��������������������

���������������������&�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���U�«�I�O�«�F�K�L�H���S�H�U�P�H�W���G�H���V�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V��������������������

�/�X�W�W�H�V�������O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����O�
�«�J�D�O�L�W�«���H�Q�W�U�H���W�R�X�V�����F�R�Q�W�U�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���«�T�X�L�W�D�E�O�H�����ƒ���•��

�/�L�H�X���G�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�������O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����O�L�H�X���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����ƒ�•��
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�3�U�R�I�L�W�H�U���G�H���O�
�L�Q�V�W�D�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W
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�$�S�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���U�H�V�S�H�F�W�����G�X���Y�L�Y�D�Q�W�����G�H�V���F�K�R�V�H�V���ƒ�������V�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���X�Q�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���S�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���¬�W�U�H���O�L�E�U�H�����V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�V�D�W�L�R�Q�����•��

�/�D���G�D�Q�J�H�U�R�V�L�W�«���G�X���S�O�D�V�W�L�T�X�H���•��

�1�H���S�D�V���M�H�W�H�U���O�H�V���F�K�R�V�H�V���•��

�7�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���W�R�X�W���H�Q���Q�H���S�U�L�Y�D�Q�W���S�D�V���V�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����•��

�$�F�F�R�U�G�H�U���S�O�X�V���G�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�X�[���F�K�R�V�H�V�•��
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�•���3�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����3�D�U�F�R�X�U�V���H�W���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V������

�������������<���D���W���L�O���H�X���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H���Y�L�H���R�X���Y�R�X�V���D�Y�H�]���G�X���P�H�W�W�U�H���G�H���F�¶�W�«���Y�R�V���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���Y�D�O�H�X�U�V���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���"��

�������������9�R�X�V���O�D�Q�F�H�]���Y�R�X�V���G�H�V���G�«�I�L�V���"���'�D�Q�V���T�X�H�O���E�X�W���"��

�•���4�X�H���S�H�Q�V�H�]���Y�R�X�V���G�X���E�R�F�D�O���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I���G�X���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���"���(�V�W���F�H���X�Q���E�X�W���T�X�H���Y�R�X�V���Y�R�X�G�U�L�H�]���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���"���7�U�R�X�Y�H�]���Y�R�X�V���F�H�O�D���P�R�W�L�Y�D�Q�W���R�X��

�F�R�Q�W�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�I���"��

�•���)�«�P�L�Q�L�V�P�H������

�����������������3�U�H�Q�H�]���Y�R�X�V���V�R�L�Q���G�v�L�Q�V�W�D�X�U�H�U���O�v�«�J�D�O�L�W�«���G�H�V���W�¤�F�K�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���Y�R�W�U�H���I�D�P�L�O�O�H���"���4�X�v�H�V�W���F�H���T�X�L���Y�R�X�V���H�P�S�¬�F�K�H�U�D�L�V���"��

�����������������(�V�W���F�H���T�X�H���S�O�X�V���R�Q���W�H�Q�W�H���G�v�L�Q�V�W�D�X�U�H�U���O�v�«�J�D�O�L�W�«���G�H�V���W�¤�F�K�H�V�����S�O�X�V���R�Q���D���G�L�I�I�L�F�L�O�H���¢���J�D�U�G�H�U���F�H���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���"��

�•���(�P�S�D�W�K�L�H�������<���D���W���L�O���X�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�v�H�P�S�D�W�K�L�H���H�W���O�D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���"���(�V�W���F�H���T�X�H���S�O�X�V���R�Q���H�V�W���H�P�S�D�W�K�L�T�X�H���S�O�X�V���R�Q���H�V�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H��

�V�R�Q���L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�D���W�H�U�U�H���"��

�•���(�Q�I�D�Q�W�V�������4�X�v�H�V�W���F�H���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���I�U�H�L�Q���¢���O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���Y�R�V���Y�D�O�H�X�U�V�����G�v�X�Q�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«���¢���O�D���Q�D�W�X�U�H���¢���Y�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V���"���4�X�v�H�V�W���F�H���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�W���¬�W�U�H���X�Q��

�D�F�F�«�O�«�U�D�W�H�X�U���"��

�•���5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�v�H�V�V�H�Q�W�L�H�O������
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�������������4�X�H�O�O�H���H�V�W���Y�R�W�U�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���D�F�W�X�H�O�O�H���"��

�������������4�X�H�O�O�H���H�V�W���V�H�O�R�Q���Y�R�X�V���O�D���V�R�F�L�«�W�«���L�G�«�D�O�H���"���4�X�H�O���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���I�D�X�G�U�D�L�W���L�O���"��

�•���6�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«������

�������������(�V�W���F�H���T�X�H���O�D���G�«�P�D�U�F�K�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H���G�D�Q�V���X�Q���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���V�S�L�U�L�W�X�H�O���"��
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�������������(�V�W���F�H���T�X�H���F�H�O�D���Y�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���P�L�H�X�[���Y�R�X�V���F�R�Q�Q�D�L�W�U�H�����G�H���Y�R�X�V���D�I�I�L�U�P�H�U���H�Q���W�D�Q�W���T�X�v�L�Q�G�L�Y�L�G�X���"��

�������������3�H�Q�V�H�]���Y�R�X�V���T�X�H���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���S�H�U�P�H�W���G�H���U�H�S�H�Q�V�H�U���¢���V�R�L���"���<���D���W���L�O���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����R�»���©�D���Q�H���Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W���S�D�V���G�H���S�H�Q�V�H�U���¢���Y�R�X�V���R�X���¢���Y�R�W�U�H���V�D�Q�W�«���"��

�•���(�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W������

�������������(�V�W���F�H���T�X�v�L�O���Y�R�X�V���D�U�U�L�Y�H���G�v�D�Y�R�L�U���S�H�X�U�����G�v�¬�W�U�H���D�Q�[�L�H�X�[���"���4�X�v�H�V�W���F�H���T�X�L���Y�R�X�V���H�P�S�¬�F�K�H���G�v�D�Y�R�L�U���S�H�X�U�����G�v�¬�W�U�H���D�Q�[�L�H�X�[���"
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�&�D�P�L�O�O�H�������(�X�K���E�H�Q���R�Q���S�H�X�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���G�v�D�E�R�U�G���F�R�P�P�H�Q�F�H�U�����V�L���Y�R�X�V���Y�R�X�O�H�]���E�L�H�Q�����S�D�U���Y�R�X�V���S�U�«�V�H�Q�W�H�]���G�R�Q�F���Y�R�W�U�H���¤�J�H�����V�L���M�
�D�Y�D�L�V���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����R�»���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���K�D�E�L�W�H�]����

�Y�R�W�U�H���P�«�W�L�H�U�����H�W�F����

�,�V�D�E�H�O�O�H�������2�N���E�H�Q���P�R�L���M�
�D�L���������D�Q�V�����M�
�D�L�������H�Q�I�D�Q�W�V�����M�H���V�X�L�V���Y�«�W�«�U�L�Q�D�L�U�H�����-�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���G�H�P�D�Q�G�H�U���G�v�D�X�W�U�H���O�¢���"��

�&�D�P�L�O�O�H�������(�X�K�ƒ���V�L���Y�R�X�V���¬�W�H�V���P�D�U�L�«�H���R�X���V�L�ƒ��

�,�V�D�E�H�O�O�H�������2�X�L���P�D�U�L�«�H�����$�K�������$�W�W�H�Q�G�H�]���©�D���D���F�R�X�S�«���H�Q�F�R�U�H�ƒ��

�&�D�P�L�O�O�H�������F�
�H�V�W���E�R�Q���"��

�,�V�D�E�H�O�O�H�������9�R�L�O�¢���R�X�L���M�
�H�Q�W�H�Q�G�V��

�&�D�P�L�O�O�H�������9�R�L�O�¢���G�R�Q�F���M�H���G�L�V�D�L�V���V�L���Y�R�X�V���¬�W�H�V���P�D�U�L�«�H���H�W���D�X�V�V�L���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���V�D�Y�R�L�U���G�D�Q�V���T�X�H�O���O�L�H�X���G�H�����U�«�V�L�G�H�Q�F�H���Y�R�X�V���¬�W�H�V����

�,�V�D�E�H�O�O�H�������'�D�Q�V���O�H���F�H�Q�W�U�H���G�H���/�L�ª�J�H�����G�D�Q�V���X�Q�H���P�D�L�V�R�Q���X�Q�L�I�D�P�L�O�L�D�O�H����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���©�D���Y�D�����$�O�R�U�V�����R�»���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���H�Q���¬�W�H�V���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H���G�«�P�D�U�F�K�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���"��

�,�V�D�E�H�O�O�H�������(�X�K�ƒ���M�
�D�Y�D�Q�F�H���G�H�S�X�L�V���G�H�V���D�Q�Q�«�H�V�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����Y�R�L�O�¢���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���S�U�R�G�X�L�W�V���G�v�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�����E�H�Q���O�¢���M�
�H�Q���D�F�K�ª�W�H���S�O�X�V�����Q�L���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V�ƒ���H�Q�I�L�Q���M�H���I�D�L�V���P�R�Q���V�D�Y�R�Q���G�R�Q�F��

�R�Q���Q�v�D�F�K�ª�W�H���M�D�P�D�L�V�����Q�L���G�H���V�D�Y�R�Q���Q�L���G�H���V�K�D�P�S�R�L�Q�J�����Q�L���G�H���O�H�V�V�L�Y�H�����-�
�X�W�L�O�L�V�H���S�D�V���G�v�D�G�R�X�F�L�V�V�D�Q�W�����2�Q���D�F�K�ª�W�H���S�D�V���P�D�O�ƒ���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�D���I�D�U�L�Q�H�����M�v�D�F�K�ª�W�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���H�Q���Y�U�D�F���F�K�H�]���O�H��

�I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U���S�D�U���V�D�F���G�H���������N�L�O�R�V�����2�Q���Q�
�D�F�K�ª�W�H���T�X�D�V�L�P�H�Q�W���M�D�P�D�L�V���G�H���S�O�D�W�V���S�U�«�S�D�U�«�V���G�R�Q�F���©�D���G�L�P�L�Q�X�H���D�X�V�V�L���«�Q�R�U�P�«�P�H�Q�W���H�Q�I�L�Q���O�H�V���S�¤�W�H�V���¢���T�X�L�F�K�H���W�R�X�W���F�H���J�H�Q�U�H���G�H���F�K�R�V�H��

�R�Q���I�D�L�W�ƒ���$�O�R�U�V�����M�H���V�X�L�V���D�X�V�V�L���G�D�Q�V���X�Q�H���$�6�%�/���G�H���P�D�U�D�°�F�K�D�J�H���G�R�Q�F���H�Q���I�D�L�W���R�Q���D���Q�R�V���O�«�J�X�P�H�V���H�W�ƒ���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X���Y�R�L�O�¢�����R�Q���I�D�L�W���V�H�O�R�Q���O�D���V�D�L�V�R�Q���H�W���R�Q���D���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���U�H�S�D�V��

�D�Y�H�F���©�D���T�X�R�L���G�R�Q�F���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X���©�D���O�L�P�L�W�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���W�R�X�V���O�H�V���D�F�K�D�W�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���T�X�L���J�«�Q�ª�U�H���S�D�V���P�D�O���G�H���G�«�F�K�H�W�V����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���G�H�S�X�L�V���F�R�P�E�L�H�Q���G�H���W�H�P�S�V�����H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���I�D�L�W�H�V���©�D���"��

�,�V�D�E�H�O�O�H�������%�H�Q���©�D���D���«�W�«���X�Q�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�����$���P�R�Q���D�Y�L�V���©�D���D���F�R�P�P�H�Q�F�«���S�H�X�W���¬�W�U�H���L�O���\���D�����������D�Q�V���M�H���G�L�U�D�L�V���H�W���©�D���D���«�W�«�ƒ���-�H���F�U�R�L�V���S�D�V���T�X�
�L�O���\���D�L�W���X�Q���M�R�X�U���R�»���M�H���P�H���V�X�L�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W��

�G�L�W���m���M�H���Y�D�L�V���I�D�L�U�H���©�D�������}�������-�H���F�U�R�L�V���T�X�H���M�H���O�H���I�D�L�V�D�L�V���D�Y�D�Q�W���T�X�
�R�Q���H�Q���S�D�U�O�H�����R�Q���D�S�S�H�O�D�L�W���S�D�V���©�D���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢���©�D���D���«�W�«���S�O�X�W�¶�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�I����
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�,�V�D�E�H�O�O�H�������-�H���V�D�L�V���S�D�V���W�U�R�S�����M�H���S�H�Q�V�H���X�Q���G�«�J�R�X�W���G�X���S�O�D�V�W�L�T�X�H���G�«�M�¢�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���R�X�L���M�
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�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���R�X�L���H�W���Y�R�X�V���Y�R�X�V���¬�W�H�V���D�L�G�H�U���G�H���O�L�Y�U�H�V�����G�H���F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H�V���ƒ���"���4�X�
�H�V�W���F�H���T�X�L���Y�R�X�V���D���D�L�G�«���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H���G�«�P�D�U�F�K�H���"��

�,�V�D�E�H�O�O�H�������1�R�Q���S�D�V���G�H�V���O�L�Y�U�H�V���P�D�L�V���S�O�X�W�¶�W���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���Y�R�L�O�¢���T�X�H�O�T�X�
�X�Q���T�X�L���D�Y�D�L�W���D�S�S�U�L�V���¢���I�D�L�U�H���G�X���V�D�Y�R�Q���P�
�D���D�S�S�U�L�V���¢���I�D�L�U�H���G�X���V�D�Y�R�Q�����$�Y�H�F���G�H�V���D�X�W�U�H�V��

�$�6�%�/�����R�Q���D���D�F�F�ª�V���D���S�D�V���P�D�O���G�H���F�K�R�V�H�V�ƒ���&�
�H�V�W���S�O�X�V���S�D�U���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�����S�D�V���S�D�U���G�H�V���O�L�Y�U�H�V���P�D�L�V���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���G�L�U�H�F�W�H�V�ƒ��

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N��

�,�V�D�E�H�O�O�H�������(�W���S�X�L�V���D�S�U�ª�V���S�D�U���L�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�R�L�O�¢�����&�
�H�V�W���G�H�Y�H�Q�X���S�O�X�V���¢���O�D���P�R�G�H�����T�X�v�R�Q���S�D�U�O�D�L�W���G�X���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���Y�R�L�O�¢�����R�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�«���¢���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���Y�L�D���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���F�R�P�P�H��

�)�D�F�H�E�R�R�N���R�X���G�H�V���F�K�R�V�H�V���F�R�P�P�H���©�D���P�D�L�V���H�X�K�ƒ��
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 Bonjour ! 

�-�H���V�X�L�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�H���j���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�L�q�J�H���H�Q��sociologie �H�W���S�R�X�U���P�R�Q���P�p�P�R�L�U�H���G�H���I�L�Q���G�·�D�Q�Q�p�H�����M�H��
réalise un travail afin de mieux comprendre le mode de vie zéro déchet.  Je cherche donc des 
personnes adoptant ce mode de vie qui accepteraient de répondre à quelques questions lors 
�G�·�X�Q entretien (via Skype ou autre) de plus ou moins 1h. Pour des raisons pratiques, la 
discussion sera enregistrée mais restera bien entendu tot�D�O�H�P�H�Q�W���D�Q�R�Q�\�P�H�����-�·�H�V�S�q�U�H���T�X�H��
vous serez partant pour partager votre expérience avec moi !  

Je suis joignable :    0488.314.750 / Camille Prégardien (sur FB) / camille-pregardien@outlook.com  
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Propriétés et Grammaires 

Grammaire messianique  

« �^�µ�•���]�š���Œ���������o�[�]�v�š� �Œ�!�š���‰�}�µ�Œ���o�����Ì� �Œ�}����� ���Z���š�����µ�š�}�µ�Œ���������•�}�] » 

�x Contaminer et être contaminé 

« Je pense que le zéro déchet ça se contamine ���v���(���]�š�U���‹�µ���v�����o�[�}�v���À�}�]�š���‹�µ���o�‹�µ�[�µ�v���‹�µ�]�����•�š�������v�•�������š�š����
��� �u���Œ���Z�����o�����}�v���À�������À�}�]�Œ���š���v�����v�������������]�Œ�����^�u���]�•���‹�µ�[���•�š-�������‹�µ�[�]�o���(���]�š���M���^���‰�µ�]�•���^�����v�Z���}�µ�]�����[���•�š���À�Œ���]�����–���•�š��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�U�����[���•�š���]�v�š� �Œ���•�•���v�š�_�X�����[���•�š���À�Œ���]�u���v�š�����������}�µ���Z���������}�Œ���]�o�o�������š�����v���À�}�Ç���v�š���o���•�����Æ���u�‰�o���•�Y���:�����š�Œouve 
�‹�µ�������[���•�š�����µ���u�]�u� �š�]�•�u�������v���(���]�š�U���µ�v���‰���µ�����}�u�u�����(�}�v�š���o���•�����v�(���v�š�•���‹�µ�]�����‰�‰�Œ���v�v���v�š�X���W�}�µ�Œ���u�}�]�U�����[���•�š���o����
même chose en fait. » (Sadia) 

« Mais je pense que je suis beaucoup plus efficace à fonctionner à la maison comme je le fais, à faire 
grandir mes enfants dans cet environnement là, à répandre et à être contagieuse autour de moins. Je 
�‰���v�•�����‹�µ�����i�[���]���������µ���}�µ�‰���‰�o�µ�•�����[�]�u�‰�����š�����v��� �š���v�š�����}�u�u�����������‹�µ�[���v�����o�o���v�š�Y�‹�µ�[���v���‰�Œ���v���v�š���u���•��
���]�u���v���Z���•���‰�}�µ�Œ�����o�o���Œ���(���]�Œ���������•�����o�}�����P���•�����š�����[���µ�š�Œ���•�����Z�}�•���•�����}�u�u���������X » (Sadia) 

« Donc peut-être que ça va faire boule de neige ���Z���Ì���o���•���������µ���]�o�o���v�š���•�����[���v�(���v�š�•�����š���^���Z�������v���}�µ�]��������
���Æ�]�•�š���U���}�v���À�������o�o���Œ���À�}�]�Œ�U���À�}�]�Œ�������•���‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�•�_�����š���À�}�]�o�������[���•�š���‰���Œ�(�}�]�•��des petits gestes qui peuvent faire 
���µ�����]���v�����µ�����]�š�}�Ç���v���������•�������]�Œ���������v���}�µ�]�����µ���(�]�v���o�����[���•�š���‰���• compliqué » (Marie-Christine) 

« C'est dans toutes les postures où on peut, à un moment donné, qu'on peut ���•�•���Ç���Œ�����[�]�v�(�o� ���Z�]�Œ���µ�v��
peu les choses, par les petits gestes, par les discussions, par des modèles, par un petit peu de 
contamination sympathique�U�Y���Y�µ'on peut arriver à faire bouger les lignes en effet. » (Yvan) 

o Sans prêcher  

« Donc, lui non plus, sans aller prêcher quelque chose, simplement en expliquant quand les gens ont 
des réactions comme ça, ben voilà ça contamine�X���:�����‰���v�•�����‹�µ�������[���•�š���o�����u���]�o�o���µ�Œe façon parce que 
�(�]�v���o���u���v�š���o���•���P���v�•���•�[���v�P���P���������v�•���o������� �u���Œ���Z�����•���v�•���v� �����•�•���]�Œ���u���v�š���o�����À�}�µ�o�}�]�Œ�U���•���v�•���v� �����•�•���]�Œ���u���v�š��
���[���(�(�}�Œ�š�•���u���]�•�����‰�Œ���•���]�o�•���•�[���v�P���P���v�š�����š���������u���v�]���Œ�����‰�o�µ�š�€�š����� �(�]�v�]�š�]�À�����‹�µ�}�]�X�����‰�Œ���•�����Z�����µ�v���o�����À�]�š�������•�}�v��
niveau. » (Sadia) 

o Etre Prophète 

« ���[���•�š��pas toujours évident ���[�!�š�Œ�����‰�Œ�}�‰�Z���š�� �����v�•���•�����‰�Œ�}�‰�Œ�����(���u�]�o�o���Y�����}�v�����À�}�]�o���U���u���]�•�����‰�Œ���•���]�o�•��
���}�u�‰�Œ���v�v���v�š�U���u���]�•���i�����v�����À���]�•���‰���•�����]�Œ���������Œ���š���Œ�����u���v�š�Y���]�o���(���µ�š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���µ�v���‹�µ�]�����v���o���v���Z�����‹�µ�]���‰���Œ�o����������
�o�[���Æ�‰� �Œ�]���v�����U���À�]���v�v���v�š�����À�����������•�����Z�]�(�(�Œ���•�U�����À�����������•���‰�Œ���µ�À���•�����}�v�����o�����ie viens avec par exemple quand on 
�����o�����Œ� �P�µ�o���š�]�}�v�����[�����µ�U�������v���À�}�µ�•�����À���Ì���o�����o�]�����o�o� �������•���u���š�Œ���•�����µ�����•���µ�š�]�o�]�•���Œ���•�µ�Œ���µ�v�������v�v� �������š���‹�µ���v�����}�v��
���}�u�‰���Œ�������������À���������[���µ�š�Œ���•�������v���]�o�•���•�������]�•���v�š���^�����v���}�µ�]���(�]�v���o���u���v�š�����[���•�š���‰�}�•�•�]���o���_�X���s�}�]�o�������‰�Œ���•�U�������o�����‰���µ�š��
rester abstrait pou�Œ�����µ�Æ�U�����š�����}�v�����À�}�]�o���U���}�v���‰���Œ���]�š���µ�v���‰���š�]�š���‰���µ�Y���:�����v�����À���]�•���‰���•�����]�Œ�����‹�µ�������[���•�š���o���•��
moutons noirs de la famille mais voilà on est un petit peu à part mais voilà la graine est plantée. Il 
faut une bonne drache pour que ça pousse et puis ça fera émerger des idées ailleurs. Donc voilà, on 
�v�[�]�u�‰�}�•�����Œ�]���v�U���}�v���‰�Œ�}�‰�}�•���U���}�v�����Æ�‰�o�]�‹�µ�����‹�µ���v�����o���•���P���v�•���v�}�µ�•�������u���v�����v�š���u���]�•���À�}�]�o�������‰�Œ���•�����[���•�š��
chacun ses limites, chacun ses conditionnements aussi parce que voilà tout le monde a été 
���}�v���]�š�]�}�v�v� �������v�•���µ�v���u���š� �Œ�]���o�]�•�u�����^�}�v�������Z���š���U���}�v �����Z���š���U���}�v���‰�}�•�•�����������š���}�v���v�[���•�š���‰���•�_�����}�v�����À�}�]�o���X » 
(Marie-Christine) 

o Conscientiser  



« Mais c'est principalement aussi pour conscientiser parce que bah voilà on est devenus parents, il 
faut qu'on montre l'exemple parce que c'est bien d'avoir des aspects matérialistes et tout mais le plus 
important c'est d'être bien dans son environnement et de le respecter et pour le respecter il faut 
�‹�µ���v�����u�!�u���������Z���À�}�]�o���Y�����}�u�u���v�š���i�����À���]�•�����]�Œ���U���}�v�������o�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �����–�}�µ�À�Œ�]�Œ���o�����Œ�}���]�v���š�����š�����–���À�}�]�Œ���������o�–�����µ��
et on a le culot de la gaspiller donc c'est un peu con je trouve. Donc si on fait conscientiser les enfants 
et nous et donc après la famille et les amis quand ils voient que ben oui ils arrivent à ne pas utiliser 
�������µ���}�µ�‰�����[�����µ�U�����[���•�š���P� �v�]���o » (Marie-Christine) 

o �D�}�v�š�Œ���Œ���o�[���Æ���u�‰le et voir des exemples 

« �������‹�µ�]�����•�š�����•�•���Ì���]�v�š� �Œ���•�•���v�š�������v�•���������P���v�Œ������������� �u���Œ���Z�������[���•�š���‹�µ���Y���i�����‰���v�•�����‹�µ�����������À�]���v�š���•�µ�Œ�š�}�µ�š��
���[���Æ���u�‰�o�����‹�µ�[�}�v���À�}�]�š���������Œ�}�]�š���������P���µ���Z���X �D�}�]���i�[���]��embarqué beaucoup de monde, sans le vouloir 
sans aller prêcher �u���]�•���‹�µ�]���u�[�}�v�š���À�µ���(�}�v���š�]�}�v�v���Œ���‹�µ�[�}�v���š�Œ�}�µ�À���Œ���‹�µ�������[� �š���]�š�����]���v�U���‹�µ�������[� �š���]�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
et qui ont embrayer la dessus. » (Sadia) 

« Et je vois quand même que les gens suivent, quand on �u�}�v�š�Œ�����o�[���Æ���u�‰�o�� les gens suivent » 
(Caroline) 

o En parler autour de soi : Par�š���P���Œ���•���•�����}�v�v���]�•�•���v�����•�U���š� �u�}�]�P�v���Œ�U���Y 

« �Y�µ�–���v���š���u�‰�•���v�}�Œ�u���o�Y���}�v�����•�š�����µ�•�•�]���]�v�À�]�š� ���‰���Œ���o�����À�]�o�o�����������E���u�µ�Œ���‰�}�µ�Œ��témoigner en tant que famille 
zéro déchet sur des salons donc on rencontre des gens aussi » (caroline) 

« en �(���]�š���������‰���Œ�u���š���������•�����•���v�š�]�Œ���µ�š�]�o�������š���À�}�]�o���Y�v�}�š�Œ�������Æ�‰� �Œ�]���v�������‰���µ�š���‰�Œ�}�(�]�š���Œ�����µ�Æ�����µ�š�Œ���•�����š c'est en 
���]�����v�š���o���•�����µ�š�Œ���•�������Ç�����Œ�Œ�]�À���Œ���‹�µ�[�}�v���À�����Ç�����Œ�Œ�]�À���Œ���‹�µ�}�] �J�����[���•�š���‰���Œ�(�}�]�•�����µ�•�•�]��������les encourager et dire ben 
�À�}�]�o�����h���E�����À�}�µ�•���•���v�š���Ì���‰���•�����}�µ�‰�����o�����•�]���À�}�µ�•���v�[�!�š���•���‰���•���‰���Œ�(���]�š�U���������‰�Œ���v�������µ���š���u�‰�•�����š�����µ�Z�Y�‰���Œ�������‹�µ����
nous aussi on a ressenti ça au début et ça va aller » quoi ! » (Caroline) 

�&���]�Œ�����‰���Œ�š�]�������[une communauté qui partage nos intérêts 

« �:�[���]�����v�À�]�������������]�Œ�����‹�µ�����o���•���o�]���v�•���‹�µ�����i�[���]���u���]�v�š���v���v�š���•�}�v�š�������•��liens plus vrais. ��� �i�����‰���Œ�������‹�µ�[�����o���������•���U��
���[���•�š���P���v�•���o���Y���}�v�š��partagent la majorité des valeurs identiques ���µ���(���]�š�����[�!�š�Œ�����o�����•�]�u�‰�o���u���v�š�X�����µ�Æ�U��
�•�}�v�š�����v���š�Œ���]�v���������š�Œ���À���]�o�o���Œ���o�����š���Œ�Œ�������š���u�}�]���i�����•�µ�]�•�����}�v�À���]�v���µ�����‹�µ�[�]�o���(���µ�š���(�}�v���š�]�}�v�v���Œ�����}�u�u���������X�����}�v����
voilà, on sait parlé de choses, on a beaucoup �‰�o�µ�•�������������v�š�Œ�������[�]�v�š� �Œ�!�š�•�X Ce sont plus vite aussi des 
gens qui sont en démarche, en chemin, que ce soit intérieur ou concret. Je pense que les relations que 
�i�[���]���u���]�v�š���v���v�š���•�}�v�š���������µ���}�µ�‰���‰�o�µ�•���À�Œ���]���•�����š���‰�o�µ�•�����•�•���v�š�]���o�o���•�X » (Sadia) 

Ne pas être passif, endormi, anesthésier : Agir 

« Donc oui je suis en marche et volontaire par rapport à ça parce que je pense que le citoyen doit 
vraiment se bouger�X���K�v�����•�š�����Œ�Œ�]�À� �������v�•���µ�v�������Œ�����}�µ���o���•���P���v�•���•�}�v�š�����•�•�]�•�U�����À���v�š�����[� �š���]�š�������À���v�š���o�����š� �o� ��
maintenant ���[���•�š�������À���v�š���o�����•�u���Œ�š�‰�Z�}�v���U���v���š�(�o�]�Æ�����š�����}�u�‰���P�v�]���X��Les gens sont devenus passifs de leur 
�À�]�������š�����[���•�š���µ�v���À�Œ���]���‰�Œ�}���o���u���U���‰���Œ�������‹�µ�����‹�µ���v�����}�v�����•�š���‰���•�•�]�(�U���]�o���v�[�Ç�������‰�o�µ�•���Œ�]���v���‹�µ�]�����}�µ�P�������š���š�}�µ�š��
�•�[���v�o�]�•���X Donc, oui il faut se lever, faire les choses soi-même et ainsi de suite. » (Sadia) 

Réticences envers le monde politique 

�x �E� �����•�•�]�š�����������µ���}�µ�‰�����[� �v���Œ�P�]���U���µ�v�����v�P���P���u���v�š�������š�}�µ�š����� �‰�Œ���µ�À�� 

« �&���]�Œ�������µ���Ì� �Œ�}����� ���Z���š�U�����[���•�š���!�š�Œ�����u�]�o�]�š���v�š�U je trouve. Par les temps qui courent, c'est du militantisme 
y a pas d'autres mots pour le faire. Après moi, le monde politique doit être changé et il y a plein de 
�P���v�•���‹�µ�]���•�[�Ç�����u�‰�o�}�]�����š�Œ���•�����]���v�X���D�}�]�U�����[���•�š���‰���•�����µ���š�}�µ�š���o�����‹�µ�����i�–���]�����v�À�]�������–���o�o���Œ parce que je vois bien 
que �������v�[�]�Œ�����‰���•�����•�•���Ì���À�]�š�� de ce côté-�o���X�~�Y�•��ça demande une énergie folle, un engagement à toute 
épreuve.. » (Samuel) 



�x �������v�[���•�š���‰���•���������‹�µ�[�}�v���������v�À�]�����������(���]�Œ���U���������v�[���•�š���‰���•���o�����u�}���������[�����š�]�}�v���‹�µ�]���v�}�µ�•�����}�v�À�]���v�š 

« On pourrait très bien aller casser des vitrines ou au coller des trucs avec « extinction rébellion » ou 
des choses comme ça�X���������v�[���•�š���‰���•���v�}�š�Œ�����u�}���������–�����š�]�}�v�U�����‰�Œ���•���]�o�•���•�}�v�š���š�}�µ�•�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���• et à 
tous les niveaux, c'est des modes d'action complémentaires. Et si tous ces niveaux complémentaires, 
n'existe pas, ben ça va bouger de toute façon moins vite. Donc je pense que chacun doit trouver la 
�u���v�]���Œ�����‹�µ�]�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���������������‹�µ�–�]�o���������v�À�]�����������(���]�Œ�������À�������������‹�µ�}�]���]�o�����•�š�����]���v�X�������v�Y�}�µ�]�U���]�o���(���µ�š���‹�µ����������
change à tous les niveaux de toute façon et que chacun puisse trouver son niveau. » (Samuel) 

�x Il y a trop des contra���]���š�]�}�v�•�U�����[�]�v���}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�U���������À���Œrous 

« Je pense qu'il faut tout. Il faut agir au niveau politique c'est l'essentiel mais ils ont tellement 
d'intérêts contradictoires, d'incompréhension et de manque de connaissances tout bêtement de 
comment les choses fonctionnent pour pouvoir décider en âme et conscience et du coup ben, on le 
voit bien, �]�o���v�[�Ç�������Œ�]���v���‹�µ�]�����}�µ�P�� �v�µ�o�o�����‰���Œ�š���J���W���Œ�������‹�µ�[���µ���v�]�À�����µ���u�}�v���]���o�U���v���š�]�}�v���o�U�����µ�Œ�}�‰� ���v�U��������
���o�}�‹�µ�����o�����š�Œ�µ���U���������‹�µ�]���•�[���•�š���‰���•�•� ���•�µ�Œ���o�����š���Æ���U�����–���•�š�����v���}�Œ�����µ�v�����v�}�µ�À���o�o���������š���•�š�Œ�}phe en Europe. Enfin 
�À�}�]�o�������–���•�š�Y�����v�(�]�v�U���]�o���Ç������trop de verrou �‰�}�µ�Œ���o�[�]�v�•�š���v�š���‹�µ�����‰�}�µ�Œ�����À�}�]�Œ���µ�v���]�u�‰�����š�X » (Samuel) 

�x �������v�[���•�š���‰���•�����(�(�]���������U�����[���•�š���š�Œ�}�‰���o���v�š 

« �����v�Y�����v���š�}�µ�š�������•�U���i�����v�����•�µ�]�•���‰���•�����}�v�À���]�v���µ�������v���(���]�š�X��Je ne suis pas convaincue que les politiciens 
vont bouger parce qu'on fait des lettres au Sénat en disant que ça ne va pas. Je suis convaincue que 
���–���•�š�����v���(���]�•���v�š�����}�µ�P���Œ���o�����u���•�•�����‹�µ�[�}�v���À�����Ç�����Œ�Œ�]�À���Œ�X Et que quand enfait, la majorité des gens 
���Œ�Œ�!�š���Œ�}�v�š�����[�����Z���š���Œ�������v�•�������•�Y���•�µ�Œ�������•�����u���Ì�}�v���}�µ�������v�•�������•���P�Œ��nds supermarchés, ben ils n'auront 
�‰���•���o�������Z�}�]�Æ�����������Z���v�P���Œ�X�����v���š�}�µ�š�������•�U���������v�[���•�š���‰���•�����v��� ���Œ�]�À���v�š�����µ�Æ���u�]�v�]�•�š�Œ���•���‹�µ�[�]�o�•���À�}�v�š�Y���(�Œ���v���Z���u���v�š��
�o�����u���i�}�Œ�]�š� ���v�[�����‰���•�����v�À�]�������������Z���v�P���Œ���‰���Œ�������‹�µ�[�]�o�•���•�}�v�š�����]���v���o�����}�¶���]�o�•���•�}�v�š�����š���]�o�•���P���P�v���v�š�����]���v���o���µ�Œ���À�]���U���]�o�•��
�v�[�}�v�š�����µ���µ�v�������v�À�]�������������Z���v�P���Œ�X���>�����•�Ç�•�š���u�����o���µ�Œ�����}�v�À�]���v�š�����]���v�����}�v�������µ�Z�Y���}�v�����o��-dessus, je suis 
revenue sur �h���}�v���À�����(���]�Œ�������Z���v�P���Œ���o�����(�}�µ�o�������š���u�}�v�š�Œ���Œ���o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v���������������Z���v�P���Œ���i plutôt que 
�o�[�]�v�À���Œ�•���X » (Caroline) 

« �K�v�������‰�o�µ�•���������š�Œ���À���]�o���������Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ�����������µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•���‹�µ�[����se mettre dans la politique �‰���Œ�������‹�µ���Y��
���}�v�U���}�v�������]�v�]�š�]� ���µ�v�����o�]�•�š����� ���}�o�}���]���]�U���}�v���������µ���µ�v��� ���Z�Y�����}�v�����������À�����u���]�•�����µ�Z�Y���:�������Œ�}�]�•���‹�µ�������–���•�š���‰���]�v����
�‰���Œ���µ�������v���š�}�µ�š�������•�������u�}�v���v�]�À�����µ�����[���•�š���‰���]�v�����‰���Œ���µ���X �i���Y�������u�]�o�o�� : Est-ce que le fait de faire des choses 
à un niveau plus local, communal ou des initiatives citoyennes comme vous faites, ce serait plus 
efficace alors ? Pour moi c'est beaucoup plus efficace ! » (Paul) 

 

Grammaire Collapsologique 

�^�����‰�Œ� �‰���Œ���Œ�������o�[���(�(�}�v���Œ���u���v�š 

�x Préparer/penser le monde de demain 

« Mais donc, n�}�µ�•�U���}�v�����Œ�}�]�š���‰�o�µ�š�€�š�����µ�Z�Y�������o����démarche citoyenne mais collective. J'ai repris des 
� �š�µ�����•�����[� ���}-���}�v�•���]�o�o���Œ�U�����µ�����}�µ�‰���o�[���v�v� ���������Œ�v�]���Œ���U���i�–���]���‰���• fini, on va apprendre la transition et le but 
c'est vraiment d'être à même de pouvoir créer des liens collectifs, potable de loin, de l'image du 
survivaliste avec son fusil et son bunker qui est une solution vraiment à très court terme. Je pense qu'il 
n'y a pas d'autres manières d'avancer pour préparer le monde de demain ou en tout cas, amortir les 
chocs un maximum, que de tisser un maillage collectif et social extrêmement fort, où on connaît son 
voisin, où on connaît le mec qui fait pousser des patates, où on va lui donner un coup de main de 



�š���u�‰�•�����v���š���u�‰�•�X���D�}�]���i�������Œ�}�]�•���À�Œ���]�u���v�š�Y�����v���š�}�µ�š�������•�����–���•�š���o��-dessus que moi enfin nous en tout cas, on 
a envie d'agir. » (Samuel) 

�x Sauver sa peau/ Viser une plus grande autonomie 

« Moi, je suis plus dans un mode de vie personnel c'est-à-dire que moi, je considère au point où en est 
�o�����•�}���]� �š� �������š�µ���o�o���u���v�š���Y���µ�Z��je sauve ma peau en fait. Euh, je ne vois pas trop moi ce que je pourrais, 
���v�(�]�v���i�����À���µ�Æ�����]�Œ���U���i�����‰���v�•�����‹�µ�[�]�o���Ç�����������•���‰���Œ�•�}�v�v���o�]�š� �•���‰�µ���o�]�‹�µ���•���}�µ�������•���]�v�(�o�µ���v�����µ�Œ�•�U���šout ça, pourrait 
avoir un poids et faire passer un message. Moi, en tant que personne lambda qui suis chez moi, qui 
n'ai pas de réseau ni rien du tout. Euh, �i�����À�}�]�•�����]�(�(�]���]�o���u���v�š�����}�u�u���v�š���(���]�Œ�����‹�µ���o�‹�µ�������Z�}�•�������š���Y���µ�Z�U��
j'aurais trop l'impression de brasser du vent, ���[���•�•���Ç���Œ���������u�����u���š�š�Œ���������v�•���µ�v�������•�•�}���]���š�]�}�v���}�µ��������
�(���]�Œ�����‹�µ���o�‹�µ�������Z�}�•���X���s�}�]�o���U�����v�(�]�v�U�����–���•�š���µ�v�����€�š� ���µ�v���‰���µ��� �P�}�b�•�š���U���u���]�•�����v�(�]�v�U���i�[���v���•�µ�]�•�����Œ�Œ�]�À� �������µ���‰�}�]�v�š���}�¶��
je me suis posé la question : je me dis « bah, maintenant ,je sauve ma peau ! ». De toute façon, je 
pense que les gens ne sont pas prêts de manière générale à une prise de conscience et à changer 
�o���µ�Œ�•���Z�����]�š�µ�����•�����š���o���µ�Œ���(�����}�v�����������}�v�•�}�u�u���Œ���‰�}�µ�Œ���•���µ�À���Œ���o�����‰�o���v���š�������o�}�Œ�•���‹�µ�������[���•�š���‹�µ���v�����u�!�u�����o���µ�Œ��
���À���v�]�Œ�X���:�[���]���������µ���}�µ�‰���������u���o�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�Y��Je supporte �������u�}�]�v�•�����v���u�}�]�v�•���o�����•�}���]� �š� �����[���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�] 
et, euh, moi ça fait des années dans ma tête que j'ai compris tout ça et donc, de voir qu'il y a des gens 
qui sont encore là- ���������v�•�Y���]�o�•���Ç�����Œ�}�]���v�š�����µ�Œ�����}�u�u�����(���Œ�Y���/�o�•����� �(���v�����v�š���o�����•�}���]� �š� �����������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����š��
tout ç�����Y���µ�Z�U���u�}�]�U��ça me détruit à l'intérieur. Donc partir aussi en Suède par exemple, et être un peu 
�]�•�}�o� �•���Y���}�v���À���µ�š���!�š�Œ���������v�•���µ�v�����v���Œ�}�]�š�U���‰���•�����À�}�]�Œ�������•���À�}�]�•�]�v�•���i�µ�•�š�����������€�š� �����š���X���s�}�]�o�������µ�Z�U�����š���‰�µ�]�•���À�}�]�o���U��
faire notre vie ���š���•�����‰�Œ� �‰���Œ���Œ�����µ�•�•�]�������o�[���(�(�}�v���Œ���u���v�š. Parce que pour moi, ça va clairement arriver. 
Alors le jour ça arrive, beh, nous, on sera quasiment indépendant et autonome. Donc, on accueillera 
�o���•���P���v�•���‹�µ�]���À�]���v���Œ�}�v�š���‰�o���µ�Œ���Œ�����‰�Œ���•���v�}�µ�•�����À�}�]�Œ�����]�š���‰���v�����v�š�������•�����v�v� ���•���‹�µ�[�}�v��� �š���]�š�������•�����Æ�š�Œ��-
terrestres. » (justine) 

�E�����‰���•���‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�������o���������š���•�š�Œ�}�‰�Z���U�������o�[���(�(�}�v���Œ���u���v�š 

« Faisons partie de la solution plus que du problème ! Enfin essayons quoi » (Samuel) 

« Moi je crois vraiment à l'effondrement, je pense que voilà, tout est lié, on a été beaucoup trop loin 
���š���i�����‰���v�•�����‹�µ�����u���o�P�Œ� ���š�}�µ�š���v�}�•�����(�(�}�Œ�š�•�Y�����v�(�]�v���À�}�]�o���X���D�}�]���š�}�µ�š���������‹�µ�����i�����À���µ�Æ�U�����[���•�š���������u�������]�Œ���Y��
�i�[���•�•���]����������ne pas augmenter la catastrophe qui est déjà présente. Maintenant, la catastrophe, elle 
�À�������Œ�Œ�]�À���Œ�X�����[���•�š���������µ���}�µ�‰���š�Œ�}�‰���š���Œ�����J » (Isabelle) 

Les catastrophes écologique�•�U���•�}���]���o���•�U���•���v�]�š���]�Œ���•�U���Y = signes �������o�[���(�(�}�v���Œ���u���v�š 

« Donc ben quand on lit et qu'on voit des continents de plastique dans l'océan, bah moi c'est quelque 
chose qui me touche parce que je me dis : « Mais non mais c'est pas possible de laisser une terre 
comme ça ! ». Euh voilà et puis quand on va plus loin dans la démarche, on se rend compte que c'est 
pas seulement une plastique en fai�š�U�����–���•�š���o���•���}��� ���v�•���‹�µ�]���À�}�v�š�Y�����v�(�]�v���‹�µ�]���Œ�]�•�‹�µ�����������u�}�v�š���Œ�U�����–���•�š���o����
�‰���Œ�u���(�Œ�}�•�š���‹�µ�]���Œ�]�•�‹�µ�����������(�}�v���Œ���Y�����v�(�]�v���‹�µ�]���(�}�v�������–���]�o�o���µ�Œ�•���������µ���}�µ�‰���‰�o�µ�•���À�]�š�����‹�µ�����‰�Œ� �À�µ�����š���‰�µ�]�•���‹�µ�]��
�Œ�]�•�‹�µ�����������o�]��� �Œ���Œ�������•���š�Œ�µ���•���‰���•�������š�Z�}�o�]�‹�µ���Y�i���~���o�]�����• 

Avoir peur, être anxieux 

« Donc c'est vrai que cet aspect, se sentir bien avec soi-�u�!�u�����‰�}�µ�Œ���!�š�Œ�������]���v�������v�•���������‹�µ�����o�[�}�v���(���]�š, 
c'est quelque chose qui est important dans mes valeurs et c'est quelque chose que j'essaye aussi de 
�(���]�Œ�����‰���•�•���Œ�����}�u�u�����u���•�•���P�����š���v�š�����v�����}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���‹�µ�[���v����teliers zéro déchet. Et quand on vient de 
regarder justement une intervention de Pablo Servigne sur l'éco anxiété. Ben voilà, parce qu'il y a 
beaucoup de personnes qui sont anxieuses, qui sont dans la dépression parce qu'ils ont peur de ce 
qu'il va se pass���Œ���‰���Œ�������‹�µ�[�}�v�����v�v�}�v�������v�–���•�š���‰���•�����µ���š�}�µ�š�����P�Œ� �����o���U��ça peut faire très peur. Enfin, on 
���v�v�}�v�������‹�µ���v�����u�!�u���������•���P�µ���Œ�Œ���•�U�������•���u�}�Œ�š�•�U�Y�������•�����Z�}�•���•�����}�u�u�������������}�v�����À�}�]�o���X�����–���•�š���À�Œ���]���‹�µ�[�}�v���v����



rentre pas, nous, dans cette peur mais je pense qu'on y rentre pas parce qu'on a un équilibre à 
l'intérieur de nous. C'est vraiment des choses qu'on travaille. » (Alice) 

���[���•�š���š�Œ�}�‰���š���Œ���U���o�������Z���v�P���u���v�š�����•�š���]�u�‰�}�•�•�]���o�� 

« Dans notre société, ça a du mal à prendre parce qu'on est très individualiste, c'est chacun pour soi. 
Donc, je p���v�•�����‹�µ���������v�•�������š�š�����•�}���]� �š� �U���������À�����!�š�Œ���Y�����–���•�š�Y���i�����‰���v�•�����‹�µ����c'est à peu près impossible de 
faire changer suffisamment de personnes de mode de consommation, pour que ça change plus 
haut�X���:�����‰���v�•�����‹�µ���Y���W�µ�]�•�U�����[���•�š���š�Œ�}�‰���š���Œ�� de toute façon, il n'y aurait pas le temps, on ne peut pas 
attendre 20 ans que les gens changent pour que ça remonte. Donc vraiment, il faut que ça vienne 
d'en haut et que les gens en bas, entre guillemets on se comprend, soit obligé de changer. Voilà, je ne 
sais pas comment dire tout ça, �u���]�•�������Y���‰�}�µ�Œ���u�}�]��ça va mal se finir (rires). Je ne sais pas pour qui, 
�u���]�•�������Y���s�}�]�o���U�����[���•�š���‰���•���µ�v�����À�]�•�]�}�v���š�Œ���•���Œ�}�•�����}�v���À�������]�Œ�����~�Œ�]�Œ���•�• » (justine) 

 

Grammaire Politique  

�^�[���v�P���P���Œ dans le local (dans sa ville, sa commune) �t �����v�•���o�[� ���}�v�}�u�]�����o�}�����o���U���•�}�o�]�����]�Œ�� 

Participer à des mouvements de transition dans sa commune (replanter une mini foret avec Urban 
Forest, lancer un projet éco-���µ�‰�U�Y�• 
���Œ� ���Œ���µ�v�����•���Œ�À�]���������[� ���Z���v�P�����o�}�����o���~�^���>�•�������v�•���•�������}�u�u�µ�v���� 
Participer à des Repairs cafés 
Collaborer avec des GAC pour son épicerie vrac 
Faire des ateliers zéro déchet, des conférences, des témoignages dans des salons/expositions 
Créer une monnaie locale 
Dans la politique : 
- Soutenir un élu au conseil communal 
- Etre conseiller communal 
- �D�!�o���Œ���µ�v���‰���Œ�š�]�����[�µ�v���P�Œ�}�µ�‰�������v���š�Œ���v�•�]�š�]�}�v�������v�•���o�����‰���Œ�š�]��� ���}�o�} 
- Faire partie du parti écolo dans sa commune 
Créer une ASBL en lien avec le zéro déchet (Impactes, Les joyeux résistants) 
Financer une association comme Green Peace 
Participer à un point relais de légumes 
�����Z���v�P���Œ���•�µ�Œ���o���•���Œ� �•�����µ�Æ���•�}���]���µ�Æ���~���Œ� ���Œ���µ�v�������Z���]�v�����z�}�µ�š�µ�����U�����}�v�v���Œ�������•�����}�v�•���]�o�•�U�Y�• 
Conseiller lors de constructions de bâtiments commodo-incommodo 

 

���}�v�•�}�u�[�����š���µ�Œ �W�������Z���š���Œ�����[���•�š���À�}�š���Œ 

�x Acheter = engagement politique 

« Acheter quelque chose c'est cautionner » (Isabelle) 

« �K�µ�]�����o���]�Œ���u���v�š�U���‰���Ç���Œ�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����–���•�š��voter ! » (Yvan) 

« �D�}�]���i�–���]���‰���•�����v�À�]�������������]�Œ���Y�����v���š�}�µ�š�������•���‰���Œ�•�}�v�v���o�o���u���v�š�U���i�����v�����u�����Œ���À���v���]�‹�µ�����‰���•�����}�u�u����� �š���v�š��
quelqu'un qui vit dans le zéro déchet. Je me revendique comme un consommateur qui est attentif à 
�������‹�µ�[�]�o�����}�v�•�}�u�u�������À���������}�u�u�����µ�v�������•�����Œ�]�š���Œ���•���o�����‹�µ���•�š�]�}�v���������‰�}�µ�À�}�]�Œ���Œ� ���µ�]�Œ�����u���•�����u�����o�o���P���•���u���]�•��
c'est pas seul ! Il y a aussi la question du critère de où s'est produit ? comment est-ce que c'est arrivé 
dans mon assiette ? Tous ces critères là et parfois tu joues avec les critères tu vois ? » (Yvan) 

�x Boycott, Buycott 



« �����v���i�[���•�•���]�����‰�o�µ�š�€�š�����–� �À�]�š���Œ�U���}�µ�]���Ç�����������•���u���Œ�‹�µ���•���‹�µ�����i�����v�[�����Z���š�����‰���•�����š�������•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���À�}�]�o�����‹�µ����
j'essaye d'acheter le moins possible quoi. » (Isabelle) 

�x Soutenir les commerçant locaux 

« On fait le choix surtout de soutenir les agriculteurs de notre coin et donc on achète du lait Fairbel 
qui est un lait qui est produit ici. Des fermes qui produisent pour Fairbel autour de nous, y en a plein 
���}�v�����}�v���š�Œ�}�µ�À�����‹�µ�������[���•�š��plus cohérent de soutenir des gens qui ont des fermes à quelques centaines 
de kilomètre de chez �v�}�µ�•���‹�µ�������[���o�o���Œ�����Z���Œ���Z���Œ���µ�v���o���]�š�����v�����}�µ�š���]�o�o�������v���À���Œ�Œ�����u���]�•���‹�µ�]���À�]���v�š���������‰�o�µ�•��
loin. » (Jeanne) 

 

Grammaire domestique 

Transmettre une sensibilité écologique à ses enfants 

« �‰���Œ�������‹�µ�[�}�v�����•�š���‹�µ���v�����u�!�u���������v�•���µ�v�����}�v���u���Œ���]���Œ�U���‰���Œ�������‹�µ�����À�}�]�o���U��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���u���v�š�U���•�}���]���o���u���v�š��
�‰���Œ�o���v�š�����[���•�š���µ�v���‰���µ���o�����(�}�µ�š�}�]�Œ�������š�š�������v�v� �������}�v�������[���•�š���À�Œ���]���‹�µ�[�}�v���v�����•���]�š���‰�o�µ�•���š�Œ�}�‰���•�����‰�Œ�}�i���š���Œ���u�!�u�����‰���Œ��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�������v�}�µ�•���(�]�v���o���u���v�š�����À�������o�[���v�v� �����‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�����‹�µ�[�}�v���À�]�š�����š�����[���•�š���À�Œ���]���‹�µ�[�}�v���•�������]�š�U��si on leur 
���}�v�v�����o���•�����Œ�u���•�����š�����µ���u�}�]�v�•���o�����Œ���•�‰�����š���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����š���������o�����v���š�µ�Œ���U�������v�����[���•�š���‰���µ�š-être eux 
qui vont nous sauver de ce foutoir quoi�J�����}�v�����•�]���}�v���o���µ�Œ���]�v���µ�o�‹�µ���������U���}�v���•�������]�š�U���^���}�v�������v���}�v���v�[���µ�Œ����pas 
�š�}�µ�š���Œ���š� �_ » (Marie-Christine) 

« �:�����•���]�•���‹�µ���U�����}�v���o���•���(�]�o�o���•���}�v�š���î�ð�U���î�ò�����š�����}�v�������v�����o�o���•�����}�u�u���v�����v�š���o���µ�Œ���À�]�������š�����o�o���•���v�[�}�v�š���‰���•���o���•��
�u�!�u���•���‰�Œ� �}�����µ�‰���š�]�}�v�•���u���]�•�����[���•�š���‹�µ���v�����u�!�u����ancré dans leur caractère et ça sortira plus tard! 
Mais pour le moment, elles �v�����o�����‰���Œ�š���P���v�š���‰���•�X���D���]�•���o�����À�]�Œ�µ�•�����•�š�������v�•���Y���]�o���Ç�����v�������µ�v�����‹�µ�]�����•�š���‰�o�µ�•��
sensible que l'autre mais le virus est là et il sortira bien un jour. » (Paul)  

Transmettre un socle de valeurs à ses enfants (ex : féminisme) 

« Alors, la responsabilité des hommes de prendre leur part dans ce travail �‹�µ�]�����•�š�������o�µ�]�����µ���Z�[�(���]�Œ���[�[�����š��
���µ���Z�[�(���]�Œ�������v�•���u���o���[�[�������v�•���o�����‰�Œ���š�]�‹�µ�������µ���Ì� �Œ�}����� ���Z���š�X���>����responsabilité des femmes de ne pas 
prendre tout, �������v�����‰���•���(���]�Œ�����š�}�µ�š�U���š�}�µ�š�����•���µ�o�������š�����–���Æ�]�P���Œ���������o���µ�Œ���P���Œ�•���‹�µ�[�]�o���(�}�v���š�]�}�v�v�������À�����X��Puis, la 
responsabilité des parents d'éduquer leurs enfants filles, alors ça paraît presque évident mais 
�P���Œ���}�v�•�����µ�•�•�]�U�������������‹�µ�–�]�o�•���v�����•�}�]���v�š���‰���•���•���Œ�À�]�•�����}�u�u���������•���‰�Œ�]�v�����•���‰���Œ���o���µ�Œ���u���Œ�������š���‰���Œ���o���µ�Œ���•�ˆ�µ�Œ�X �i���~�Y�•��
« Donc voilà, ici tout le monde met la main à la pâte. On partage l'ensemble des tâches qui doivent 
se faire. Y'a pas de de nuance entre les garçons et les filles. Donc mon fils, il fait le linge comme ses 
�•�ˆ�µ�Œ�•�����š���o���•���(�]�o�o���•���‰���•�•���v�š���o�–���•�‰�]�Œ���š���µ�Œ�Y�����v�(�]�v�U���š�}�µt le monde fait tout en fait, tout le monde passe 
�o�[���•�‰�]�Œ���š���µ�Œ�U���š�}�µ�š���o�����u�}�v�����Y�����[���•�š���}�Œ�P���v�]�•� ���������u���v�]���Œ���������������‹�µ�������Z�����µ�v���(���•�•���U��peu importe le 
genre. » (Jeanne) 

�^�[���v�š�Œ���]�����Œ�l�^�����u�}�š�]�À���Œ�����v���(���u�]�o�o�� 

« Donc voilà, maintenant ���[���•�š���À�Œ���]�u���v�š���µ�v���u�}�µ�À���u���v�š���(���u�]�o�]���o avec chacun ces idées, donc voilà 
mon mari a ses idées, il est plus manuel, il y a des trucs qui sont fait plus facilement. Donc oui voilà, 
�}�v�����•�•���Ç�����‹�µ���v�����u�!�u�����������P� �Œ���Œ�����v�•���u���o�������š�����[���‰�‰�Œ���v���Œ�������v�•���u���o���Y���À�}�]�o�������[���•�š���µ�v��moteur quoi » 
(Marie-Christine) 

« Il faut que ce soit un projet collectif. On a beaucoup de femmes qui viennent dans nos ateliers et 
qui disent : « Moi je m'épuise à la maison parce que mon mari veut pas �(���]�Œ���������U���u���•�����v�(���v�š�•�U���]�o�•���•�[���v��
�(�]���Z���v�š���i�X�����µ�����}�µ�‰�U�����[���•�š�����o�o�����(���]�š���š�}�µ�š�����š�������U���i�����‰���v�•�����‹�µ�������–���•�š���µ�v���������•���u���]�o�o���µ�Œ���•���u���v�]���Œ���•�����–�!�š�Œ����
déçu, de se planter, de se décourager. Je pense que ça doit vraiment être un projet de foyer même si 



tout le monde n'est pas à fond dedans mais en tout cas tout le monde doit être d'accord, adhérer à la 
démarche parce que sinon ça doit être absolument épuisant alors. » (Samuel) 

« Ce fameux effet rebond, se reposer sur ses lauriers, se permettre d'autres choses ou retomber dans 
�����•���À�]���]�o�o���•���Z�����]�š�µ�����•���•���v�•���•�–���v���Œ���v���Œ�������}�u�‰�š�������š�������U�����[���•�š���À�Œ���]���‹�µ�����‹�µ���v�����}�v�����•�š�����������µ�Æ�U�����[���•�š��
précieux. » (Samuel) 

« �K�v���•�[���v���}�µ�Œ���P���U���}�v���•�������]�š���h�����[���•�š���‰���•���P�Œ�����������]�š���J���š�[���•�����]���v���o�������Œ�}�]�š�����[���À�}�]�Œ���(���]�š���������i�����š���À�}�]�o���X » (Alice) 

Être Bienveillant  

« Voilà, ���–���•�š�Y���E�}�µ�•���}�v���v�–�����i���u���]�•�����]�u� ���o�[���Æ�š�Œ� �u�]�•�u���U���o�[�]�v�š� �P�Œ�]�•�u�����������‹�µ�}�]���‹�µ�����������•�}�]�š�X���:�����‰���v�•�����‹�µ�[�]�o��
faut rester ouvert à la discussion mais en tout cas être bienveillant avec chacun. C'est la meilleure 
manière de pouvoir faire mettre un pas aux gens dedans parce que bon, on a beau être convaincu 
nous, que c'est la bonne manière de faire pour l'avenir, en tout cas une des bonnes manières qui 
permet de réaliser une transition et qui permet de préparer l'avenir, c'est pas pour ça que les gens 
sont d'accord avec. » (Samuel) 

« �D���]�•�����‰�Œ���•���}�v���‰���µ�š���‰���•���!�š�Œ���U�����}�u�u�����^���u�µ���o�����]�•���]�š���š�}�µ�š�������o�[�Z���µ�Œ���U��on peut pas être hyper intégristes 
et hyper rigides sur le fait de « je ne veux pas de plastique à la maison » parce qu'on vit dans une 
�•�}���]� �š� ���‹�µ�]�����‰�‰���o�o�����š�}�µ�š���o�����š���u�‰�•�Y » (Alice) 

�D�}�µ�À���u���v�š���Ì� �Œ�}����� ���Z���š�������o�[Initiative de la femme 

« �K�v�����•�š���‹�µ���v�����u�!�u�����(�}�Œ�š�������v�����Z���Œ�P�����u���v�š���o�����Z���]�v���v�}�µ�•���o���•���(���u�u���•���~�Œ�]�Œ���•�•�X���:�����‰���v�•�����‹�µ�[�}�v���•�[���v��
�]�u�‰�}�•�������µ�•�•�]�X�����[���•�š���À�Œ���]���‹�µ�[�}�v���À�������]�Œ���Y���‰�}�µ�Œ���u�}�]���‰���Œ�•�}�v�v���o�o���u���v�š�U�����[���•�š���u�}�]���‹�µ�]�����]�����(���]�š���š�Œ���u�‰�o�]�v���‰���Œ��
rapport à ça. �:�[���]�����µ���o�������Z���v�������‹�µ�����u�}�v���u���Œ�]���u�[�����•�µ�]�À�]���U���u���•�����v�(���v�š�•���‰���Œ���]�o�•�����}�v�����P� �v�]���o�X���D���]�•�����[���•�š��
vrai que ���[���•�š���•�}�µ�À���v�š���v�}�µ�•���o���•���(���u�u���• qui cogitons dans ce sens-�o���U���������•�������]�Œ�����^�����v���}�µ�]���(�]�v���o���u���v�š��
���[���•�š���‰�}�•�•�]���o�����������o�����(���]�Œ���_�����š���À�}�]�o���U���}�µ�]���i�����‰���v�•�����‹�µ�����}�µ�]�X���D���]�•�U �}�v���•�[�]�u�‰�}�•�����‰���Œ�(�}�]�•���š�Œ�}�‰�����������Z�}�•���•�X » 
(Marie-Christine) 

Agir en parent responsable 

« �D�}�]�U���i�����•���]�•���‹�µ�����������‹�µ�]���u�����(���]�š�����À���v�����Œ�U�����[���•�š���‹�µ�����i�[���]���‰���• envie de me retrouver dans 15 ans et que 
�������•�}�]�š���o�����u���Œ�����������•�}�o�µ�������v�����]�•���v�š���W���h�����}�v�������v���^���u�µ���o�U���š�µ���o�����•���À���]�•�����š���‰�µ�]�•���š�[���•���Œ�]���v���(���]�š���‹�µ�}�]���J���i�X���s�}�]�o���U��
ça, je ne veux pas me retrouver dans cette situation là et je sais que je vais sans doute me dire que 
j'au�Œ���]�•���‰�µ���•���v�•�����}�µ�š�������v���(���]�Œ�������v���}�Œ�����‰�o�µ�•�X�����[���•�š���š�}�š���o���u���v�š���À�Œ���]�X���D���]�•�U���À�}�]�o���U��on peut pas dire à nos 
���v�(���v�š�•�U���Œ���P���Œ�����Œ���v�}�•�����v�(���v�š�•�������v�•���o���•���Ç���µ�Æ���‹�µ���v�������������Œ�Œ�]�À���Œ�������š�������o���µ�Œ�����]�Œ�����W���h�������v�Y���}�µ���]�•�U���}�v��
savait et puis on a attendu que ça vienne ! ». » (Samuel) 

Convivialité, temps de qualité, passer du temps avec sa famille 

« On instaure des petites routines, ���[� �š���]�š���}�v���‰�Œ���v���]�š�������•���‰���š�]�š�•���š�Œ�µ��s en vrac, des crackers, on allait 
�•�[�]�vstaller dans le parc à côté, on faisait un mini gouter. Puis le dimanche matin, au lieu de regarder la 
télé, on fait l'atelier collation tous ensemble en famille�X�����}�v�������[���•�š���i�µ�•�š�����(���]�Œ�����o���•�����Z�}�•���•�����µ�š�Œ���u���v�š�U��
���[���•�š���‰�o�µ�•���������š���u�‰�•���������‹�µ���o�]�š� ���‹�µ�[���À���v�š. » (Caroline) 

« Mon objectif c'est de ne plus travailler pendant chaque vacance scolaire, pour passer à fond du 
temps avec mes enfants ���š�����v���‰�Œ�}�(�]�š���Œ���‰�}�µ�Œ�Y���À�}�]�o�����À�}�Ç���P���Œ���u���]�•���‹�µ���v�����i�������]�•���À�}�Ç���P���Œ�U�����–���•�š���‰���•��
���[�}�(�(�]�����������o�[� �š�Œ���v�P���Œ�����–���•�š�����µ�•�•�]�����o�o���Œ�����v�������o�P�]�‹�µ���������v�•�������•���d�]�v�Ç���,�}�µ�•���U���(���]�Œ���������•���š�Œ�µ���•�Y�����v���À�}�]�o���X�����[���•�š��
leur �u�}�v�š�Œ���Œ���o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�������������•�����Œ�����}�v�v�����š���Œ�����À�������o�����v���š�µ�Œ�������š���‹�µ�[���À�������o�–���•�•���v�š�]���o, on est vraiment 
plus heureux quoi. » (Caroline) 

 



 

Grammaire spirituelle 

�x Harmonie avec soi et avec les autres 

« ���}�v�������[���•�š�����[�����}�Œ�����‰�}�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ���U���‰�}�µ�Œ���o�����Œ���•�‰�����š���Œ�����o�o��-�u�!�u�����‰���Œ�������‹�µ�[�}�v�����•�š��en harmonie soi, 
�•���µ�o���u���v�š���•�]���}�v�����•�š�����v���Z���Œ�u�}�v�]�������À�������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�������v�•���o���‹�µ���o���}�v���À�]�š�X Donc, ma démarche zéro-
��� ���Z���š�����•�š�����[�����}�Œ�����µ�v�Y���µ�v�����(�����}�v���������Œ���•�‰�����š���Œ���o�����š���Œ�Œ�����•�µ�Œ���o���‹�µ���o�o�����i�����•�µ�]�•�X�����š�����‰�Œ���•��� �À�]�����u���v�š�U���i�����•�µ�]�•��
bénéficiaire parce que je la respecte mais mes enfants le seront aussi et donc voilà. » (Sadia) 

« �Y�•�] je respecte la terre ���[���•�š pour pouvoir vivre en harmonie parce que je suis complètement convai
ncue �‹�µ�[�]�o faut vivre en harmonie avec soi, avec les autres êtres humains mais aussi avec toute la na
ture elle-même. » (Sadia) 

�x �^������� ���}�µ�Œ���P���Œ�U���v�����‰�o�µ�•�����Œ�}�]�Œ�������v���������‹�µ�[�}�v���(���]�š���A���•�‰�]�Œ�]�š�µ���o�]�š� ��est une solution 

« ���v���(���]�š�U���o������� �u���Œ���Z�����Ì� �Œ�}����� ���Z���š������� �š� ���š�}�µ���Z� �����i�µ�•�‹�µ�[���µ���v�]�À�����µ���•�‰�]�Œ�]�š�µ���o�X���z�������µ�v���u�}�u���v�š�����}�v�v� �U��
���À�������o�[�µ�Œ�P���v���������o�]�u���š�]�‹�µ���U�����À�������š�}�µ�š���o���•�����(�(�}�Œ�š�•���‹�µ�����i�����(���]�•�U�������v���Ç�������µ�v���‰���µ���‰�o�µ�•�����[�í�����v���i�����‰���v�•���U���i�[���]��
�À�Œ���]�u���v�š�����Œ�}�µ�o� �����v�����]�•���v�š���h�������v�����v���(���]�š�U�����[���v���‹�µ���o���u�}�v���������•�š-�}�v���M�����[���•�š���o�����u���Œ�������J���:�����u���������•�•���������(���]�Œ����
le mieux, pour mes enfants etc, mais si ça se trouve, en fait mes enfants ils le verront jamais ce monde 
par�������‹�µ�[�]�o���À�����Ç�����À�}�]�Œ���µ�v���P�µ���Œ�Œ�����u�}�v���]���o���U���������À�����!�š�Œ�����v�[�]�u�‰�}�Œ�š�����‹�µ�}�]�U���‹�µ���v�����}�v���À�}�]�š���‹�µ�]�����•�š�������o�����š�!�š����
des Etats-�h�v�]�•�����š���‹�µ���v�����}�v���À�}�]�š���������‹�µ�]���•�����(���]�š���o���U�����[���•�š���v�[�]�u�‰�}�Œ�š�����‹�µ�}�]���J�����š���o�[���µ�š�Œ���U���u�}�v���À�}�]�•�]�v�U���]�o�����•�š��
�š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�����v���š�Œ���]�v���������(�}�µ�š�Œ�����v�[�]�u�‰�}�Œ�š�����‹�µ�}�]���•�µ�Œ���•���•���‰�o���v�š���•���J���i�X�����}�v�����i�[���]���À�Œ���]�u���v�š��� �š� �������µ�v�����‰� �Œ�]�}�������}�¶��
je me suis dis « mais en fait ce que je fais ne sert à rien ! ». Je ne suis pas du tout retournée dans les 
supermarchés pour autant, �i�[���]�����}�v�š�]�v�µ� ���u������� �u���Œ���Z���X �D���]�•�U�����[���•�š���u�}�]�U�����µ���v�]�À�����µ���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�‹�µ���U��
ps�Ç���Z�]�‹�µ�������š���•�‰�]�Œ�]�š�µ���o�U���i�����u�����•�µ�]�•�����]�š���W���h���u���]�•�����[���•�š���‹�µ�}�]�����v���(���]�š�������š�š�����u���Œ���Œ�����M�����[���•�š���‹�µ�}�]���������u�}�v�������M��
�i�X�����}�v�����i�[���À���]�•���À�Œ���]�u���v�š���o�[�]�u�‰�Œ���•�•�]�}�v���‹�µ�����o�����u�µ�Œ��� �š���]�š�������À���v�š���u�}�]�����š���‹�µ�[�}�v�����}�µ�Œ�Œ���]�š���š�}�µ�•�����������v�•�����š��
���o�}�Œ�•���o�����i�[���]�����}�u�u���v��� ���������À�}�]�Œ�������•�����v�P�}�]�•�•���•, enfin pas ���}�v���Œ���š���u���v�š���������À�}�]�Œ�������•�����Œ�]�•���•�����[���v�P�}�]�•�•���•��
�u���]�•�������u���������u���v�����Œ���W���h���W�}�µ�Œ�‹�µ�}�]���i�[���]���u�]�•�������•�����v�(���v�š�•�����µ���u�}�v�������M���W�}�µ�Œ�‹�µ�}�]���i�����•�µ�]�•���o�����M���W�}�µ�Œ�‹�µ�}�]���i����
continue ça ? Dieu dans tout ça ? �i���‰���Œ�������‹�µ�����À�}�]�o�����i�[���]���µ�v�����(���u�]�o�o�����}�¶���i�[���]�����µ���µ�v����� ���µ�����š�]�}�v�������š�Z�}�o�]�‹�µ����
pratiqua�v�š�������š���‰�µ�]�•�����v���(���]�š���i�[���]���Œ���u�]�•���š�}�µ�š�����������v�����}�u�‰�š���X�����v���(���]�š�U�����[���•�š�����•�•���Ì���(�µ�v���‰���Œ�������‹�µ���������v�•���u���•��
errances spirituelles, je suis arrivée au chamanisme. A la base, ���Z���u���v�]�•�u�������[���•�š���Z���Œ�u�}�v�]�����‰�}�µ�Œ���•�}�]�U��
harmonie avec les autres, harmonie avec la terre. Et enfait, le chamanisme à répondu à toutes mes 
questions. �/�o���u�[�����Œ���v���µ���(�}�]�������v���o�����š���Œ�Œ���U�����v���o�����À�]�� ���š���u�[�����Œ�����}�v�v� �����������}�µ�‰�����������}�µ�•�š���‰�}�µ�Œ���Œ���u�}�v�š���Œ�X » 
(Sadia) 
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�L�Q�V�S�L�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���L�G�«�H�V���D�X�[���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V��������������������

���������������������6�
�L�Q�V�F�U�L�U�H���V�X�U���O�H�V���O�L�V�W�H�V���G�X���S�D�U�W�L���«�F�R�O�R���G�H���V�D���F�R�P�P�X�Q�H��������������������

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���F�
�H�V�W���T�X�H�O�O�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���"��

�0�D�U�L�Q�H�������%�H�Q���Y�R�L�O�¢���O�D���W�R�O�«�U�D�Q�F�H�����O�H���S�D�U�W�D�J�H�����O�
�D�P�R�X�U���G�H���O�
�D�X�W�U�H���ƒ���7�R�X�W�H�V���F�H�V���F�K�R�V�H�V���O�¢�����M�H���W�U�R�X�Y�H���T�X�H���F�
�H�V�W���G�H�V���W�U�ª�V���E�H�O�O�H�V���S�D�U�R�O�H�V�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���T�X�
�R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���G�D�Q�V���O�D��

�U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���D�L�O�O�H�X�U�V���P�D�L�V���Y�R�L�O�¢���\�
�D���S�D�V���T�X�H���S�D�U���O�¢���T�X�
�R�Q���S�H�X�W���O�H�V���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���P�D�L�V���F�
�H�V�W���O�¢���G�H�G�D�Q�V���T�X�H���M�
�D�L���J�U�D�Q�G�L���D�X�V�V�L����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���H�W���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���S�H�Q�V�H�]���T�X�H�ƒ���F�R�P�P�H�Q�W���G�L�U�H�����T�X�H���F�H���Q�v�H�V�W���S�D�V���X�Q�H���V�H�X�O�H���U�H�O�L�J�L�R�Q���T�X�L���Y�R�X�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���H�W���T�X�H���Y�R�X�V���Q�v�D�Y�H�]���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���W�U�R�X�Y�H�U���F�H�O�O�H���T�X�L��

�I�H�U�D�L�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���V�H�Q�V���S�R�X�U���Y�R�X�V���"��

�0�D�U�L�Q�H�������2�X�D�L�V�����M�
�D�L���X�Q���S�H�X���F�H�W�W�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���O�¢���H�W���M�
�D�Y�R�X�H���T�X�H���U�«�F�H�P�P�H�Q�W���M�
�D�L���O�X���X�Q���O�L�Y�U�H���V�X�U���O�H���E�R�X�G�G�K�L�V�P�H���H�W���W�R�X�W���F�H���T�X�H���M�
�D�L���O�X���P�
�D���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�D�U�O�«�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����M�H���Q�H��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�V���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���W�R�X�W���¢���I�D�L�W���F�H���T�X�
�H�V�W���O�H���E�R�X�G�G�K�L�V�P�H�����M�
�D�Y�R�X�H���T�X�H���M�
�D�L���W�R�X�M�R�X�U�V���X�Q���S�H�X���G�X���P�D�O���¢���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���F�R�P�P�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����F�R�P�P�H���S�H�Q�V�«�H����

�-�H���F�U�R�L�V���T�X�
�X�Q���M�R�X�U�����H�Q�I�L�Q���S�H�X�W���¬�W�U�H���M�D�P�D�L�V�����P�D�L�V���R�X�L�����M�
�D�L���X�Q���S�H�X���F�H�W�W�H���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q���O�¢���T�X�H���M�H���Q�
�D�L���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���W�U�R�X�Y�«���O�H���W�U�X�F�����0�¬�P�H���V�L���H�Q���V�R�L���M�H���Q�H���V�X�L�V���S�D�V���H�Q���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����M�H��

�Q�
�D�L���S�D�V���E�H�V�R�L�Q���G�H���©�D���P�D�L�V���M�H���V�H�Q�V���T�X�
�L�O���\���D���S�O�H�L�Q���G�H���F�K�R�V�H�V���T�X�L���P�H���W�R�X�F�K�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H���T�X�H���M�H���O�L�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���V�X�U���O�H���E�R�X�G�G�K�L�V�P�H�����0�D�L�V�����G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���J�«�Q�«�U�D�O�H�����O�D��

�V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«���F�
�H�V�W���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���T�X�L���P�H���S�D�U�O�H���E�H�D�X�F�R�X�S���G�R�Q�F���M�
�D�L���O�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���T�X�
�X�Q���M�R�X�U���M�H���Y�D�L�V���W�R�P�E�H�U���I�D�F�H���¢���X�Q���W�U�X�F���T�X�L���Y�D���P�H���G�L�U�H�������m���$�K���P�D�L�V���F�
�H�V�W���©�D���H�Q���I�D�L�W���T�X�L��

�P�H���S�D�U�O�H���G�H�S�X�L�V���O�H���G�«�E�X�W���H�W���F�
�H�V�W���H�Q���©�D���T�X�H���M�H���F�U�R�L�V�������}���P�D�L�V���M�H���Q�
�H�Q���D�L���S�D�V���E�H�V�R�L�Q���Q�R�Q���S�O�X�V���E�H�V�R�L�Q���S�R�X�U���D�X�W�D�Q�W����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���G�R�Q�F���Y�R�X�V���Y�R�X�V���F�R�Q�V�L�G�«�U�H�]���D�X�V�V�L���F�R�P�P�H���V�S�L�U�L�W�X�H�O�O�H���S�O�X�W�¶�W���D�O�R�U�V���"��

�0�D�U�L�Q�H�������2�X�D�L�V���M�H���S�H�Q�V�H���R�X�D�L�V����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W�����T�X�v�H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���I�D�L�W�H�V���F�R�P�P�H���G�«�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«���"��

�0�D�U�L�Q�H�������$�K������

�&�D�P�L�O�O�H�������&�v�H�V�W���S�D�V���I�D�F�L�O�H���F�R�P�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�����U�L�U�H�V����

�0�D�U�L�Q�H�������1�R�Q�����Q�R�Q�����M�H���G�L�U�D�L�V�ƒ���R�K�O�D�O�D�������3�R�X�U���P�R�L�����F�v�H�V�W���X�Q�H���F�U�R�\�D�Q�F�H���H�Q���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�L���I�R�Q�W���G�X���E�L�H�Q���H�W���T�X�L���H�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V���V�R�Q�W���X�Q���S�H�X���G�H�V���H�V�S�ª�F�H�V���G�H���J�X�L�G�H��

�G�D�Q�V���P�D���Y�L�H����

�&�D�P�L�O�O�H�������'�R�Q�F���F�v�H�V�W���X�Q���S�H�X���X�Q�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���G�H���Y�L�H���D�O�R�U�V���"��

�0�D�U�L�Q�H�������2�X�D�L�V�����F�v�H�V�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���S�O�X�V���©�D���G�v�D�L�O�O�H�X�U�V�����M�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V���W�U�R�S���P�D�L�V���R�X�D�L�V���F�v�H�V�W���X�Q���S�H�X���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���L�G�«�H���O�¢����

�&�D�P�L�O�O�H�������2�N���©�D���Y�D�����E�H�Q���M�v�D�L���G�«�M�¢���D�E�R�U�G�«���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���V�X�M�H�W�V�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���M�H���Q�v�D�L���S�O�X�V���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����-�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V���V�L���Y�R�X�V�����Y�R�X�V���D�Y�H�]���S�H�X�W���¬�W�U�H���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���¢��

�U�D�M�R�X�W�H�U���"��

�0�D�U�L�Q�H�������1�R�Q���F�R�P�P�H���©�D���M�H���Q�H���Y�R�L�V���S�D�V���Q�R�Q����

�&�D�P�L�O�O�H�������1�R�Q���"���2�N�����%�H�Q���Y�R�L�O�¢�����M�H���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���E�H�D�X�F�R�X�S���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���G�v�D�Y�R�L�U���U�«�S�R�Q�G�X���¢���W�R�X�W�H�V���F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V������

�0�D�U�L�Q�H�������$�Y�H�F���S�O�D�L�V�L�U������

�&�D�P�L�O�O�H�������(�W���G�H���P�v�D�Y�R�L�U���D�F�F�R�U�G�H�U���G�X���W�H�P�S�V���H�W���M�H���Y�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�H���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���M�R�X�U�Q�«�H���H�W���E�R�Q�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q����

�0�D�U�L�Q�H�������0�H�U�F�L���«�J�D�O�H�P�H�Q�W�������0�H�U�F�L���E�H�D�X�F�R�X�S������

�&�D�P�L�O�O�H�������$�X�U�H�Y�R�L�U���E�R�Q�Q�H���I�L�Q���G�v�D�S�U�ª�V���P�L�G�L����
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Nom �6�
�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�H�U���	�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�
�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�H�U�'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«

Nom �,�Q�V�S�L�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���L�G�«�H�V���D�X�[���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �$�Q�Q�D�����/�L�ª�J�H��������������

Nom �6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V���	�� �,�Q�V�S�L�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���L�G�«�H�V���D�X�[���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V�,�Q�V�S�L�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���L�G�«�H�V���D�X�[���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V

Nom �6�
�L�Q�V�F�U�L�U�H���V�X�U���O�H�V���O�L�V�W�H�V���G�X���S�D�U�W�L���(�F�R�O�R���G�H���V�D���F�R�P�P�X�Q�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V���	�� �6�
�L�Q�V�F�U�L�U�H���V�X�U���O�H�V���O�L�V�W�H�V���G�X���S�D�U�W�L���(�F�R�O�R���G�H���V�D���F�R�P�P�X�Q�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V�6�
�L�Q�V�F�U�L�U�H���V�X�U���O�H�V���O�L�V�W�H�V���G�X���S�D�U�W�L���(�F�R�O�R���G�H���V�D���F�R�P�P�X�Q�H

Nom �5�H�E�X�W�«���S�D�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���D�W�W�L�W�X�G�H�V���G�X���P�R�Q�G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

�3�D�J�H������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



���������������������(�W�U�H���U�H�E�X�W�«���S�D�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���D�W�W�L�W�X�G�H�V���G�X���P�R�Q�G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H��������������������

���������������������(�Y�L�W�H�U���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�
�D�F�W�X�D�O�L�W�«���H�P�S�¬�F�K�H���G�
�¬�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H��������������������

���������������������'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«���S�H�U�P�H�W���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�R�Q���E�L�H�Q���¬�W�U�H��������������������

���������������������/�L�U�H���G�H�V���O�L�Y�U�H�V���V�X�U���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�����V�X�U���O�
�«�V�R�W�«�U�L�V�P�H���S�H�U�P�H�W���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�R�Q���E�L�H�Q���¬�W�U�H��������������������
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Nom �6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U���	�� �5�H�E�X�W�«���S�D�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���D�W�W�L�W�X�G�H�V���G�X���P�R�Q�G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�U�5�H�E�X�W�«���S�D�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���D�W�W�L�W�X�G�H�V���G�X���P�R�Q�G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H

Nom �(�Y�L�W�H�U���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�
�D�F�W�X�D�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���	�� �(�Y�L�W�H�U���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�
�D�F�W�X�D�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�(�Y�L�W�H�U���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�
�D�F�W�X�D�O�L�W�«

Nom �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�R�Q���E�L�H�Q���¬�W�U�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�R�Q���E�L�H�Q���¬�W�U�H���	�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�R�Q���E�L�H�Q���¬�W�U�H�'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«

Nom �/�L�U�H���G�H�V���O�L�Y�U�H�V���V�X�U���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�����V�X�U���O�
�«�V�R�W�«�U�L�V�P�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�R�Q���E�L�H�Q���¬�W�U�H���	�� �/�L�U�H���G�H�V���O�L�Y�U�H�V���V�X�U���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�����V�X�U���O�
�«�V�R�W�«�U�L�V�P�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�R�Q���E�L�H�Q���¬�W�U�H�/�L�U�H���G�H�V���O�L�Y�U�H�V���V�X�U���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�����V�X�U���O�
�«�V�R�W�«�U�L�V�P�H

Nom �)�D�L�U�H���S�D�V�V�H�U���O�H���E�L�H�Q���¬�W�U�H���G�H���V�D���I�D�P�L�O�O�H���D�Y�D�Q�W���O�H���V�L�H�Q

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �0�D�U�L�Q�H�����3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �7�U�R�L�V�L�ª�P�H���V�F�K�«�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �6�F�K�«�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q

Ancrage �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�R�Q���E�L�H�Q���¬�W�U�H���	�� �/�L�U�H���G�H�V���O�L�Y�U�H�V���V�X�U���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�����V�X�U���O�
�«�V�R�W�«�U�L�V�P�H�&�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���U�«�I�O�«�F�K�L�H�����F�U�L�W�L�T�X�H���	�� �(�W�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�«���S�D�U���O�H�V���S�X�E�V���H�W���O�H��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�D�Q�V���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���L�Q�D�W�W�H�Q�G�X�V�&�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���U�«�I�O�«�F�K�L�H�����F�U�L�W�L�T�X�H���	�� �6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V�'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�R�Q���E�L�H�Q���¬�W�U�H���	��

�'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���	�� �6�H���S�U�«�S�D�U�H�U���¢���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W�(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���	�� �(�Y�L�W�H�U��

�G�H���V�X�L�Y�U�H���O�
�D�F�W�X�D�O�L�W�«�(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���	�� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���	��

�9�L�V�H�U���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�)�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���G�H���W�R�O�«�U�D�Q�F�H���	�� �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L�0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H���	�� �6�X�V�F�L�W�H�U��

�O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L�3�H�Q�V�H�U���¢���V�R�L�����¢���V�D���V�D�Q�W�«���	�� �6�H���S�U�«�S�D�U�H�U���¢���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W�3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���	�� �6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V��

�W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V�0�R�Q�W�U�H�U���O�
�H�[�H�P�S�O�H���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V�)�D�L�U�H���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«�V���	�� �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�)�D�E�U�L�T�X�H�U��

�V�R�L���P�¬�P�H���F�H���G�R�Q�W���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���	�� �9�L�V�H�U���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W��

�F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �$�Y�R�L�U���O�D���I�R�U�F�H���G�H���F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V�����O�H�V���M�X�J�H�P�H�Q�W�V�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V��

�Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	�� �&�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���U�«�I�O�«�F�K�L�H�����F�U�L�W�L�T�X�H�3�H�Q�V�H�U���¢���V�R�L�����¢���V�D���V�D�Q�W�«���	�� �6�
�L�V�R�O�H�U���G�
�X�Q�H���V�R�F�L�«�W�«���G�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�W�R�O�«�U�D�E�O�H�5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���	��

�'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���	�� �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���V�R�F�L�D�X�[���D�Y�H�F���V�H�V���S�U�R�F�K�H�V�5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���	�� �6�
�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�H�U�6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H��

�O�X�W�W�H�V���	�� �,�Q�V�S�L�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���L�G�«�H�V���D�X�[���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�6�
�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�X�W�W�H�V���	�� �6�
�L�Q�V�F�U�L�U�H���V�X�U���O�H�V���O�L�V�W�H�V���G�X���S�D�U�W�L���(�F�R�O�R���G�H���V�D��

�F�R�P�P�X�Q�H�6�
�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�H�U���	�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�6�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�U���¢���O�
�L�Q�V�W�D�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W���	�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�6�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�U���¢���O�
�L�Q�V�W�D�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W���	�� �5�D�O�H�Q�W�L�U���V�R�Q��

�U�\�W�K�P�H�6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�«�V�H�D�X���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V�6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�«�V�H�D�X���	�� �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�6�H���S�U�«�S�D�U�H�U���¢��

�O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���	�� �$�F�F�H�S�W�H�U���T�X�H���W�R�X�W���D���X�Q���G�«�E�X�W���H�W���X�Q�H���I�L�Q�6�H���V�H�Q�W�L�U���V�H�X�O���H�W���G�L�I�I�«�U�H�Q�W���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V�6�H���S�U�«�S�D�U�H�U���¢���O�
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���	��

�9�L�V�H�U���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L���	�� �)�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H��

�V�R�L���	�� �3�D�U�W�D�J�H�U���V�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����V�R�Q���V�D�Y�R�L�U�����V�H�V���E�L�H�Q�V�)�D�E�U�L�T�X�H�U���V�R�L���P�¬�P�H���F�H���G�R�Q�W���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���	�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«�5�D�O�H�Q�W�L�U���V�R�Q���U�\�W�K�P�H���	�� �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D��

�V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�5�L�H�Q���¢���P�R�Q�W�U�H�U�5�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���	�� �6�H���G�«�V�D�O�L�«�Q�H�U���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�3�D�U�Y�H�Q�L�U���¢���X�Q�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���	��
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�]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���F�v�H�V�W���W�R�X�W�H���O�D���Y�L�H�����W�R�X�W���O�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���T�X�L���H�V�W���F�K�D�P�E�R�X�O�«����

�&�D�P�L�O�O�H�������(�Q�I�L�Q���Y�R�L�O�¢����
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�3�R�X�U�T�X�R�L���I�D�L�U�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���"���•��

�3�R�X�U�T�X�R�L���M�H���V�X�L�V���O�¢���"���•��

�3�R�X�U�T�X�R�L���M�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���©�D���"���•��

�'�L�H�X���G�D�Q�V���W�R�X�W���©�D���"���•��

�'�H���T�X�R�L���V�H�U�D���I�D�L�W���G�H�P�D�L�Q�"���•��

�9�D���W���R�Q���G�U�R�L�W���G�D�Q�V���O�H���P�X�U�"���•��

���4�X�D�Q�G���R�Q���D���S�O�X�V���O�
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���T�X�
�L�O���\���D���G�H���I�X�W�X�U�����S�R�X�U�T�X�R�L���H�V�W���F�H���T�X�
�L�O���\���D���X�Q���S�U�«�V�H�Q�W���D�O�R�U�V���"���•��
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Nom �6�
�L�Q�V�F�U�L�U�H���V�X�U���O�H�V���O�L�V�W�H�V���G�X���S�D�U�W�L���(�F�R�O�R���G�H���V�D���F�R�P�P�X�Q�H���	�� �5�H�E�X�W�«���S�D�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���D�W�W�L�W�X�G�H�V���G�X���P�R�Q�G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�
�L�Q�V�F�U�L�U�H���V�X�U���O�H�V���O�L�V�W�H�V���G�X���S�D�U�W�L���(�F�R�O�R���G�H���V�D���F�R�P�P�X�Q�H�5�H�E�X�W�«���S�D�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���D�W�W�L�W�X�G�H�V���G�X���P�R�Q�G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H

Nom �6�H���S�R�V�H�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���H�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �6�D�G�L�D���������3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���	�� �6�H���S�R�V�H�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���H�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�6�H���S�R�V�H�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���H�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V

Nom �(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���	�� �'�R�Q�Q�H�U���X�Q���V�H�Q�V���¢���V�D���Y�L�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �(�W�U�H���D�S�H�X�U�«�����D�Q�[�L�H�X�[���I�D�F�H���¢���O�
�X�U�J�H�Q�F�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�'�R�Q�Q�H�U���X�Q���V�H�Q�V���¢���V�D���Y�L�H

Nom �7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���V�R�Q���H�J�R

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �6�D�G�L�D���������3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���V�R�Q���H�J�R���	�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q
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���������������������'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«���S�H�U�P�H�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���V�R�Q���H�J�R��������������������

���������������������7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���V�R�Q���H�J�R���S�H�U�P�H�W���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«��������������������

���������������������(�F�R�X�W�H�U���V�R�Q���P�R�L���L�Q�W�«�U�L�H�X�U���S�H�U�P�H�W���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���W�U�L�S�O�H���K�D�U�P�R�Q�L�H��������������������

���������������������'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«���S�H�U�P�H�W���G�
�«�F�R�X�W�H�U���V�R�Q���P�R�L���L�Q�W�«�U�L�H�X�U��������������������

���������������������3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���S�H�U�P�H�W���G�H���V�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L��������������������
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���9�R�L�U���Q�R�W�H�V����

�0�H�V�V�L�D�Q�L�V�P�H���G�H���-�«�V�X�V���R�X���P�H�V�V�L�D�Q�L�V�P�H���M�X�L�I���"���•��

�-�«�V�X�V�����1�R�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����F�R�Q�W�U�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�H���•��

�&�R�P�P�X�Q�L�R�Q���G�H�V���V�D�L�Q�W�V���•��

�%�R�Q���V�D�P�D�U�L�W�D�L�Q�����Y�R�L�U���O�L�Y�U�H���/�D���V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H���¢���G�L�V�W�D�Q�F�H�����•��

�&�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���!���� �S�L�W�L�«���•��

�8�W�R�S�L�H�������,�G�«�R�O�R�J�L�H�����/�L�Y�U�H���G�H���/�R�Z�\���•��
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�5�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���Y�L�D���6�N�\�S�H�����R�U�J�D�Q�L�V�«���O�H���������������D�Y�H�F���0�R�Q�V�L�H�X�U���&�D�S�D�U�W����

�/�H�V���V�X�M�H�W�V���D�E�R�U�G�«�V������

�P�H�V�V�L�D�Q�L�V�P�H�����P�L�O�O�«�Q�D�U�L�V�P�H�����F�K�L�O�L�D�V�P�H���•��

�6�D�O�X�W���•��

�&�R�P�P�X�Q�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H�V���6�D�L�Q�W�V���•��

�2�H�F�X�P�«�Q�L�T�X�H���•��

�6�D�F�U�L�O�ª�J�H���•��

�6�\�Q�F�U�«�W�L�V�P�H���•��

�3�U�R�S�K�«�W�L�H�����3�U�R�S�K�ª�W�H�����•��

�3�U�R�V�«�O�\�W�L�V�P�H���•��

�(�V�F�K�D�W�R�O�R�J�L�H���H�W���)�D�W�D�O�L�V�P�H�•��
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����

���� ���� ��

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���V�R�Q���H�J�R�'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«

Nom �(�F�R�X�W�H�U���V�R�Q���P�R�L���L�Q�W�«�U�L�H�X�U

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �6�D�G�L�D���������3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���V�R�Q���H�J�R���	�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���V�R�Q���H�J�R�'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«

Nom �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���W�U�L�S�O�H���K�D�U�P�R�Q�L�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�R�G�D�J�H

Ancrage �6�D�G�L�D���������3�D�U���Y�L�G�«�R���F�D�O�O��������������

Nom �(�F�R�X�W�H�U���V�R�Q���P�R�L���L�Q�W�«�U�L�H�X�U���	�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���W�U�L�S�O�H���K�D�U�P�R�Q�L�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �(�F�R�X�W�H�U���V�R�Q���P�R�L���L�Q�W�«�U�L�H�X�U�'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���W�U�L�S�O�H���K�D�U�P�R�Q�L�H

Nom �(�F�R�X�W�H�U���V�R�Q���P�R�L���L�Q�W�«�U�L�H�X�U���	�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �(�F�R�X�W�H�U���V�R�Q���P�R�L���L�Q�W�«�U�L�H�X�U�'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«

Nom �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L���	�� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �'�L�D�J�U�D�P�P�H

Ancrage �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L�3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«

Nom �5�«�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�H���P�H�V�V�L�D�Q�L�V�P�H

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���W�K�«�R�U�L�T�X�H

Ancrage �6�X�V�F�L�W�H�U���O�
�L�Q�W�«�U�¬�W���S�R�X�U���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���V�R�L
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Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������D�Y�U�L�O(Dernière modification �O�H�����H�U���M�X�L�O�O�H�W

Type �&�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O

Ancrage �5�«�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�H���P�H�V�V�L�D�Q�L�V�P�H

Nom �*�X�L�G�H���G�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���-�X�V�W�L�Q�H����

Créé par �&�D�P�L�O�O�H���3�U�«�J�D�U�G�L�H�Q

Date de création �O�H���������M�X�L�Q(Dernière modification �O�H���������M�X�L�Q

�3�D�J�H��������

�/�H
���P

�R
�G

�H
���G

�H
���Y

�L�H
���]�«�U

�R
���G

�«�F
�K

�H
�W



���� ���� ��

����

����

�&�R�O�O�D�S�V�R�����6�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«������

�3�R�X�Y�H�]���Y�R�X�V���P�v�H�[�S�O�L�T�X�H�U���F�R�P�P�H�Q�W���Y�R�X�V���H�Q���¬�W�H�V���Y�H�Q�X�H���¢���O�D���F�R�O�O�D�S�V�R�O�R�J�L�H���"���(�W�D�L�V���F�H���D�Y�D�Q�W���R�X���D�S�U�ª�V���O�H���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���"���•��

�(�V�W���F�H���T�X�H���F�H�O�D���D���«�W�«���X�Q���F�K�R�F���R�X���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���H�Q���«�W�L�H�]���G�«�M�¢���X�Q���S�H�X���S�H�U�V�X�D�G�«�H���D�Y�D�Q�W���"���•��

�&�R�P�P�H�Q�W���\���D�Y�H�]���Y�R�X�V���I�D�L�W���I�D�F�H���"���•��

�3�H�Q�V�H�]���Y�R�X�V���T�X�H���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«���S�H�X�W���D�W�W�«�Q�X�H�U���O�D���S�H�X�U���O�v�D�Q�[�L�«�W�«���"���•��

�9�R�X�V���¬�W�H�V���Y�R�X�V���G�«�M�¢���S�R�V�H�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�����O�D���Y�L�H���O�D���P�R�U�W�����O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q�ƒ���"���•��

�4�X�H�O�O�H���G�«�I�L�Q�L�W�L�R�Q���I�D�L�W�H�V���Y�R�X�V���G�H���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«���"���(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���Y�R�X�V���F�R�Q�V�L�G�«�U�H�]���F�R�P�P�H���T�T�Q���G�H���V�S�L�U�L�W�X�H�O���"���•��

�&�U�R�\�H�]���Y�R�X�V���H�Q���X�Q�H���U�H�O�L�J�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H���"���6�L���Q�R�Q�����H�V�W���F�H���T�X�H���F�v�H�V�W���S�D�U�F�H���T�X�v�D�X�F�X�Q�H���Q�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���¢���F�H���T�X�L���I�D�L�W���V�H�Q�V���S�R�X�U���Y�R�X�V���"���•��

�(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���S�U�D�W�L�T�X�H�]���O�D���P�«�G�L�D�W�L�R�Q�����O�H���\�R�J�D���"���•��

�&�U�R�\�H�]���Y�R�X�V���¢���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�H���Y�R�X�V���Q�H���S�R�X�Y�H�]���S�D�V���Y�R�L�U�����D�X�[���«�Q�H�U�J�L�H�V�����D�X�[���¤�P�H�V�����D�X�[���H�V�S�U�L�W�V�ƒ�����"���•��

�(�V�W���F�H���T�X�H���F�H�O�D���Y�R�X�V���H�V�W���G�«�M�¢���D�U�U�L�Y�H�U���G�v�¬�W�U�H���I�D�W�D�O�L�V�W�H�����G�H���Q�H���S�O�X�V���D�Y�R�L�U���H�Q�Y�L�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���O�D���G�«�P�D�U�F�K�H�����G�H���Q�H���S�O�X�V���D�Y�R�L�U���H�Q�Y�L�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H��

�H�Q�J�D�J�«�H�����G�H���m���P�L�O�L�W�H�U���}���D�X���M�R�X�U���O�H���M�R�X�U�����"���&�R�P�P�H�Q�W���I�D�L�W�H�V���Y�R�X�V���S�R�X�U���Q�H���S�D�V���O�v�¬�W�U�H���"��

�•��

�'�R�P�H�V�W�L�T�X�H���p���&�R�O�O�D�S�V�R������

�(�V�W���F�H���T�X�H���F�H�O�D���Y�R�X�V���D�U�U�L�Y�H���G�H���S�H�Q�V�H�U���D�X���P�R�Q�G�H���G�v�D�S�U�ª�V���"���•��

�3�H�Q�V�H�]���Y�R�X�V���T�X�H���O�H���I�«�P�L�Q�L�V�P�H���m���V�X�U�Y�L�Y�U�D���}���¢���O�v�D�S�U�ª�V���H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���"���•��

�(�V�W�L�P�H�]���Y�R�X�V���D�Y�R�L�U���X�Q�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«���I�«�P�L�Q�L�V�W�H���"���&�R�P�P�H�Q�W���V�
�H�[�S�U�L�P�H���W���H�O�O�H���"���3�R�X�U�T�X�R�L���V�v�H�[�S�U�L�P�H���W���H�O�O�H���F�R�P�P�H���F�H�O�D���"���•��

�(�V�W���F�H���T�X�H���O�H�V���O�X�W�W�H�V���«�F�R�O�R�J�L�V�W�H�V���H�W���I�«�P�L�Q�L�V�W�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V���V�H�O�R�Q���Y�R�X�V���"���•��

�(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���S�H�Q�V�H�]���T�X�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V���R�Q�W���S�O�X�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����E�H�V�R�L�Q���G�
�¬�W�U�H���S�U�R�F�K�H���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H�����G�
�¬�W�U�H���H�Q���K�D�U�P�R�Q�L�H���D�Y�H�F���H�O�O�H�����T�X�H���O�H�V���K�R�P�P�H�V���"�•��
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�&�D�P�L�O�O�H�������$�O�R�U�V���M�H���Y�R�X�V���H�[�S�O�L�T�X�H���X�Q���S�H�W�L�W���S�H�X���G�H�S�X�L�V�ƒ���D�Y�D�Q�W���1�R�­�O���M�H���Q�H���V�D�L�V���S�O�X�V���T�X�D�Q�G���F�
�«�W�D�L�W���H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�
�«�W�D�L�W���H�Q���Q�R�Y�H�P�E�U�H�����Y�R�X�V���«�W�L�H�]���P�R�Q���S�U�H�P�L�H�U��

�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�R�Q�F���M�
�D�X�U�D�L�V���E�L�H�Q���D�L�P�«���U�H�Y�H�Q�L�U���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���V�X�U���O�D���F�R�O�O�D�S�V�R�O�R�J�L�H�ƒ���R�K���©�D���V�v�H�V�W���F�R�X�S�«�������9�R�L�O�¢�����G�R�Q�F�����M�
�D�X�U�D�L�V���E�L�H�Q���D�L�P�«���U�H�Y�H�Q�L�U���O�¢���G�H�V�V�X�V���H�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���D�E�R�U�G�«��

�G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�«�����'�R�Q�F�����H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���P�
�H�[�S�O�L�T�X�H�U���X�Q���S�H�W�L�W���S�H�X���F�R�P�P�H�Q�W���Y�R�X�V���H�Q���¬�W�H�V���Y�H�Q�X�H���¢���O�D���F�R�O�O�D�S�V�R�O�R�J�L�H���"���-�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V���V�L���F�
�H�V�W���D�Y�H�F��

�3�D�E�O�R���6�H�U�Y�L�J�Q�H���R�X���T�X�H�O�T�X�
�X�Q���G�
�D�X�W�U�H����

�-�X�V�W�L�Q�H�������$�O�R�U�V���F�
�H�V�W���X�Q���V�X�M�H�W���T�X�H���M�H���Q�H���P�D�°�W�U�L�V�H���S�D�V���¢������������ �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����F�
�H�V�W���S�O�X�V���H�Q���O�L�V�D�Q�W���G�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���V�X�U���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����M�H���V�X�L�V���G�D�Q�V���S�O�H�L�Q���G�H���J�U�R�X�S�H�V���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W���V�X�U��

�)�D�F�H�E�R�R�N���R�X���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�
�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���S�D�U�I�R�L�V�����0�R�Q���S�U�R�M�H�W�����F�v�H�V�W���G�
�¬�W�U�H���X�Q���M�R�X�U���H�Q���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���G�R�Q�F���F�
�H�V�W���O�¢���G�H�V�V�X�V���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�
�L�O���\���D���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���S�D�U�W�D�J�H�Q�W���G�H�V��

�D�U�W�L�F�O�H�V���T�X�L���S�D�U�W�D�J�H�Q�W���O�H�X�U���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H�����2�Q���D���U�H�J�D�U�G�«���D�X�V�V�L���D�Y�H�F���P�R�Q���P�D�U�L���G�H�V���U�H�S�R�U�W�D�J�H�V���V�X�U���<�R�X�W�X�E�H���m���/�H���U�H�W�R�X�U���¢���O�D���W�H�U�U�H���}���H�W�F�����-�
�D�L���D�X�V�V�L���Y�X���G�H�V���U�H�S�R�U�W�D�J�H�V���V�X�U���G�H�V��

�J�H�Q�V���T�X�L���L�P�D�J�L�Q�H�Q�W���O�D���Y�L�H���G�D�Q�V���������D�Q�V���H�W���G�D�Q�V���������D�Q�V�����-�
�H�Q���D�L���Y�X���X�Q�H���G�
�D�L�O�O�H�X�U�V���W�U�ª�V���L�Q�W�«�U�H�V�V�D�Q�W�H���V�X�U���F�R�P�P�H�Q�W���©�D���S�R�X�U�U�D�L�W���¬�W�U�H���V�L���©�D���V�v�H�I�I�R�Q�G�U�H�����R�Q���U�H�Y�L�H�Q�G�U�D���D�X�[��

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�����R�Q���D�X�U�D���S�O�X�V���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����R�Q���G�H�Y�U�D���S�O�X�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���O�D���W�H�U�U�H���H�W�F�����$�S�U�ª�V�����M�H���P�H���V�X�L�V���D�X�V�V�L���I�D�L�W���P�R�Q���S�U�R�S�U�H���D�Y�L�V���G�H���F�H���T�X�H���M�H���Y�R�L�V���S�D�U�F�H���T�X�H���F�
�H�V�W���V�½�U���T�X�H��

�T�X�D�Q�G���R�Q���H�V�W�ƒ���-�H���G�L�V���S�D�V���T�X�
�L�O���I�D�X�W���¬�W�U�H���D�Y�H�X�J�O�H���S�R�X�U���Q�H���S�D�V���O�H���Y�R�L�U���P�D�L�V���R�Q���H�V�W���G�D�Q�V���O�
�H�V�S�U�L�W���R�Q���Q�H���S�H�Q�V�H���S�D�V���¢���©�D�����&�R�P�P�H���Q�R�X�V�����R�Q���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�L�W�����R�Q���D�O�O�D�L�W���D�X��

�V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�«�����R�Q���Q�H���V�H���S�R�V�D�L�W���S�D�V���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���H�W���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�v�¢���S�D�U�W�L�U���G�X���P�R�P�H�Q�W���R�»���R�Q���R�X�Y�U�H���O�H�V���\�H�X�[�����R�Q���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���Q�H���S�D�V���O�H���Y�R�L�U���T�X�H���©�D���Y�D���P�D�O���I�L�Q�L�U���T�X�R�L�������$�O�R�U�V����

�M�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V���F�R�P�P�H�Q�W�����T�X�D�Q�G�����H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�����-�H���S�H�Q�V�H���T�X�
�L�O���\���D���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L���V�H���S�H�Q�F�K�H�Q�W���O�¢���G�H�V�V�X�V���D�X�V�V�L���P�D�L�V���S�R�X�U���P�R�L���F�
�H�V�W���«�Y�L�G�H�Q�W���T�X�
�¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W��

�G�R�Q�Q�«���©�D���Y�D���V�H���F�D�V�V�H�U���O�D���J�X�H�X�O�H���G�
�X�Q�H���I�D�©�R�Q���R�X���G�
�X�Q�H���D�X�W�U�H�����'�R�Q�F���F�
�H�V�W���S�R�X�U���©�D���T�X�
�R�Q���Y�H�X�W���V�H���S�U�«�S�D�U�H�U���G�R�Q�F���O�H���M�R�X�U���R�»���©�D���D�U�U�L�Y�H�U�D�����R�Q���V�H�U�D���O�H���S�O�X�V���S�U�«�S�D�U�«���S�R�V�V�L�E�O�H��

�T�X�R�L����

�&�D�P�L�O�O�H�������'�R�Q�F���F�v�H�V�W���G�H�V���O�H�F�W�X�U�H�V�����G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����ƒ���&�D���Y�R�X�V���D���I�D�L�W���X�Q���F�K�R�F���R�X���Y�R�X�V���H�Q���«�W�L�H�]���G�«�M�D���S�H�U�V�X�D�G�«���D�Y�D�Q�W���"��

�-�X�V�W�L�Q�H�������<���D���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�����M�H���O�v�D�L���D�S�S�U�L�V���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���Q�v�H�Q���D�Y�D�L�V���S�D�V���I�R�U�F�«�P�H�Q�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�������H�W���F�v�H�V�W���Y�U�D�L���T�X�H���©�D���Q�v�D���S�D�V���V�S�«�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���I�D�L�W���X�Q���F�K�R�F���P�D�L�V���©�D���D���I�D�L�W��

�G�D�Q�V���P�D���W�¬�W�H���ƒ���M�H���P�H���V�X�L�V���G�L�V�������m���E�H�Q���R�X�D�L�V���F�v�H�V�W���O�R�J�L�T�X�H�������}���H�W���H�Q���I�D�L�W���©�D���D���W�R�X�M�R�X�U�V���«�W�«���F�R�P�P�H���©�D�����$���F�K�D�T�X�H���I�R�L�V���T�X�H���M�H���P�H���U�H�Q�G�V���F�R�P�S�W�H���G�v�X�Q���W�U�X�F�����X�Q���W�U�X�F���T�X�H���M�H��
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