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Annexes A

L évolution de la Faculté¢ d’Architecture a Licge
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A2.
A3
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ISA Saint-Luc: Boulevard d’Avroy 188, 4000 Liege

[SA Saint-Luc: Rue Sainte-Marie 26, 4000 Licge

Ecole d’Architecture Lambert-Lombart : Rue Saint-Gilles
Ecole d’Architecture Lambert-Lombart Jardin Botanique
Ulg Faculté d’Architecture Caserne Fonck

Entretien Marc Goossens

Entretien Aloys Beguin
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ISA Saint-Luc: Bvd. d’Avroy 188, 4000 Licge
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ISA Saint-Luc: Bvd. d’Avroy 188, 4000 Licge

T
Ll
=
g | o e
— | —

10 ‘| _ J|

= =

=)

__l_
T
1
|
|
|
|
|
|
‘I
(f
- )

]‘*4
T
T =

|

e

7T

— Annexes A

170 71



ISA Saint-Luc: Rue Sainte-Marie 26, 4000 Licge
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ISA Saint-Luc: Rue Sainte-Marie 26, 4000 Licge
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ISA Saint-Luc: Rue Sainte-Marie 26, 4000 Licge
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Ecole d’Architecture Lambert-Lombart : Rue Saint-Gilles
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Ecole d’Architecture Lambert-Lombart : Rue Saint-Gilles
Batiment A+B Batiment D
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Ecole d’Architecture Lambert-Lombart : Rue Saint-Gilles
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Ecole d’Architecture Lambert-Lombart Jardin Botanique
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Ecole d’Architecture Lambert-Lombart Jardin Botanique
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Ecole d’Architecture Lambert-Lombart Jardin Botanique
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Ulg Faculté d’Architecture Caserne Fonck

Plans généraux de repérage (s.d.)
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Ulg Faculté d’Architecture Caserne Fonck

Questionnement de 1’organisation spatiale (1998)
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Ulg Faculté d’Architecture Caserne Fonck

Questionnement de 1’organisation spatiale (1998)
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Ulg Faculté d’Architecture Caserne Fonck
Planches d’analyses et de propositions (1999)
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Ecole supérieure des Arfs
Institut supérieur d'Architecture
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Ulg Faculté d’Architecture Caserne Fonck
Planches d’analyses et de propositions (1999)
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Ulg Faculté d’Architecture Caserne Fonck
Planches d’analyses et de propositions (1999)
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Ulg Faculté d’Architecture Caserne Fonck

Photographies d’archives (s.d.)

— Annexes A 202 203



Entretien Marc Goossens

Quel est ’origine de 1’école d’architecture a Liege ?

— Je ne sais pas si c’est écrit. Peut-étre avant, il y a ce qu’il
faut dire, je vais peut-€tre rappeler les circonstances, le contexte un peu
plus général. Il n’y a jamais eu réellement de batiment constitué, cré¢
spécifiquement pour une facult¢ d’architecture avec ce que ¢a implique.
Toujours, 1’enseignement d’architecture a occupé des batiments desti-
nés a d’autres fins. Certains enseignements et certains qui n’ont rien a
voir a I’enseignement. Jusqu’a aujourd”hui, avoir un projet de rénovation
mais qui parle aussi d’un batiment qui n’a pas la configuration de base
spécifique pour I’architecture. Au début du XIX® siecle. L histoire s’est
liée aussi a 1"histoire fortement institutionnelle, qui était le pouvoir de
"organisateur de I’enseignement d’architecture. L'enseignement d’archi-
tecture a connu de grands changements au cours du temps. Nous étions

incorporés aux Beaux-Arts, une partie de la canonniere des Beaux-Arts.

Jusqu’au moment ou I’enseignement d’architecture a quitté I’enseigne-
ment des beaux-arts pour devenir autonome. Alors sur le plan justement
décrétable des lois, il n’a jamais été depuis lors réellement classé spécifi-
quement. Il a échappé a toutes les grandes lois de redéfinition des diffé-
rentes catégories qui a classé 1’enseignement supérieur en trois grandes
catégories, hautes écoles, universit¢ et enseignement artistique. Et jusqu’a
I”intégration université, c’est a dire en 2010, I’enseignement d’architec-
ture n’a ¢té réellement classé, donc il a toujours vivote, et il a eu alors des
pouvoirs organisateurs qui n’étaient pas nécessairement... Qui auraient
¢té mis en place pour ce type d’enseignement. Puisque nous avons ¢té
longtemps sous intercommunal. Et une intercommunal qui, en plus, a dii
se constituer pour pas un grand projet pédagogique de 1’enseignement
d’architecture, mais pour correspondre a des criteres offrant des masses

critiques d’¢tudiants a atteindre pour qu’on puisse survivre.

Si bien que I’enseignement ici s est retrouveé notamment dans une forme
d’intercommunal, qui a di associer Liege, Mons et Bruxelles, et d’autre
part, comme c’est le cas en Belgique pour pratiquement tous les en-
seignements, double réseau, un réseau catholique et un réseau officiel.
Le réseau catholique ayant dii lui-méme se reconfigurer, et ici, donc
I"astuce de Liege a le fusionner avec 1’astuce du tourné, ¢’est-a-dire de
la fagon géographique. Tandis que Liege. 'astuce officielle, Donc du
point de vue ESSA, jusque " intégration universitaire en 2010, il y a eu
un grand débat pour voir ce qu’on faisait d enseignement d’architecture
qui était classé, est-ce qu’on allait aux autres écoles, est-ce qu’on allait

a I’enseignement artistique, est-ce qu’on allait a I'universite.

Apres de nombreux débats, des interventions, des demandes des ¢coles
d’architecture, méme si tout le monde n’était pas sur la longueur de
montre, nous avons décidé et un décret nous a classé La, on a évidem-
ment insisté pour le maintien des spécificités d’enseignement d’ar-

chitecture. Parce que I'enseignement d’architecture, dans le pedigree

— Annexes A

[arbre généalogique] universitaire, [’enseignement d’architecture n’en
fait pas partie. C’est un enseignement tres spécifique qui compte des
modes d’investigation, de recherche et d’enseignement différents.
C’est-a-dire que la recherche, ¢’est une nouvelle, puisque dans 1'univer-
sit¢, la grande différence avec ce qui n’est pas universitaire, c’est la re-
cherche. Et a la création de la faculté d’architecture. Et du point de vue
des batiments, ce contexte fait qu’il n’y a jamais eu réellement de choix
spécifique d’un pouvoir organisateur adapt¢ avec un projet sur le long

terme de création d’une faculté de batiment destinée a I’architecture.

Que pouvez-vous dire du contexte d’émergence de 1’Institut
Lambert-Lombard ?

— Alors, d’une part, I’enseignement officiel a I’ Institut Lam-
bert-Lombard, lui a... Qui lui-méme a évolu¢ évidemment au couloir et
qui n’a pas toujours ét¢ Lambert-Lombard, donc ca ¢’est dans les années
80 qu’il a pris cette terminologie-la. Nous étions d’abord enseignement
communal avant devenir intercommunal, pour les raisons que j’évoquais,
de décrépiter et de poser des masses critiques d’études. Donc on est passé
par plein de choses. Je vais prendre d’abord le c6té peut-€tre enseigne-
ment Lambert-Lombard, qui était I’ institut de 1’architecture de la ville de
Liege, intercommunal apres, qui alors a occupé apres toute une série de
locaux dispersés principalement dans le quartier de Saint-Gilles et aux
alentours de Saint-Denis, puisqu’on occupait a la fois des rues bancaires
et des batiments de fabrique, donc 12 on est tout pres dans le quartier Bos-
quet, rue des Guillemins et notamment rue de Rotterdam qui tiendraient
a cote, des batiments plutdt tout a fait civils ordinaires de grandes mai-
sons d’application, et en partie, alors, & comment s’ occuper le batiment de

I’ Institut Montefiore, je sais pas si vous voyez ¢a, ¢’est Montefiore.

Linstitut Montefiore accueillait-il I’école intercommunale a Liege ?
— Oui, qui est un batiment qui a ¢té construit sur base de
donations Montefiore pour les ingénieurs, qui I’ont occupé, un journa-
liste lycéen notamment, et qui progressivement ont quitté le batiment
pour aller s’ installer au cercle du monde, au batiment qu’on appelle au-
jourd”hui Montefiore, qui est au cercle du monde. Donc I’enseignement
de I’Architecture a occupé une partie de ce batiment en méme temps
que les ingénieurs qui restaient la. Donc ici on es dans un batiment qui
n’est pas non plus adapté a I’enseignement de |’architecture. Ce bati-
ment possédait au moins d’un auditorium grand, qui était fait pour les
ingénieurs au début, et puis deux batiments qui étaient aménaggs, puis
toute une série de salles classiques de pieces tout a fait classiques pour
Ce qui veut dire qu’on a le cours, la centrale et le batiment leur tour. Ce
qui veut dire que toutes les distributions intérieures se font par le cours.
Donc il n’y a pas de lieu abrité qui organise la distribution, qui est vrai-
ment a ’accueil du batiment. Alors, suite & ¢a, L'université a quitté le
batiment parce qu’au bout d’un certain temps, a voulu valoriser son

bien. Nous ne méritions pas | universit¢ a ce moment-1a, mais elle a va-
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lorisé son bien et a voulu le vendre. On est en France qu’apres un certain
temps. Et nous avons d{i, ainsi que | Institut Lambert-Lombard, quitter,
alors, pour trouver d’autres destinations. C’est un peu épique parce que
le batiment, toute une série de choses ont ét¢ proposées par les autorités
communales qui n’allait absolument pas. Donc nous avons dit non, on
ne veut pas ces solutions-1a qui ne sont pas adaptées. Et on a opté, nous,
a l’ordre personnel, pour un batiment qui se libérait au jardin botanique.

C’est I’institut de pharmacie, en fait.

Quelle cohabitation existait au niveau de 1’Institut de Pharmacie au
botanique ?

— La, il y a deux batiments. Il y a I’institut de pharmacie
et I institut de botanique. L institut de botanique lui-méme, ¢’est le coté
parc, qui €tait occupé par des ASBL. La, heureusement, les distribu-
tions se faisaient par I’ intérieur du batiment, ils n’étaient pas obligés de
sortir. Et ¢’est quand méme intéressant qu’il y ait des étudiants dans le
parc a proximité, etc. Et ¢’est assez bizarre, parce que ¢’est pas comme
ca. Nous, on était dans un batiment universitaire a ce moment-la. A ce
moment-1a, ce sont les villes qui devaient financer les infrastructures
universitaires. C’est la ville qui avait financé, donc ¢a appartenait a la

ville, donc nous sommes allés 1a en 2006.

Quels ont été les développements et les défis rencontrés dans le projet
d’intégration universitaire de 2010 ?

— Pour arriver alors 2010, projet d”intégration universitaire,
sur base d'un nouveau décret d’intégration. Done, a ce moment-la, nous
[Lambert-Lombard] avons été au Jardin Botanique. Pour les Saint-Luc.
Les Saint-Luc, eux, qui dépendent d’un autre pouvoir organisateur, qui
est catholique, avec 1’organisation, forcément, catholique, c’est I’ensei-
gnement catholique, occupé des batiments, notamment Sainte-Marie,
ainsi que [’enseignement secondaire Saint-Luc, qui, eux, pour des rai-
sons classiques aussi, ont un autre mouvement, eux, occupés, préinves-
tis, achetés ici la Caserne Fonck avec les arts supérieurs, donc le secon-
daire est resté rapidement, il n’y a plus, mais avec les arts, pour acheter.
Ils avaient le pouvoir d’organisateur en général, dans I’administration
générale, et ils ont acheté ce batiment-1a sur un empreint hypothécaire.

Alors, donc voila, ici, Saint-Luc a la Caserne Fonck.

Alors progressivement, | université, pour des questions, enfin, il y a eu
des questions qui n’ont pas ¢té répondues rapidement, qui étaient une
erreur a un moment donné, décide de regrouper, d’abandonner le bati-
ment botanique qui avait d’ailleurs la ville, alors qu’elle 1’aurait di ra-
cheter malgré que c’¢était le cliquet qu’il y avait avant. Mais c’est un peu
ca. 1l s’avere évidemment que ce batiment-ci n’était pas suffisant. On
n’a pas les auditoires suffisants, on n’a pas les salles suffisantes, surtout
dans une évolution progressive, dans ces monasteries, plus d’étudiants.

Donc, on a di assez vite utiliser d’autres locaux d’ici, externes, ainsi

que toutes les autres facultés, les auditoires de leur péril. Donc se pose
quand méme la question, & un moment, d’essayer de regrouper dans un
batiment commun, donc c’est le choix ici, apres d’autres alternatives qui
ont été profondément étudiées, de regrouper ici I’enseignement et alors
un projet de rénovation, d’agrandissement du batiment a ét¢ program-
mé. Projet avec évidemment comme toujours un budget assez limité
d’offres de lancement d’un concours au niveau large certainement de
metres carrés manquants. Maintenant, on remonte, on prend du volume,
ca crée des problemes de visibilité, etc. Et ca ne regle pas toujours le
probleme darticulation des batiments. Donc une option a été comprise,
il faut choisir parmi, méme s’il y a un premier budget limité, tout va

étre amélioré.

Comment avez-vous procédé a 1’époque pour organiser le déména-
gement et concevoir les nouveaux espaces destinés aux étudiants en
architecture ? Je me demande comment cela se passait avant, car j’ai
I’impression que les conditions de travail étaient différentes.

— Ca veut dire la méme chose. De lumicre assez différente.
Donc ca c¢’est la grande différence. La grande différence aussi puisque
c’était plus petit, évidemment de la moitié de chaque coté, mais il n’y
avait pas besoin de classes aussi grandes. Maintenant ce qui est intéres-
sant de nous voir, ¢’est I université polytechnique, mais celle de Milan
par exemple, c’est 1’architecture est donnée la. 11 y a un grand audito-
rium d’entrée, ou celle de Lyon qui est en haut la. Donc ¢’est des facul-
tés qui ont ét¢é construites de plus, avec des avantages et inconvénients,
elles sont un peu au milieu des systemes se font a partir de batiments
anciens. C’est rare d’avoir les configurations. Mais méme ici, dans le
projet nouveau, les moyens nouveaux, ce n’est pas vraiment un projet

entier de faculté.

Outre les problemes liés a I’emprise de la lumiere, quels autres défis
avez-vous rencontrés dans le réaménagement de la Faculté et com-
ment les avez-vous surmontés ?

— 1l y a aussi des problemes d’intégration d’auditoires qui
n’ont pas nécessairement ét¢ prévus au départ, mais quand vous des-
sinez I’auditoire, ¢’est la premiere chose que vous dessinez. Parce que
le probleme de 1’auditoire, souvent ¢a se passe sous deux niveaux. Par
contre, des batiments qu’on avait quand méme, que ce soit au Bota-
nique avant, ils ont ét¢ faits pour I’enseignement. Mais pour donner une
idée, le batiment de pharmacie, quand il a ¢té fait au début du 19e, il a
¢été concu pour 70 étudiants, puis il a ét¢ redécoupé c¢’était des labora-
toires au sous sol, etc. Des modes d’enseignement qui étaient tout a fait
différents de fagon générale aussi a I’époque. Vous aviez des moyens
d’enseignement, donc il y avait par exemple des préparateurs de cours.
Alors je ne sais pas si vous avez vu, il y a encore certains batiments
d’avant, certains batiments qui sont effectivement congus comme ca.

Mais qu’est-ce qu’il se passait? Vous aviez des auditoires, donc c’était
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des tableaux forcément. Vous aviez des tableaux a guillotine. On pouvait
ouvrir en fait. Derriere, il y avait une picce et il y avait les préparateurs

pharmacie, qui préparaient les expériences.

Est-ce que le processus d’installation de la Faculté d’Architecture a la
Caserne Fonck a nécessité beaucoup de «bricolage» a chaque étape ?

— lci, dans le batiment qui va étre dessiné [en parlant de
I’esquisse d’Office KGDVS]. c¢’est une caserne. C’est un systeme fer-
me, construit a partir, déja lui, construit a partir d’une abbaye cister-
cienne. On va la décoller. Il y a encore une salle capitulaire, qui est
ici, en dessous. Un bras de 1’Ourthe, un bras de la Meuse, et toute la
distribution ne se faisait pas du tout par le Boulevard de la Constitution,
mais par la rue des Ecoliers. Vous voyez, ¢’est la rue, si vous allez ici, si

vous sortez par derriere.

Rue des Ecoliers, qui va jusqu’au fond. Donc le batiment n’a pas été
contourné dans tout les sens, c¢’est devenu une caserne, un systeme
fermé. Et le premier probleme, le probleme de surface, parce qu’a
1I’époque de 1’architecture, ou par exemple, la ou il y avait notamment
des ¢tudiants, des organisations étudiantes beaucoup plus fortes, et qui
prennent ca difficile, les expositions etc, les expositions au sens, il y
a des trucs a faire, il y a toute une vie d’investissement. Donc ici, le
probleme, de s’insérer, de programmer des surfaces dans un batiment.
Donc forcément, vous retrouvez avec des vis-a-vis. Un probleme ici
dans le projet retenu, la grande barre, le vis-a-vis avec le batiment U,
mais notamment un batiment qui n’appartenait pas a I’ Université ni a

I’enseignement des arts, c’est le manege.

Et qui se trouve en vis-a-vis du manege. Donc 1a, il a fallu faire des
accords avec eux pour qu’ils puissent quand méme avoir un espace dans
ce batiment-1a pour avoir un lieu ou ils puissent ressortir. C’est quand
méme un bricolage. Il y a eu d’autres solutions qui avaient ¢té envisa-
gées mais qui n’ont pas ét¢ menées. Il y a eu des opportunités. Il y a
eu ici Baviere. Mais le probleme de Baviere, ¢’est qu’a un moment, ¢a
c’est le ler juillet, ¢’était mis entre les mains du promoteur. Donc ¢’est
le promoteur qui devait faire un appel a projet. Il y a eu d’autres projets
maintenant, les Chiroux arrivent sur la table, ca aurait ét¢ quand méme...
des choses comme ¢a qui sont quand méme des lieux ou d’autres. C’est-

a-dire une école archi, on évolue, ca fait partie aussi de 1’architecture.

Pour chaque batiment, que ce soit rue Saint-Gilles, Rue Sainte-Ma-
rie ou Lambert-Lombart au Jardin Botanique, y avait-il des espaces
particulierement utilisés et emblématiques dans chacun d’entre eux ?
—  Oui, forcément, vous avez des ateliers. Et ce qu’ils
voyaient, c’est le manque. Parce qu’une école d’architecture, selon moi,
je la congois, ca doit étre un lieu ou il y a toute une série de choses qui se

passent, de plein d’activités, en dehors des classes, en dehors du systeme.

— Annexes A

Donc il y a toute une série d’espaces, comme on 1’a rappelé avant, il y
avait des gestions de locaux, parce qu’il s’agit des conseils gérés, des ca-
fétérias gérées par les étudiants, il y avait des systemes, des trucs comme
ca. Donc il y a toute une vie qui fait partie. Donc moi je pense que
les études de 1’architecture ne sont pas dans un systeme completement
fermé, se font aussi partout une série de mesures législatives , d’autres

activités que 1’on fait.

Comment expliqueriez-vous les raisons et les circonstances qui ont
mené aux différents déménagements de la Faculté d’Architecture ?

— Donc il doit y avoir une primérialité beaucoup plus
grande, comme on peut dire ¢a pour d’autres universités, mais ils ont
réussis parce qu’on produit quand méme des projets concrets qui in-
téressent la ville, qui intéressent les gens, etc. C’est devenu quelque
chose de beaucoup plus perméable. Donc ce manque-la, ¢’est ¢a, ¢’est
un manque entre les batiments. On aurait pu faire des grands projets,
mais comme les situations de I’architecture n’ont jamais ét¢ tres stables,
puisqu’on a tout le temps changé de systeme, occupé des batiments qui
n’étaient pas faits pour ¢ca ou qui n’appartenaient pas, c’est le cas, donc
il n’y a pas eu réellement de grands investissements. A Montefiore, le
batiment pour le moment est transformé. La, ¢’est un espace gigan-
tesque, on aurait pu réinvestir. On aurait pu retravailler et reconstruire

tout un projet 1a.

On aurait pu faire la méme chose, mais la, c’est paradoxal, on est deve-
nu... On a occupé les batiments de la ville, mais apres, mais ¢’était I 'uni-
versité, ¢’est un batiment de la ville, mais il aurait fallu, a la base, on
aurait pu faire, avec un projet volontaire des le début, a la fois travailler
sur la pharmacie botanique, car au niveau de l’enseignement, il y a eu
pas mal de projets d’étudiants dans les communautés étudiées la-dessus,
forcément c’est un site de perspective en relation avec le parc. Donc il
y aurait des moyens d’investissement. Et la, I’ investissement pouvait

devenir un espace de connexion, mais il n’y avait pas encore le parc.

Montefiore aussi, donc il y a une surface quand méme qu’on est en train
de démolir parce qu’on est en train de refaire un projet par ESA, mettre
une mise en connexion de Montefiore avec les batiments, avec un autre
batiment dispo a 'envers. Donc la, il y aurait eu moyen, mais ce qui
n’est pas la situation, Il n’y a jamais eu de réel, en long terme. Méme ici,
c’est a Luc. Ils ont trouvé de la place, ils ont acheté ceci, mais avec les
arts. La solution a toujours ¢té mitigée. Et méme le batiment aujourd”hui

nouveau, ¢a reste du bricolage.

Est-ce que I’intégration de 1’école d’architecture a 1’Université a en-
trainé des besoins différents en termes d’espaces et de locaux ?
— La grande différence, maintenant, en passant chez 1’uni-

versitaire, ¢’est la recherche. Donc, en plus de 1’enseignement, depuis
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30 ans, mais c’est nouveau pour beaucoup la recherche, donc recherche
d’équipes, des chercheurs, des doctorants, des post-doctorants, ici on a
un doctorant, un post-doctorant, des chercheurs, donc il faut aussi des
systemes adaptés, avec toutes les questions paysagers, pas paysagers,
mais ca c’est général pour les bureaux, etc. Avec des solutions qui n’en
sont pas, c’est bien de travailler ensemble. C’est pas la méme chose. 11
faut pouvoir sortir dans le bureau aussi. Mais ouli, les configurations, ici,
c’est des systemes électroniques. Quand on a quitté, on a d mettre des
matériels qu’on ne s’est méme pas installés. On a une table graphique

qui prone des dimensions. C’est une série de réflexes.

Il faut laisser des réunions, des conférences. Ici, on travaille beaucoup
en vidéoconférence. A un moment, on ne pouvait pas avoir une vidé-

oconférence avec les autres qui travaillaient, il faut que ce soit adapté.

Et pour le projet de déménagement de Saint-Gilles aux Botaniques,
est-ce qu’il y a eu justement des regroupements ou tous les profs se
sont mis d’accord pour voir comment ils allaient organiser 1’espace ?
— D’abord, on a di se battre. Ce n’est pas quand je suis
arrivé, mais j étais directeur. Quand je suis arrivé, moi j étais directeur.
J’ai vécu en 2002, comme nous €tions enseighants en intercommunal,
une intercommunal normalement s’associe a des communes qui gerent
un ensemble. Une intercommunal, on n’a jamais eu une intercommunal
enseignement ensemble, une intercommunal qui avait un site, nous on
¢tait a Bruxelles et a Liege, Et donc, on était a Montefiore, la ville nous
dit, écoute, la I'université vous les vends, vous avez un an pour partir,

jétais la en 2002, il n’y a pas de solution.

Donc, la ville, quand méme, parce que c’est une intercommunal, la ville
de Liege a essay¢ de trouver un batiment qui était hors chateau, mais qui
¢tait en ancienne ¢cole secondaire, qui n’était pas du tout adapté a une
¢cole d’architecture. En 2002, je crois que c’était en novembre. Et avec
d’autres enseignants aussi, on a trouvé une solution, on a vu la beauté
d’un projet qui se montait avec I’environnement, on dit on peut se caler
a ¢a, mais il faut au moins 4-5 ans, il faut un budget pour faire ca. Et on
est partis dans un an, ¢’est embétant.

Heureusement, connaissant quand méme mes modalités, et moi-méme,
j’étais passé a I'université de la science appliquée, je connais bien les
gens, et ceux qui s’occupaient du Botanique, Le gars qui achete ca,
méme maintenant, dans un endroit ou il ne s’est pas occupé. Et ils n’ont
pas intérét a ce qu’il n’y ait personne dedans. Donc j’ai renégocié.
Alors on a essay¢ d’étaler le budget sur deux années avec 1’équipe des
enseignants, on a défendu ca. Et au départ le service communal avait
peur qu’on ne réussisse pas. lls m’ont rendu responsable de ¢a. Si ca
ne marche pas, c’est de votre faute. Les enseignants. Donc on a fait
le projet, on a dessiné les modifications, etc. C’est nous qui avons du

dessing tout le projet, donc on a transformé tout le batiment. Au Jardin

Botanique, 1’étage du bas était totalement clos, comme c’¢était des labo-
ratoires avec des grands conduits au plafond, donc il faut évacuer, il faut
faire de I’aération, etc. On était donc dans la cave. Alors nous, on a bou-
gé tout ca, on a refait la grande vitre vers la cour, etc. Mais on a changé
tout. L'escalier métallique, il n’existait pas avant, parce que c’était 70
¢tudiants au début. On a refait les faux-plafond et toute la distribution.
Donc on a fait ¢a, on a fait le projet avec, on a fait une commission, on
a fait ca avec des enseignants et puis avec les services techniques de la
ville qui a I"heure ont di bien jouer. Ils se sont rendu compte qu’on y

arrivait. s ont joué le jeu, on y est allé en 2005-2006 en deux phases.

Comment avez-vous adapté un batiment non destiné a 1’origine pour
accueillir une école d’architecture, afin de répondre aux besoins spé-
cifiques de celle-ci?

—  (C’¢était quand méme un lieu d’enseignement, mais pas
du tout adapté a I’architecture, parce qu’il faut des grands ateliers, donc
on a décidé de travailler plutot sur les grands plateaux, donc on a ouvert
les grands plateaux, sur trois niveaux. Mais on a fait beaucoup démoli-
tions, d’ouvertures, de reconfiguration, d’articulation, comme 1’escalier
métallique. C’était de base des locaux de cours qui correspondait pas
nécessairement, donc on a di tout éventrer et recréer la relation avec
[’auditoire qui n’était pas du tout connectée. L'escalier on devait le faire,
on a du chipoter beaucoup sur les paliers, les intérieurs. C’est un peu
horrible d’ailleurs, légerement horrible. Donc ¢’était tout un travail de

maitrise.

Est-ce que vous avez rencontré des problemes techniques ou de sécu-
rité lors des travaux ?

En tant qu’enseignant alors, enseignant architecte quoi.
J’¢tais enseignant. Tu avais un extincteur de fumée au-dessus de 1’esca-
lier. On a compris apres qu’il n’avait pas mis la batterie de temporisa-
tion. Done, des qu’il y avait un signal, il s’ouvrait automatiquement. 11
ne se fermait plus. C’est comme c¢a. Ou des problemes, des égouttages,
des problemes qui devaient étre réglés. Enfin, il devait faire beaucoup
de choses. C’¢tait quand méme un peu dangereux et on le faisait quand
méme. On a di quand méme s’en occuper. Maintenant, la rentrée de
I"université fait que la taille de I'université, fait qu’automatiquement, tu

as toute une série d’autres services.
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Pouvez-vous m’expliquer les différentes configurations de chaque
batiment qui a accueilli ’école d’architecture au fil du temps, ainsi que
I’évolution de I’enseignement de ’architecture en général ?

— Oui, évidemment le projet de la fac que tu connais, le
projet récent, il a été ¢labor¢ par 1" Université de Liege, I’administration
des ressources immobilieres, sous base de données qui ont été fournies
par la Faculté d’Architecture, qui est une entité, oui, qui rassemble his-
toriquement les deux anciennes écoles supérieures d’architecture. Mais
bon, il y a eu la fusion des deux écoles, c’est fait en 2010. Donc il y a eu
une histoire de 2010 a aujourd”hui et une évolution aussi de 1’enseigne-
ment parce que le fait que I’enseignement supérieur de 1’architecture
c’est un enseignement supérieur de type universitaire, de titre légal,
a partir de 1984 en fait. Avant, il y avait I’Académie des Beaux-Arts a
Liege, ¢a c’était un enseignement de type communal, et il y avait les

écoles Saint-Luc.

Comment les écoles syndiques, telles que I’école Saint-Luc, ont-elles
évolué au fil du temps en termes d’enseignement des Beaux-Arts,
y compris ’architecture, et quelles sont les sections supplémentaires
qui ont été développées ?

— Les écoles syndiques se sont des €coles qui ont été faites
par les freres des écoles chrétiennes, quelque chose comme ¢a, au XIX®
siecle. Et il y en avait une a Tournai, il y en avait une a Liege, il y
en avait une a Bruxelles. Enfin, je parle pour le monde francophone.
Donc c’est un enseignement dit libre, enseignement catholique. Au fil
du temps, évidemment, les freres des écoles chrétiennes ont disparu,
mais |’école Saint-Luc est restée. Alors, il y avait donc I’académie et les
¢écoles Saint-Luc, et ¢’était de part et d’autre des écoles qui enseignaient
les beaux-arts. Les grands domaines de beaux-arts, peinture, sculpture,
architecture. Au fil du temps, les écoles, les académies, aussi bien que
Saint-Luc, ont développé toutes sortes de sections supplémentaires, arts
graphiques, photographie, architecture d’intérieur, publicité, il y avait

toute une série de départements.

Et en 1984, il y a eu une séparation des départements d’architecture.
C’était général. L'enseignement d’architecture, pour des raisons d’évo-
lution du cursus et d’habilitation des diplémes, est devenu un ensei-
gnement de diplome. C’est resté d une certaine maniere Académie des
Beaux-Arts de Liege et Ecole Saint-Luc de Liege, mais avec une direc-
tion completement différente, une dépendance administrative différente
au niveau des subsides, au niveau des normes de l’enseignement, du
contenu de I’enseignement. Ca a €té la premiere grande révolution des
¢coles d’architecture. Il y a eu des évolutions secondaires, je ne sais pas
comment on peut appeler ¢a, historiques, ¢’est que du coté des écoles
Saint-Luc, a un moment donné au niveau de 1’architecture, il y a eu une
fusion entre Saint-Luc Tournai et Saint-Luc Licge. C’est des questions

purement de gestion, et de financement par la communauté francaise.

Comment cette séparation de département influencait-elle ’enseigne-
ment ?

— Il y avait des enseignants qui devaient enseigner sur les
deux sites. C’¢tait une question d’économie de 1échelle, on va dire.
Et du coté de la ville de Liege, I’école d’architecture est devenue une
intercommunale. C’est-a-dire que ce n’était plus la secte d’architecture
Liege, mais c’était... C’est devenu Lambert-Lombard, c’était baptisé
Lambert-Lombard, et ¢’est devenu une intercommunale qui regroupait
Bruxelles, avec Victor Horta, et Liege, il y avait encore une troisieme.
Tournai, ¢’¢tait Saint-Luc et ¢a avait été regroupé, mais ¢a c’est une dé-
cision du conseil d’administration des écoles Saint-Luc. Enfin bref, ¢’est
devenu une intercommunale, la en Lambert-Lombard et 1’école Saint-

Luc a Liege. Donc le siege de Liege, il y avait aussi le siege de Tournai.

Quels ont été les défis et les obstacles rencontrés dans la gestion de
I’enseignement de 1’architecture ?

— Alors il y a eu, dans les années 90, Ca c¢’est a partir du
moment ol j’ai commence a enseigner en 90. Je dirais de 92 a 95, je
crois a peu pres, il y a eu des décrets qui visaient a réformer 1’enseigne-
ment supérieur de I’architecture et qui ont tous échoué. 1l y a eu chaque
fois toutes sortes de projets qui ont ét¢ recalés. Il y améme eu des greves,
je me souviens une année, c¢’est un truc compliqué. Mais toutes ces ré-
formes de I’enseignement supérieur de 1’architecture ne touchaient pas
a ce qu’on appelle les réseaux, ¢’est-a-dire garder un enseignement libre
et un enseignement officiel. C’était méme completement tabou, ¢’est ¢a
qui est étonnant. Et donc quand il y a eu ces fameux projets de décret,
il a été demandé a un moment donné de créer des économies d’échelle,

donc de faire des groupements d’écoles d’architecture.

Donc on parlait toujours bien d’écoles supérieures d’architecture, mais
donc par exemple Saint-Luc-Liege devait se grouper avec des écoles
d’architecture qui étaient dans le réseau libre. Donc il y a eu... Des
démarches qui ont ét¢ faites a I’époque avec | universit¢ catholique de
Louvain, donc ¢’était pas a la porte a coté mais c’¢tait la seule possi-
bilité que Saint-Luc avait d’évoluer dans le sens des décrets et du coté,
alors de 'autre coté je ne sais pas ce qu’il y a eu comme réaction,
comme choses qui se sont structurées. Toujours est-il que ce qui condi-
tionnait vraiment quand méme 1’évolution a I’époque c¢’était conserver
le réseau, ca avait I’air d’étre vraiment quelque chose d’intouchable,
pour te donner une petite anecdote, je me souviens qu’a un moment
donné, il y a eu des débats, dans le cadre de ces décrets, il y avait des
débats au niveau des €coles, de tous les enseignants, etc. Et je me sou-
viens que nous, enseignants Saint-Luc, on avait dit, mais naivement,
ben nous, on ne voit pas pourquoi on ne pourrait pas fusionner avec
Lambert-Lombard, on a des amis qui donnent un atelier la-bas, il n'y a

pas vraiment de différence.
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Quelles ont été les réactions et les décisions prises concernant la propo-
sition de regrouper les deux €coles d’architecture concurrentes a Liege ?

— On était régi par les mémes programmes bien sir, il y
avait un méme programme communauté frangaise qui lui-méme au fil
du temps est devenu un programme européen avec les différentes ma-
tieres qui doivent étre enseignées pour valider un diplome qui soit théo-
riquement de reconnaissance européenne. Donc on avait imaginé cette
idée de regrouper a Liege les deux ¢coles d’architecture qui étaient un
peu, qu’elles le veuillent ou non, concurrentes. Cela avait crée un tollé
au niveau du conseil d’administration de 1’école Saint-Luc, vous avez
dit, vous €tes tomb¢ sur la téte. Pas question, quoi. Pas question d’en-
visager des choses comme ¢a, quoi. Et bon, voila. Apres ce décret, on
nous a foutu la paix. Enfin, il y a eu des turbulences, ca revenait quand

méme toujours avant du jour.

Au niveau politique, c’est réduire le nombre d’écoles d’architecture,
rationaliser, enfin, tout ¢a, toujours dans 1" intérét I’amélioration de I’en-
seignement, mais surtout de baisser les colts. Et donc il y a eu alors
finalement, tout d’un coup, un truc qui n’était absolument pas prévi-
sible, une décision politique de créer des sortes de groupements qui
¢étaient plutdt territoriaux. Et donc est arrivé, a ce moment-la, le fameux
décret d’assimilation des écoles d’architecture par les universités, donc,
Lambert-Lombard et Saint-Luc ont ét¢ pri¢s de rentrer dans le giron de
I"université de Liége pour former une faculté d’architecture. A coté de
ca, tu avais les ingénieurs architectes qui eux dépendaient des facultés

des sciences appliquées et donc c’était pas du tout concerné.

Le pas suivant aurait pu étre de dire on fusionne, puisque les ingénieurs
architectes c¢’est une formation qui, en tout cas a Liege, qui réunit tres
peu de gens finalement, ¢’est tres minoritaire, mais je pense que ¢a reste
un peu la panache de la facult¢ des sciences appliquées d’avoir cette for-
mation-la. Donc ce n’est ni une formation d’ingénieur, ni une formation
d’architecte, ¢’est une formation entre les deux, mais qui débouche sous
des... Enfin je veux dire un panel de compétences qui ne sont pas inin-
téressantes bien slir, mais qui sont... Qui destinent plutdt les ingénieurs
architectes a étre des... Des conseillers plus techniques, on va dire, dans
toute une série de domaines. Bon, finalement, ils trouvent leur place
dans les bureaux d’architecture ou ils peuvent pratiquer comme archi-

tectes, en tout cas ceux qui ont la fibre architecturale. Rien ne 1" interdit.

Quand et comment le processus de fusion des deux écoles d’archi-
tecture a Liege a-t-il commencé? Y a-t-il eu des événements ou des
facteurs particuliers qui ont déclenché ce processus ?

— En 2010, a commencé le processus de fusion de Lam-
bert-Lombard et de Saint-Luc. Et ca a duré quasi dix ans pour essayer
de trouver une harmonisation. C’était compliqué parce que D’abord,

évidemment, il y avait une crainte de, entre guillemets, de perdre sa

place. Chaque fois qu’il y a un groupement de quelque chose, tu te dis,
je prends par exemple un cours d’histoire de 1’architecture, on avait a
chaque coté, c’est qui va étre le prof, etc. C’était compliqué. 1l y avait
aussi, dans chacune des écoles, des ateliers qui étaient en place avec des
pratiques pédagogiques. Qui étaient sensiblement différentes, méme si,
en fin de compte, théoriquement, les acquis doivent étre tout a fait les
mémes. Donc ¢a a pris assez longtemps de se connaitre, d’échanger et

de voir comment ¢’est possible de fonctionner.

Donc en gros, pour résumer, tout le monde a conservé son travail, Et il
y a eu des organisations, cours par cours, pour répartir les choses. Il y a
eu des équipes qui ont ét¢ formées et on a développé des cours a options
supplémentaires, profitant finalement du... Enfin du corps enseignant
qui était plus important, il y avait une population d’étudiants double on
va dire et il y avait aussi un doublement de 'enseignement donc il y a eu
ce phénomene d’organisation progressive et | 'université comptait sous
le fait qu’a un moment donné les corps professoraux vieillissants, il y
en a qui partaient a la pension, et donc il y aurait eu une transformation

progressive.

Est-ce que la distinction entre les étudiants et les enseignants de Saint-
Luc et de Lambert-Lombard a disparu au fil du temps apres la fusion
des deux écoles?

— Si bien évidemment, dix ans apres, on ne parle plus
de «Je viens de Saint-Luc» ou «Je viens de Lambert-Lombard», et
comme étudiant et comme prof. Donc les choses se sont progressive-
ment structurées, et sous le plan de 1’organisation de la Facult¢ d’Ar-
chitecture, les cing premieres années, ont €té considérées comme des
années de transition, donc 2010-2015, pendant lesquelles il fallait mettre
a plat toutes les structures et progressivement passer a des structures
universitaires. Un conseil de faculté, des organes, des commissions
d’enseignement, des commissions de recherche et toutes sortes d’or-
ganes qui étaient ceux pratiqués dans les autres facultés de 1'université.
Alors ¢a c’¢était difficile parce que venant des écoles d’architecture, on
n’était pas du tout préparé a ce type de comment dire, de structures qui
¢taient assez complexes, verticales, tres hiérarchisées et tres réglemen-

tées par [université.

Comment décririez-vous la transition vers le systéme universitaire
pour la Faculté d’Architecture ?

— Le phénomene d’adaptation a 1'université a été compli-
qué, d’autant plus qu’a la méme époque, les structures universitaires
¢évoluaient. Donc, un, on n’avait personne pour nous expliquer ¢a, et
des qu’on avait pu enfin comprendre un peu comment quelque chose
fonctionnait, on se dit, mais non, mais maintenant, ¢’est plus comme ¢a,
ca évoluait, etc. Donc, ¢’était compliqué. Donc, ¢a a amené beaucoup,

beaucoup de réunions et de, comment dire, de tensions aussi. Pendant
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cette période de cinq ans, il a été décidé que la direction de la faculté
d’architecture, normalement il y a un doyen, une structure normale, il y
aun doyen, il y a un vice-doyen ou une vice-doyenne et a la recherche,
il y a un vice ou une vice-doyenne a I’enseignement. Ca c’est la struc-
ture de téte. Pour les cing premieres années, il a ét¢ décidé que la direc-
tion serait deux doyens, un co-doyen. Et que les structures, toutes les
structures, comme le conseil de faculté par exemple, soient constituées
a part ¢gale et a statut égal de gens émanant de chacune des écoles pour
que ce soit juste dans les prises de décision et qu'on ne dise pas il y a
une ¢cole qui a pris le pouvoir sur I'autre. Donc ¢’était quand méme
tres tendu et assez ga ressemblait un peu a un match de foot, ou t’as une
équipe qui a marqué un goal et puis qui essaye de perdre du temps pour

ne pas que les autres. C’était un peu comme ¢a, quoi.

Je te raconte ca parce que, évidemment, ¢a ¢’est un premier phénomene,
il a fallu faire correspondre deux états d’esprit, deux manieres d’ensei-
gner et aussi des thématiques privilégiées qui recourent dans les deux
¢coles. C’était particulierement sensible dans le cas des ateliers de mas-
ter ou tu avais des ateliers qui s’étaient formés au fil du temps, c’était
des ateliers qui avaient certaines caractéristiques ou certains enjeux, qui
n’étaient pas nécessairement les mémes, puisqu’au-dela de dire il y a telle
et telle matiere, compétence qui doit étre acquise pour avoir un diplome
d’architecte, a c6té de ca tu pouvais avoir des enseignements de types

assez différents, et puis des personnalités.

Donc il y a eu une série aussi de départs a la pension, des vagues, de mise
a la pension qui ont progressivement dégagé le corps enseignant de ces
anciennes appartenances et depuis, on va dire depuis cing ans, tu as des
gens qui sont engagés et qui sont des gens de la Facult¢ d’Architecture
de I’Université de Liege et ils n’ont plus une sorte d’appartenance histo-
rique ou une connotation. Alors, je t’explique ¢a parce que, évidemment,
pour en arriver au projet actuel, il faut comprendre un petit peu cette €évo-
lution-la. Donc, ce qu’on a fait, par exemple, au niveau des ateliers de
master, ¢’est, en fin de compte, se dire, bon, il y a ce qu’on appelle un taux
d’encadrement. Je vais faire simple, parce que ¢a peut varier un peu, mais

I’encadrement des ateliers, ¢’est un enseignant pour quinze étudiants.

Comment les ateliers d’enseignement du projet ont-ils évolué apres la
fusion des deux écoles, en termes de taille, de thématiques et de choix
pour les étudiants de master ?

— C’est la méme chose dans tous les ateliers et donc on
s’est dit on ne va pas faire des méga ateliers en regroupant tous les
enseignants des deux cotés avec une équipe, une grosse ¢quipe, enfin
c’est ce qui existe en bac. Pour I’enseignement du projet qui est un
enseignement quand méme tres participatif et tres personnalisé, c’est
préférable d’avoir des plus petits groupes et des plus petites équipes,

c’est plus facile a coordonner. Donc on se dit, ben voila, on va prolon-
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ger toutes les équipes en place, grosso modo. Comme c¢a, ¢a ouvrira un
panel de choix aux étudiants de master, ce qui n’est pas une mauvaise
chose. Finalement, tu avais par exemple avant Lambert-Lombard, Rita
Occhiuto et Marc Gossens qui développaient vraiment des ateliers qui

puissent tourner vers le territoire, I urbanisme.

Jusqu’a quasiment un systeme ol on demande 1’avis de I’¢tudiant, mais
on le mettra la ou il y a de la place. Donc il n’avait non seulement pas
son premier choix ni son deuxieme, mais il avait le troisieme choix,
celui qu’il ne pouvait pas. Ca arrivait. Oui, & un moment donné on a
pratiqué ¢a pour, comment dire, pour au moins prendre des décisions
qui ne soient pas arbitraires. Ca nous a amené a la géographie actuelle,
enfin non, jusqu’en 2020, ca a ét¢ comme ca. Et a partir de 2020, j’ai

quitté a la fin de I"année 2019-2020, j’étais a la pension.

Lannée suivante, il y a eu tout un changement qui avait ét¢ mis en
place déja pendant un an ou deux précédemment, qui était de limiter le
nombre d’ateliers, de clarifier les thématiques, parce qu’il y avait des
ateliers qui avaient des thématiques tres tres ciblés, tres identifiables,
et puis d’autres ¢’était vraiment un peu... C’était pas clair. Et donc on
voulait que les choix des étudiants soient diversifiés, mais que les thé-
matiques et les champs de travail de chaque atelier soient quand méme
bien établis, en tenant compte aussi du fait que s’il y avait X ateliers de
premiere master, tous ces ateliers devaient aussi répondre a un certain

nombre d’exigences communes, ce qu’on peut appeler des invariants.

Et du coup, En 2020, il a été décidé d’évacuer toutes les options. Les
grands axes d’options étaient hérités de 1'enseignement des hautes
¢coles. 1l y avait traditionnellement, au départ, 1’urbanisme, la restau-
ration, et dans les deux écoles, une option qu’on appelait micro-archi-
tecture. Qui concernaient le projet de petite échelle, le mobilier, enfin
tu vois, des choses comme ¢a. Donc ¢a c’est les trois grandes filieres
qui sont restées, qui ont perduré, qui ont évolu¢ progressivement, donc
I'urbanisme a intégré progressivement leurs préoccupations pour le
paysage, pour le territoire, la politique d’aménagement, donc ca s’est
¢largi. Uoption restauration, qui au départ était tournée principalement
vers le patrimoine ancien, a commencé aussi un peu a se diversifier, en

se rendant compte que la question du patrimoine, ¢’était bien plus large.

Moi, par exemple, a partir de 2013, j’ai commencé a développer dans les
troncs communs un atelier sur I’architecture du XX®™, pas nécessaire-
ment ’architecture patrimoniale du XX, mais |’architecture du XX
et I’énorme réservoir que ¢a représentait, parce qu’au XX siecle, on
a construit énormément. Aujourd’hui, on est dans une sociét¢ de tran-
sition, etc. Donc, on s’était dit déja a I’époque, C’est impensable de ne
pas développer chez les étudiants un savoir-faire, une connaissance, une

compétence, si tu veux, pour travailler avec ce réservoir d’architecture qui
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ont des typologies tres diverses et qui couvrent le XX siecle. Et donc
cette notion la, depuis le XX, elle a par exemple €t¢ réintégrée, nous on

I"avait déja intégrée dans les ateliers de troncs communs.

Donc finalement, ce que je veux dire ¢’est qu’a partir du moment ou en
2020 on a supprimé les ateliers d’options, il y a du coup certains ateliers
qui ont pris des préparations qui était celle de 1’atelier d’options. 1l 'y a
une filiere, comment est-ce qu’elle est baptisée maintenant? C’est par
réinterprétation ou je ne sais plus comment, réécriture, qui groupe des
gens aussi bien en Master 1 qu’en Master 2, des gens qui travaillent sur
la question de 1’épaisseur historique de notre bati, sur sa reconversion,

sur son analyse, sur les techniques spécifiques qui sont nécessaires, etc.

Y a-t-il eu d’autres changements ou réorganisations mis en place dans
I’enseignement de 1’architecture ?

— Donc on arrive a la réforme en 2020, ¢’est une réforme
qui concerne le calendrier, les thématiques d’atelier et aussi les tempo-
ralités, les méthodes pédagogiques différentes pour donner une expé-

rience plus diversifiée aux étudiants.

Etil y a eu aussi une diminution du nombre de cours, donc suppression
des cours d’option, donc on en revient a un bagage de cours de base né-
cessaire, sous le cas ou il faut vraiment mettre 1’accent, et donc éliminer
une série de machins qui étaient intéressants, je crois qui intéressaient
beaucoup les étudiants, mais qui malheureusement n’étaient plus pos-
sibles dans une option ol on voulait nettoyer le menu qui était un peu
encombré, un peu comme, tu sais, une bibliotheque dans laquelle tu mets
une sorte et puis au fil du temps, c¢’est un peu, c’est rang¢ a la bonne
franquette, un peu comme tu le sens, et un autre va ranger autrement,

donc voila, ils ont voulu restructurer tout. Avoir une vision plus claire.

Comment 1’école d’architecture Lambert-Lombard a-t-elle été
installée dans les anciens batiments universitaires de 1’institut du
botanique et de la pharmacie, et comment a-t-elle cohabité avec
I’école supérieure des arts sur le site de la caserne Fonck ?

— Tu avais le site de la caserne Fonck, avec 1’école des
beaux-arts, mais comme je te disais, a partir de 1984, il y a eu I’école
supérieure des arts et 1’école supérieure de ['architecture. Donc, il y
avait déja un acte de cohabitation avec des troncs communs, c¢’était tres
clair. Lambert-Lombard, par contre, comme c’était une intercommunal,
occupait des batiments qui étaient la propriété de la ville de Liege, elle
était hébergée par la ville de Liege et 1 histoire un peu rigolote, c’est
que Lambert-Lombard a été installé¢ a 1”institut du botanique et de la
pharmacie, qui étaient des anciens batiments universitaires que 1’uni-
versité a vendus a la ville de Liege. Et puis la ville de Liege, au fil du

temps, s’est transformée pour y faire 1’école d’architecture.
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Et puis, au moment de la création de la fac, une hypothese était que
I"université achete ses propres batiments qu’elle avait vendus a la ville
de Liege. Ils auraient eu I"impression d’étre completement trucidés en
faisant ca. Et puis il y a eu quand méme des études qui ont ¢té faites aus-
si, et a un moment donné le site de la caserne Fonck s’imposait comme
¢tant potentiellement beaucoup plus intéressant. Et alors il y a eu, d'une
part il y a eu des travaux qui ont été menés par les organes de la nouvelle
faculté en train de se former, donc je parle entre 2015-2020, il y a eu des
travaux qui ont été faits, il y a eu des groupes de travail pour réfléchir a

la rationalisation des locaux, etc.

Comment 1’Université gérait la création de la Faculté d’Architecture
de Liege?

— Luniversité avait répondu aussi a certains besoins pres-
sants de la fac, Comme par exemple, groupement deux écoles, ¢a veut
dire une premiere année c’était 300 étudiants, maintenant je crois que
c’est 400, je ne suis pas plus. Donc tu vois il y avait vraiment des pro-
blemes pour les premieres années, principalement d’enseignement de
cours théoriques en auditoire. I y a la situation que tu as vécu, tu connais
bien, de se dire que I'universit¢ dispose de différents poles d’auditoires
qui sont partageés, et puis elle va aussi octroyer des locaux a 1’ institut
d’anatomie, ou il y a eu, apres de la place, des locaux, il y a eu rue des
Pitteurs. Donc c’est des solutions un peu bricolées quand méme. Et donc
ilyaeul’idée, une premiere idée qui a été développée mais qui était plus

I’émanation de la faculté d’architecture elle-méme.

Qui s’occupait de cette gestion de locaux, de comment trouver de la
place?

— Alépoque il y avait Bernard Cormans qui était doyen et
il y avait Norbert Neves qui avait ¢té doyen avant lui. Et donc on avait
fait un groupe de travail avec Daniel Delgoffe pour réfléchir a com-
ment développer des locaux, des batiments supplémentaires sur le site
Fonck et on I’avait fait aussi dans un état d’esprit d’architecte et aussi
de se dire on cohabite avec une école des beaux-arts et qu’est-ce qu’on
pourrait avoir en commun comme équipement. On pensait notamment a
des ateliers de pratique ou on pouvait avoir vraiment de 1’outillage, des
choses comme ¢a, mais on pensait aussi a des auditoires en commun,
des espaces d’exposition en commun. Il y avait déja la bibliotheque et la
cafette qui étaient en commun. Donc on a fait des projets, on a testé un

peu une série de possibilités sous le site lui-méme, en déchiffrant, etc.

Pour faire des propositions a ['université. Et il y avait des idées tres
intéressantes qui visaient notamment a faire le projet confetti, c’est-
a-dire que tu as tout le site, il y a des batiments un peu partout, il y a
des interstices un peu partout, et donc on se disait, tiens, on pourrait
par exemple travailler dans B9, le grand hangar B9, je ne sais pas si tu

vois, quand tu rentres sur le site, a gauche, tout au bout, ¢’est un grand
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hangar ou il y a souvent des expos d’art, des événements, donc on avait
imaginé d’organiser ce batiment sur deux niveaux, de faire un grand
niveau d’atelier et puis un niveau un peu surbaissé¢ mais qui permettait
de garder le hangar brut, un peu comme aujourd’hui, pour faire des

exploits, des choses comme ca.

Avez-vous eues d’autres idées pour le développement de la Faculté
d’Architecture ?

— On avait imaginé de construire un chapelet de petits ba-
timents sur le pourtour, avec une sorte de galerie qui aurait entouré le
batiment et qui distribuait des maisons, un peu comme a la Faculté d’Ar-
chitecture a Porto, je ne sais pas si tu vois, ou ils ont construit comme
ca, c’est Alvaro Siza qui a fait le projet, et I'idée c’est de dire chaque
année c’est une maison, Donc il y a une série de maisons comme ¢a, de
la premiere a la cinquieme. 1l y a des trucs communs, salle d’expo, bi-
bliotheque, auditoire, mais chaque classe a sa maison et chaque maison
¢tait construite d 'une maniere différente. 11 y avait une unit¢ architectu-

rale, mais ¢’était des expériences spatiales différentes.

Donc, par exemple, sur cette idée-la, on se disait, ¢a pourrait étre
chouette d’avoir des maisons, notamment pour les ateliers de master.
C’était une alternance, une maison a jardin, une maison a jardin, ou une
cour. Et voila, donc ¢a, c¢’était une idée. On avait imaginé de remonter
le batiment dans la cour d’architecture, le batiment central, de virer, de
faire un truc plus haut. On a imaginé de couvrir la cour. On a imaginé
de développer des trucs en sous-sol. Toute une série de projets comme
ca, dont certains ¢taient des appels du pied aux beaux-arts aussi pour
faire des trucs en commun. Ca n’a pas marché. Donc ¢a a été présenté
a I’Université, ca n’a pas marché avec les Beaux-Arts, peut-étre pour

des tas de raisons.

Des grands cours derriere, plein de batiments qui pouvaient servir pour
de I’enseignement justement tres manuel et des choses comme ¢a. Donc
on a essay¢ une série de choses et puis finalement, il n’y avait pas vrai-
ment de budget a Université. Donc c’était une des raisons aussi pour
laquelle on a développé ce projet Confetti, c’est qu’on aurait pu au fil du
temps, libérer un million pour faire ¢a. ou deux millions pour faire ca,
enfin tu vois. C’était cette idée de travailler graduellement. Et aussi, ce
qui nous plaisait, ¢’était 1’idée que ¢a aurait pu étre assez éclectique, fi-
nalement. Et chaque fois, une expérience d’architecture, un peu comme
a Porto, on se disait, chaque batiment pourrait étre un auteur de projet
différent, des techniques différentes, et tout ¢a pourrait créer un paysage
tres intéressant pour la formation.

Donc ¢a a servi de base pour constituer un dossier qui pouvait étre la
base d’un cahier de charges pour un concours. Et il y a eu cette idée de
faire un concours international, parce que comme ¢ était un budget de,

je ne sais plus combien, 8-9 millions je pense, ¢’est la premicre phase,
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Donc c’¢était suffisamment important pour ouvrir vraiment le concours
et donc ca c’était une bonne chose, si tu veux, ca a amené un certain
nombre de projets quand méme tous, enfin aucun projet anodin, il y a eu

quand méme un éventail de propositions intéressantes qui a fait suite.

Comment ce processus a-t-il été organisé ?

— Donc a ce moment-1a, il y a eu une organisation du NIF
qui a demandé a la faculté de s organiser pour le suivi du projet, donc il
y a euun comité qui a travaillé sur les cahiers de charge, sur les données
qu’il fallait fournir aux auteurs du projet et qui a ¢té chargé du suivi du
jury et puis du suivi du projet. Donc ca c’est 1" histoire actuelle. Donc
le programme qui a servi de base pour 1’élaboration du concours et
maintenant du projet, ¢’est un programme qui a ét¢ mis au point par la
fac d’archi, mais qui a ét¢ a un moment donné pris en charge par I’AR-
RI I"administration des ressources immobilieres, qui est responsable de
tous les travaux et de la gestion de tous les batiments de 1" Université.

Donc ils ont inséré aussi tout leur bus habituel, etc.

Mais donc, en principe, c’est quand méme le programme qui a ét¢ un
peu remani¢, aussi peut-étre un peu comprimé. Je me souviens qu’on
avait notamment fait tout un programme pour des ateliers. Moi j’avais un
atelier ol on faisait du béton, expérimentation avec le béton, un atelier
de mobilier. Donc on avait imaginé avec Norbert de faire un ensemble
d’ateliers avec une haut commune et puis des ateliers spécialisés, acier,
matiere plastique, béton, platre, maquette, enfin des choses comme ¢a
tout autour. C’était un programme genre qui faisait, je ne sais plus com-
bien j’étais, Jétais peut-étre pas méme mille metres carrés avec la grotte.
Tout ¢a a été réduit. Et puis finalement, avec 1’abandon des ateliers d’op-

tions, il y a eu aussi I’abandon de tout ce pan la de 1’enseignement.

C’est vraiment un aspect de ’enseignement qui en master est vraiment
intéressant parce que je pense que les étudiants sont trop dans une sorte
d’abstraction, ¢a s’est aggravé avec le phénomene du dessin informa-
tique aussi, ou tu manipules des formes, mais en fait t’es pas dans le
réel, ca t’échappe. Et donc ce contrepoint était vraiment intéressant.
Enfin, ce n’est pas un détail, mais en tout cas ce que le programme qui
a été donné pour le concours, visait en fin de compte a répondre a une
série de grands domaines de besoins. Pour les ateliers, je crois que la
regle c’est Les ateliers peuvent changer de taille, ils peuvent étre petits,
ils peuvent étre grands. C’est peut-étre aujourd hui beaucoup de petits
ateliers et peut-étre qu’a un moment donné il y aura des regroupements

et donc il faut de la flexibilité.

Est-ce que la flexibilité des espaces était trés importante lors de 1’¢la-
boration de cahiers de charges?
—  Cest vraiment la clé¢ quand méme de la demande. 11 y

avait alors d’autres besoins qui étaient nés des la naissance de la fac.
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Développement magistral de I’administration. L'administration de ma-
lade, bientdt elle aura autant d’étudiants. Je dis ¢a un peu hors blagant,
mais c’est vrai que c’est étonnant de voir qu’avant on avait une chef de
bureau d’études et deux secrétaires et puis maintenant tant d’indices,
quinze, je ne sais pas combien. C’est bien qu’on a regroupé les deux
écoles, mais quand méme. Mais il faut dire qu’il y a des tas de domaines
et alors I’administration aussi a ¢ét¢ fortement, comment je veux dire,
remanié au fur et a mesure par l'universit¢ pour répondre a son mode

de fonctionnement.

Pourquoi ?

— Parce qu’il y a vraiment des secrétariats administratifs
qui sont responsables des diplomes et des contenus, qui sont respon-
sables de la vie étudiante, qui sont responsables de la gestion des ensei-
gnants, enfin tu vois, ¢’est une grosse machine. Donc il fallait résoudre
la question du regroupement d’administration qui était pour le moment
dans des bureaux avant Lombard et a Saint-Luc, enfin tu vois, donc dif-
ficile a gérer. Un truc treés important quand méme qui est arrivé avec la
transformation des écoles d’architecture en faculté, c’est qu’il y a eu la
recherche qui est apparue, comme étant un truc, ¢’est pas que ¢a n’exis-
tait pas avant, mais ¢’était absolument marginal et pas du tout comment

dire, pas du tout organis¢ ni finance.

Donc il a fallu mettre en place a la fois 1" intégration d’enseignants-cher-
cheurs, développement doctorat et puis au niveau immobilier, des
bureaux, des entités, des laboratoires de recherche, des groupes, etc.
Donc c¢a, c’est aussi un aspect important du programme. Et puis il y
avait un aspect quand méme assez important qui est, ¢’est quoi une
faculté d’architecture? C’est un lieu aussi ou on doit vivre et vivre en
étant conscient de tout et donc les espaces de rencontre, les espaces
d’échange, les espaces d’exposition, les lieux collectifs, ¢a c’était une
question importante et je dirais que dans 1’ ¢élaboration du cas de charge,
il y a eu aussi un appel du pied pour que le projet soit une sorte de mas-

ter plan, donc il s’¢tait exprimé comme tel, développer un master plan.

Pourquoi? Parce qu’ils avaient compris, a travers nos différentes ex-
périences, qu’on travaillait dans un site quand méme complexe, avec
plusieurs entrées, avec des tas de départements, de 1’école des beaux-
arts et I’architecture qui cohabite, etc. Et on devait aussi réaliser un pro-
gramme, on parlait de, je ne sais plus combien, un metre carré, on parle
peut-étre de 10.000 metres carrés ou un truc comme ¢a, je n’ai plus les
chiffres en téte. Donc un gros programme a insérer et donc qui peut
s’ insérer de différentes manieres. Donc quelle est la meilleure ? Qu’il y
avait la meilleure maniere et pour les différentes facettes du programme
et pour la conception de l’ensemble et aussi peut-&tre d’imaginer la

planification de ¢a dans le temps.

Comment le cahier des charges pour le projet de la Faculté d’Archi-
tecture a-t-il été élaboré, tout en prenant en compte le contexte envi-
ronnant ?

— Donc c¢’était un masterplan et il voulait aussi que, 1’ idée
est passée, que évidemment le projet de la Faculté¢ d’Architecture c’est
un projet qui doit étre exemplaire sur le plan d’intégration d une grosse
machine dans la ville et de travailler aussi par rapport au contexte dans
lequel on est en étant non seulement bien intégré, mais génératif aussi de
choses, donc les espaces extérieurs, |’animation que pourraient amener
les flux de la fac d’archi et le croisement avec les autres flux, le fonction-
nement général du site, tout ca avec I”importance, la qualité biologique,
paysagere du site apres transformation et densification. Donc tout ¢a, ¢a

a constitué I’amalgame qui a constitué le cahier de charge.

Pourriez-vous préciser la procédure du jury pour ce concours ? Com-
ment le jury a choisit son lauréat ?

— Et donc le jury a choisi, a2 un moment donn¢, comme
c’était prévu dans la procédure, un bureau avec lequel maintenant il
y a tout un processus participatif d’échange et d’évolution du projet,
puisque le concours, ca reste une sorte de clé d’entrée pour dire, ben
voila, on aura choisi un bureau avec des sous-traitants, des conseillers,
On choisit ce bureau pour les compétences qui apparaissent a travers les
références qu’il montre, a travers ses réalisations, et a travers le discours
qui va au moment du concours pour dire voila la question que vous nous
avez poseée, voila comment on y répond, voila ce qu’on propose comme
stratégie, donc il y a des trucs qui apparaissent plus intelligents que

d’autres. C’est comme ¢a que ¢a s’est fait.

Et puis maintenant, il y a un processus vraiment, une fois que 1 auteur
du projet est nommé, ¢’est un peu un contrat de confiance. On pense
que c’est ce bureau-la qui est celui qui répond le mieux. Le choix se fait
avec une grille de parametres auxquels il faut répondre. On ne peut pas
choisir arbitrairement. Il y a des parametres. Et qui vote pour 10 points,
pour 25 points, pour 30 points, pour 5 points. Et donc, en fin de compte,
ca c’est, on va dire, la grille rationnelle sur laquelle le jury se base et qui
sert aussi a répondre a ceux qui n’ont pas été retenus. Pourquoi ? Vous

avez eu S points sur 20 pour ¢a, | ’autre bureau avait 18, etc.

C’est quand méme malgré tout un pari de confiance, parce que les
concours c’est aussi une partie du métier, mais c’est basé tres fort sur
la communication, sur tous les aspects de la communication, la sé¢duc-
tion. Lefficacité, la clart¢ de ta réflexion et de la maniere dont tu la
transmets, etc. Apres, parfois tu as des déconvenues, parce qu’il y a des
gens qui sont tres forts, des beaux parleurs, et puis apres, ¢a coince. Ca
coince, ou bien ils ne sont pas au passé vraiment. Mais enfin, je pense
que Le choix du bureau office, ¢’est pas n’importe qui et je pense que

c¢’est quand méme prometteur. Maintenant, 1" histoire est entre les mains
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de ceux qui sont en train de gérer 1’évolution, notamment les budgets.

C’est moins gros que ce qui est annonce, ¢videmment.

Alors, historiquement, tu demandais un peu | histoire des instituts, puis
de la formation, etc. Il y a aussi les batiments dans lesquels on était.
Comment dire? Dans Lambert-Lombard ayant déménagé plusieurs
fois, ils ont ét¢ d’abord ici, plus Saint-Gilles, a Montefiore, et puis dans
I"attente de la transformation du batiment du Botanique, ils ont été rue

Louvrex, dans un batiment qui appartenait a la ville de Liege.

Et Saint-Luc aussi avant, ils étaient a rue Sainte-Marie, et il y avait des
maisons de maitres aussi ?

—  Oui, c’est ¢a. Donc au départ ¢a a vu que c’était un
batiment un peu néogothique comme ca, avec une cour intérieure, des
ailes, il y avait un internat. Dans les années 50-60, ¢’était tres courant
d’avoir des internats dans les écoles secondaires aussi parce qu’on ne se
déplacait pas combien on voulait. Donc il y avait un internat et il y avait
aussi les petits freres qui habitaient, c’¢tait une communauté religieuse
quoi, il y avait une chapelle. Et donc ¢’était rue Sainte-Marie. Ils ont
¢tendu leurs batiments parce que, comme je te disais, au départ c’était
une école des arts avec principalement peinture, sculpture, architecture.
Puis il y a eu des sections qui ont ét¢ développées et une population
qui a grandi, etc. Donc il manquait de place. Donc ils ont acheté des
batiments rue Louvrex, ils ont étendu vers la rue Sainte-Marie, enfin
maintenant il y a un gros immeuble de I’immeuble, parce qu’ils ont
revendu cette partie-la. Ils avaient acheté une et puis deux maisons sous
le boulevard d’Avroy, c¢’¢était les ateliers de master, la bibliotheque. Voila,
donc il y a eu une croissance comme ¢a. Qu’est-ce qui s’est organise,
I’école était quelque part dans un tissu, il fallait qu’elle fasse avec et

qu’elle trouve des opportunites.

Avez-vous connu I’école d’architecture lorsqu’elle était située dans les
maisons de maitres, et si oui, pouvez-vous décrire comment cela fonc-
tionnait a 1’époque ?

— Ouli, oui, enfin moi je les ai connus pas comme étudiants
mais apres quand j’ai travaillé pour le Gar, les travaux de recherche
dans les années 80, Ils avaient leurs locaux au troisieme étage de cet es-
pace-la, de cette maison-la. Il y avait une des maisons ou il y avait... Au
sous-sol, il y avait eu toute I’organisation d’un espace ¢étudiant, d'une
cafette. La population étudiante était beaucoup plus faible a I'époque et
donc il y avait une organisation étudiante, par exemple, pour faire des
repas et des trucs comme ¢a, avec une tournante, ¢a fonctionnait assez
bien. C’était assez sympa, c’était le bar. Puis il y avait chaque étage,
c’était des salles de cours ou ateliers. Quand c¢’était des salles de cours,

c’était des grandes pieces. Je dirais comme a moiti¢ du bureau ici pour

— Annexes A

des picces de maison de maitre.

Donc on pouvait mettre trente, trentaine d’étudiants pour des salles de
cours. Il y a eu des ateliers la-bas. Dans les années 90, j’ai fonctionné
la-bas pour I’atelier de cinquieme. Et dans I”immeuble a c6té, il y avait
la bibliotheque au rez-de-chaussée. C’était un peu spécial parce que
c¢’est une maison qui avait ét¢ vendue en haute viagere pour une dame

qui a vécu. Elle buvait des verres de whisky comme ca et elle a vécu

jusqu’a 90 ans. Elle avait habité au premier étage, sur [’appartement, et

elle avait le droit de passer avec ses petits chiens dans la bibliotheque
pour aller les faire pisser dans le jardin. C’¢tait pas familial. Et au-des-

sus, il y avait le Gar. Donc c¢’était surtout bibliotheque, archives et Gar.

Moi, quand j’ai été étudiant en Saint-Luc dans les années 70, on avait
cours dans un batiment qui avait ¢té construit derriere le batiment néo-
gothique. Je ne sais pas si tu vois la tour Nettis, I’ancien batiment de
Reza. Quand tu es rue Louvrex, c’est une tour blanche, genre années
60. Juste derriere, tu vois les batiments d’extension de Saint-Luc, ¢ était
a I'intérieur de 1’ ilot. Nous, on avait les fenétres de notre atelier et a 3
metres, on avait les bureaux de Nettis, on voyait les gars qui jouaient aux
cartes. C’¢était des batiments qui avaient ét¢ construits par, a I’époque,
le directeur de Saint-Luc, qui ¢tait le frere Mangerin, qui était un inge-

nieur assez chevronng, tres spécialisé en restauration du gothique.

Et au niveau de ’organisation, comment cela fonctionnait ? Parce que
dans une maison de maitres, mettre des tables, des panneaux d’affi-
chage cela parait compliqué... C’était toute une organisation ?

— Comment dire, les besoins n’étaient pas énormes. Je
dois avouer qu’a 1’époque, quand ils ont acheté ce batiment, ¢’était du
beau mobilier. C’était assez bien achalandé, bien géré, bien tenu aussi,
beaucoup plus respecté qu’aujourd”hui. C’était des plus petits groupes
et il y avait un respect des vieux. Il y a eu des projets qui ont ét¢ faits
parfois pour répondre a certains besoins, certains projets de mobilier

pour la bibliotheque notamment, des choses comme ¢a. Comme disait

je ne sais plus qui, on parlait avec d’autres, ¢’était a Lacan je crois, on

parlait d’enseignement d’architecture & I’espace, et tout le monde disait,
enfin moi j’al eu cours dans un ancien monastere gothique, dans les
greniers, tu vois, d’autres c’était dans des batiments, un ancien grand
magasin qui avait ét¢ transformé pour Significats Bruxelles. Finalement
on s’accommode. Ca fait partie vraiment finalement de I'enseignement
d’architecture par rapport a d’autres facultés, c¢’est beaucoup plus créatif
comme situation. Nous autres, on a eu cours, ¢’était un batiment de
type fonctionnaliste, années 60-70. Avec des piliers de briques et des
fenétres, comme ¢a, une alternance, des treillis métalliques, des grands
treillis métalliques, et des hourdis dessus. Tu vois, il y avait partout...
En dessous, il y avait la gravure et des auditoires, des salles de platre,

dessin, etc. Au-dessus, il y avait... Je ne sais plus quelle section des
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Beaux-Arts, peut-étre la sculpture, je crois qu’elle était au rez-de-chaus-
sée parce que c’était lourd. Il y avait I’architecture qui était au deuxieme
¢étage, tout un plateau, et puis au-dessus il y avait la peinture. Et en fait,
il n’y avait pas de plafonds. Ca se développait plus ou moins en aile avec

une cache-escalier a chaque extrémité.

Et je me souviens qu’a 1’époque, ils ont construit une espece de petite
boite en planche. Qui était le secrétariat et le garde du directeur. Et
donc nous on avait des espaces tres libres comme ca et on avait des
¢étageres en bois, des tables et des chaises et chaque année on organisait
en fonction de I’importance de I’atelier, on faisait une paroi avec des
rangements et il y avait votre atelier qui était la. Pour les cours c’était
pareil, c’était dans les mémes espaces. 11 y avait un auditoire au rez-de-
chaussée pour les cours en premicre année, 150. Il y avait un auditoire
horizontal dans les anciens batiments gothiques aussi. Donc finalement,
ce qui était marrant, ¢’est qu’il y avait au total 300 étudiants pour les
cing années. Nous, on a commencé a 125, on a terminé a 15, notre

classe.

Donc, quand on était en 5° on travaillait les premieres semaines, on
organisait l’espace, je me souviens qu’on a méme construit, on avait
un prof de sciences du milieu qui voulait absolument avoir son bureau
au milieu des étudiants et on lui avait construit toute une structure en
bois qu’on avait réalis¢ nous-mémes, les étudiants. On avait tout fait,
les chassis, les portes, tout. Je me souviens que mes filles avaient méme
cousu des coussins et qu’on avait fait un espace de discussion dans le
fond de son bureau. Tu vois, ¢’était vraiment... C’était tres créatif. Je
pense que du coté de Lambert-Lombard, ¢’était un peu pareil a Monte-

fiore. C’est une ancienne école d’ingénieurs.

C’¢était des grands espaces qui ont été investis. Certains ont ét¢ investis
pour faire des ateliers de travail manuel, des choses comme ¢a. Donc,
on s’adapte finalement un peu aux espaces qu’'on a. Je trouve que le
grand probleme qu’on rencontre, c’est qu’il y a une rationalisation des
constructions pour les questions économiques. Un metre carré, ¢a cofite,
etc. Et donc, je me souviens que quand on a étudié les programmes,
on regardait un peu les standards, combien de metres carrés par ¢tu-
diant pour un atelier ou globalement pour une fac d’archi, ¢a varie de 2

metres carres par étudiant a 10 m? par étudiant.

Comment la surface disponible a-t-elle été gérée et répartie entre les
différents ateliers ?

— Tu vas a Copenhague, t’as des ateliers magnifiques, t’as
des ateliers de travail manuels, puis tu vas a Milan, [l n’y a pas d’atelier,
c’est des auditoires avec un prof qui passe des sites et qui critique devant
500 étudiants les projets. C’est un autre type d’enseignement. Donc on

a constaté au fil du temps que comme on avait trop peu de place, apres

le groupement universitaire, on avait trop peu de place et donc t’avais
des espaces, des ateliers de premiere année le lundi, de troisieme année
le mercredi, de master le jeudi et que donc c’était compliqué, les range-
ments, |’appropriation des espaces et qu’il y avait souvent, ¢’est un peu
des meutes d’étudiants et que c’était pénible parce que c’était des gars
qui déposaient leur manteau sur des maquettes petites en construction,

enfin des choses comme ¢a, c’est sirement connu aussi.

Donc on a essayé de, par exemple par rapport a des grands plateaux,
de faire en sorte qu’il y avait quand méme une travée qui était prives,
par exemple pour "atelier de cinquieme, et une autre travaillée qui était
privée pour "atelier de premiere, et que les rangements se faisaient la, et
qu’il n’¢tait pas question de chambouler ces espaces-la. Le reste c’¢tait
plus a vivre, et donc quand il y avait les ateliers de premiere, ¢’était
toutes des tables séparées, chacun son petit truc, et puis quand c’était
les ateliers de cinquieme, ils regroupaient six tables pour travailler en
groupe, etc. De nouveau, flexibilité. Il ne faut pas beaucoup de matériel,
mais il faut permettre des configurations d’ateliers différentes. Le réve
¢tant évidemment que 1’atelier devienne comme des trucs comme ¢a en

Suisse. Chaque atelier, ¢’est vraiment une piece commune.

Dont le groupe d’¢tudiants a la responsabilité. 1l va chez lui, il fait ce
qu’il veut. Ils ont du mobilier, ils ont tout ce qu’il faut. C’est un ensei-
gnement de luxe. Chaque étudiant, pendant un an, il va chez lui. Donc,
ils peuvent travailler avec le systeme de controle. On pourrait imaginer
que 1’acces se fasse le soir. Et que ce soit beaucoup plus confortable
pour les étudiants. Mais ¢a c’est tres compliqué, c’est quasiment plus
possible. A partir du moment oli tu as 800 étudiants, si tu dis 800 x
6m?, 5000m? d’atelier, Sachant que comme il y a d’autres cours, etc.,
ces ateliers ne sont quand méme pas utilisés 7j/7, méme s’il y a des gens

qui travaillent. Mais enfin, la tendance est quand méme d’arriver a ca.
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Annexes .

Lappel d’offre de la Faculté d’Architecture a Liege

B.1.
B.2.
B.3.
B.4.
B.S.
B.6.

Informations et dossiers de sélection fournies par Lisette Bastin
Dossier de concours Altstadt et Karamuk Kuo

Dossier de concours Baukunst

Dossier de concours Muoto, Laboratoire et Baumans-Deffet
Dossier de concours Office KGDVS et Michel Desvigne

Dossier de concours Robbrecht en Daem architeckten et Atelier Chora

217



Informations et dossiers de sélection fournies par Lisette Bastin

Quand I’appel d’offre pour la Faculté d’Architecture a-t-il été lancé ?

— 12/2021 pour la phase 1 d’appels a candidature.

Comment 1’Université a défini le budget pour ce concours ?

— FEtude de faisabilité interne sur base des besoins et des m2

Comment le jury a-t-il choisi ses lauréats et le premier lauréat, quels

étaient les criteres clés pour ce choix ?

— Cfr. criteres dans le guide de sélection et le csc
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REMARQUE IMPORTANTE

Toute question relative aux documents de ce marché est @ envoyer par mail a
CESAME - Service Achats - Marchés publics a I'adresse marches@uliege.be
avant le 7 février 2022 & 12h.

Cette date butoir est fixée afin d’assurer le suivi des questions et I'établissement
d'éventuel(s) addendum. Passé cette date, nous ne pourrons garantir un retour.

RESPONSABLE ADMINISTRATIF ©

Nom : CESAME - Service Achats - Marchés publics - Aurore Liégeois
Téléphone : +32 4 366 3224
Email : aurore liegeois@uliege.be

RESPONSABLE TECHNIQUE

Nom : Administration des Ressources Immobiliéres — Anne-Francoise Marique

REGLEMENTATION EN VIGUEUR
1. Loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics et ses modifications ultérieures.

2. Arrété royal du 18 avril 2017 relatif & la passation des marchés publics dans les secteurs classiques, et
ses modifications ultérieures.

3. Arrété royal du 14 janvier 2013 établissant les regles générales d'exécution des marchés publics, et ses
modifications ultérieures.

4. Loi du 17 juin 2013 relative & la motivation, & I'information et aux voies de recours en matiére de
marchés publics, de certains marchés de travaux, de fournitures et de services et de concessions, et ses
modifications ultérieures.

5. Réglement général pour la protection du travail (RGPT), Loi sur le bien-étre et Code du bien-étre au
travail.

6. Loi du 11 février 2013 prévoyant des sanctions et des mesures & I'encontre des employeurs de
ressorfissants de pays tiers en séjour illégal.

DEROGATIONS, PRECISIONS ET COMMENTAIRES
ARTICLE 58 DE LA LOIDU 17 JUIN 2016

Le présent marché concerne une missio
au projet précité. Le marché n'est pas divi

ompléte d'études et de suivi de I'exécution des travaux liée
en lots pour les raisons principales suivantes :

Ilimporte que chaque étape et chaque sous-étape du projet soit réalisée par le méme attributaire, au
risque de compromettre la cohérence du projet d’ensemble et de rendre 'exécution du présent marché
excessivement colteuse et difficile sur le plan technique :

L’esquisse & présenter au stade de I'offre doit inclure toutes les dimensions de la conception. L'architecte
serait incapable de présenter seul une telle pré-esquisse, de sorte qu'une division en lots par type de
compétence est impossible ;

La mission d'auteur de projet suppose la coordination par celui-ci de plusieurs compétences en vue
d'assurer la bonne exécution du marché. Sile marché de services était divisé en lots, larchitecte chargé
de la coordination de ceux-ci verrait sa capacité & agir sur des prestataires tiers et non choisis déforcée.

GUIDE DE SELECTION

Le guide de sélection explique la phase de sélection du marché “Désignation d'un auteur de projet pour
une mission compléte d'études et de suivi de l'exécution des fravaux de regroupement de la Faculté
d'Architecture de I'ULieége sur le site FONCK".

Par celui-ci, le pouvoir adjudicateur invite les parties intéressées & soumettre une demande de
participation pour le présent marché. Ce guide vise & sélectionner les candidats qui seront invités &
remettre une offre dans la deuxiéme phase de la procédure d'attribution, sur base du cahier des charges
qui ne sera envoyé qu'aux candidats sélectionnés au terme de la sélection qualitative et donc invités a
remettre offre, conformément a I'article 65 de la loi du 17 juin 2016.

Le guide de sélection a pour seul objectif d'offrir aux candidats intéressés la possibilité d'introduire une
demande de participation sans obligation d'exhaustivité. Le pouvoir adjudicateur se réserve le droit de
déroger aux dispositions du présent guide de sélection au cours de la procédure dans la mesure ou cela
ne porte pas atteinte aux principes de transparence, d'objectivité et d'égalité de fraitement. Le pouvoir
adjudicateur n'utilisera ce droit que dans la mesure ou cela n’entraine aucune distorsion de concurrence
ni aucune discrimination & I'encontre des candidats. A cette fin, les candidats seront explicitement
informés de la moindre modification (dérogation, adaptation ou ajout).

Ce guide de sélection fait partie intégrante des documents du marché. Par “documents du marché”,
on entend les documents applicables au marché, y compris fous les documents addifionnels et autres
documents auxquels ils se rapportent.

1.1 DESCRIPTION DU MARCHE

Le présent marché de services porte sur la désignation d'un auteur de projet pour une mission compléte
d'études et de suivi de I'exécution des travaux du regroupement de la Faculté d'Architecture de I'ULiege
sur le site FONCK. Ce projet de regroupement de la Faculté d'Architecture sur le site Fonck est un projet
prioritaire inscrit au Plan Stratégique Infrastructures de I'Uliége. Le site concerné est celui de la caserne
Fonck que la Faculté d'Architecture de I'ULiege partage avec I'ESA. Le plan des propriétés est fourni en
annexe. Le projet de regroupement de la Faculté implique d'augmenter les surfaces disponibles, sur les
propriétés Uliége du site par I'aménagement et la densification des batiments existants, la
déconstruction-reconstruction, la construction de nouvelles infrastructures, etc. Le Pouvoir adjudicateur
n'impose aucune préférence a priori et il appartient aux soumissionnaires de proposer leur vision pour
rencontrer les objectifs définis dans le présent cahier spécial des charges, tenant compte des contraintes
établies, notamment en termes d'enjeux, de propriétés fonciéres et de budget disponible.

L'Université et sa Faculté d'Architecture ont identifié 4 enjeux majeurs, en particulier, qui s'articulent
autour du présent projet :

1. L urbaine, i i et & l'échelle du schéma directeur : le projet
s'inscrit sur le site de la caserne Fonck, dont certaines parties sont classées, dans un contexte
urbain de centre-ville densément bati. Il doit étre I'occasion de repenser les liens de I'Université
et de sa Faculté d'Architecture au quartier d’Outremeuse et & la Ville et réciproquement tout
en conservant et en renforcant I'intégrité, la qualité et les usages des espaces de vie de 'llot et
du voisinage. A I'échelle du site, que I'Université partage avec I'ESA, le projet doit permetire
d'accroitre les surfaces de la Faculté d’Architecture afin de permettre son regroupement et de
structurer celles-ci de facon cohérente, fonctionnelle et quadiitative.

2. La conception architecturale et urbaine durable, en phase d'utilisation et en cycle de vie
(approche en co0t global). A I'heure de la transition énergétique et de la lutte contre les
changements climatiques, la qualité urbanistique et architecturale est indissociable d'une
exemplarité au niveau des performances énergétiques et environnementales du projet. Il ne
s'agit pas de se limiter & mettre en ceuvre des technologies permettant de réduire les
consommations du batiment ou de produire des énergies renouvelables mais bien de
développer une approche holistique oU conception du projet, autonomie architecturale et
rationalisation des besoins des batiments s'inteégrent harmonieusement, dans I'enveloppe
budgétaire fixée. Cette approche intégre notamment la réalisation d'un projet dont la
maintenance et |'entretien sont intégrés dés la conception afin d'étre maitrisés tout au long de
la vie du batiment. Sont également un point d'attention de I'Université les questions de circularité
et de réemploi. Le développement durable et la qualité de la conception sont donc

GLOSSAIRE

OPERATEUR ECONOMIQUE : toute personne physique ou morale de droit public ou de droit privé qui offre
des services sur le marché.

CANDIDAT : opérateur économique qui introduit une demande de participation & un marché.

GROUPEMENT : association de plusieurs opérateurs économiques (société simple, cotraitance, etc.) qui
forment ensemble un seul candidat. La responsabilité (de la candidature puis, le cas échéant, de I'offre
et de la mission) est partagée entre ces opérateurs €conomiques.

MANDATAIRE : opérateur économique qui représente le groupement a I'égard de I'adjudicateur et
dispose d'un pouvoir de signature pour les autres membres du groupement.

TIERS : opérateur économique auquel le candidat entend faire appel pour assumer certaines prestations
ou compétences (sous-traitant, consultant, etc.). Attention : Pour le présent marché, le candidat ne peut
pas recourir & la capacité d'un tiers pour satisfaire aux conditions de sélection (niveaux spécifiques
minimaux exigés).

intrinsequement liés avec comme objectifs de faire du campus un lieu vivant de fravail, d'études,
d'échanges ouvert sur la ville.

3. les besoins de la Faculté d'Architecture, pour permettre son regroupement et son
développement sur le site Fonck, a ce stade du projet, sont repris dans le tableau en annexe
T.01, par fonctions principales. En fait partie la réflexion sur la réorganisation des espaces et des
fonctions au sein des batiments existants et de la zone de projet mise & disposition (propriété
fonciére de I'ULiége + zone de la bibliothéque B15 - voir annexe T.02). L'adéquation entre les
surfaces utiles nécessaires au regroupement de la Faculté sur le site et les potentialités
d'urbanisation du site (en ce y compris le nécessaire maintien et le renforcement d'espaces
extérieurs de convivialité) impose une réflexion approfondie sur le programme d'une Faculté

I etla des espaces et d'envisager le campus comme
un «living lab » organisé autour de lieux d'études et de travail flexibles, modulables partagés.

4. Lenseignement hybride (en présentiel sur le campus ef & distance) appliqué & une Faculté
d'Architecture implique une réflexion et une intégration dés la phase de conception du projet
de regroupement.

Le présent marché de services consiste en une mission compléte d'études et de suivi de I'exécution des
travaux pour le projet précité. Les compétences requises pour ce marché sont : I'architecture et
urbanisme (schéma directeur), la stabilité, les techniques spéciales, la PEB et le développement durable,
I'acoustique, le design mobilier, I'audiovisuel et le design signalétique.

Attention : Au présent stade des demandes de participation (candidatures), seules
Ia é i etla é isme (schéma di sont
demandeées (voir sélection qualitative).

La mission de I'auteur de projet a désigner au terme de la présente procédure est structurée en 3 étapes :
+ ETAPE 1 - SCHEMA DIRECTEUR - PROGRAMMATION - ESQUISSE :

Cette premiére étape de la mission de I'auteur de projet vise & établir une vision globale du
regroupement de la Faculté sur le site Fonck sur base de la premiére esquisse retenue par le jury
al'issue du processus de désignation de I'adjudicataire du présent marché, des données reprises
dans le cahier spécial des charges, des documents complémentaires qui seront remis aux
candidats sélectionnés en phase 2 et des discussions avec le comité de suivi du projet. Plus
particuliérement, cette étape vise a (1) établir le schéma directeur final de I'implantation de la
Faculté d'Architecture sur le site Fonck (batiments existants (dont le positionnement par rapport
aux modules containers implantés sur le site & maintenir, réutiliser ou évacuer) et nouveau(x)
batiment(s), espaces extérieurs, liens et ouvertures sur la ville...) considérant que les batiments et
propriétés fonciéres de I'ESA sont figés et non concernés par le présent projet, hors la zone de la
bibliothéque (cf. annexe T.02) ; (2) établir la programmation du projet complet de regroupement
de la Faculté d'Architecture sur le site Fonck ; (3) établir I'estimatif budgétaire détaillé nécessaire
pour la réalisation du projet d’ensemble (étape 2 et étape 3), (4) établirla proposition budgétée
qui doit rencontrer les objectifs de I'Université et de la Faculté pour la mise en ceuvre de la
premiére partie des fravaux dans la suite immédiate de la validation de la programmation et du
plan masse et (5) formaliser I'esquisse détaillée finale pour cette partie.

+ ETAPE 2 — MISSION COMPLETE D'AUTEUR DE PROJET POUR L'ETUDE ET LE SUIVI DES TRAVAUX
CORRESPONDANT A L'ENVELOPPE BUDGETAIRE DEFI-NIE DANS LE PRESENT CAHIER SPECIAL DES
CHARGES (VOIR CHAPITRE |.6 MONTANT DES TRAVAUX) :

A lissue de I'étape 1 de la mission porfant sur la vision globale (schéma directeur) du
regroupement de la Faculté d'Architecture sur le site Fonck, un scénario sera validé pour mettre
en ceuvre la premiére partie des travaux, dans I'enveloppe budgétaire disponible (voir chapitre
1.6 Montant des travaux). Les fravaux faisant I'objet de cette étape, dans le respect strict de
I'enveloppe fermée définie pour les travaux (voir chapitre 1.6 Montant des travaux) doit
permetire & la Faculté son regroupement complet sur le site et permetire le maintien de I'activité
actuelle sur le site Fonck pendant toute la durée des travaux.

Cette étape comprend 7 sous-étapes :

1. Sous-étape 2.1. Avant-projet détaillé définitif ;
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Sous-étape 2.2. Dossier de demande de permis (pour I'ensemble du projet) ;

w

Sous-étape 2.3. Projet d'exécution, dossier de consultation du marché (plans, cahier des
charges, métrés, estimations) ;

Sous- étape 2.4. Consultation du marché, analyse des offres ;
Sous- étape 2.5. Contréle de I'exécution ;

Sous- étape 2.6. Réception provisoire des fravaux ;

N o~ o »

Sous- étape 2.7. Réception définitive des travaux.

+ ETAPE 3 — MISSION COMPLETE D'AUTEUR DE PROJET POUR L'ETUDE ET LE SUIVI DES TRAVAUX
CORRESPONDANT A L'ENVELOPPE BUDGETAIRE SUPPLEMENTAIRE QUI SERAIT DEGAGEE AU
TERME DE L'ETAPE 2 — TRANCHE CONDITIONNELLE

La franche conditionnelle ne sera levée que si I'ULiége décide d'octroyer une enveloppe
budgétaire complémentaire pour le projet. La franche conditionnelle pourra éire levée au plus
tard & la réception définitive des travaux qui font I'objet de I'étape 2 décrite ci-dessus.

Le contenu détaillé de chaque étape et sous-étape de la mission est précisé dans les clauses techniques
du cahier spécial des charges (conditions d'exécution du marché).

La mission pourra étre interrompue par I'Université & la fin de chacune des étapes ou sous-étapes sans
qu'il soit dO & I'Auteur de Projet une indemnité de quelque nature, au-deld des honoraires dus. Pour étre
considérée comme entamée, chaque étape ou sous-étape doit faire I'objet d'un ordre de mission écrit
de la part de I'Université. L'adjudicataire ne peut donc entamer I'étape ou sous-étape suivante de sa
mission qu'apres en avoir recu |'ordre écrit.

L'Université mettra & disposition des candidats sélectionnés un relevé de géomeétre du site, un relevé des
installations électriques, une note d’orientations, les plans de niveaux en dwg des batiments du site et
des éléments programmatiques. Les autres relevés sur place et les formalités administratives de toute
nature liées au projet font partie de la mission d'auteur de projet. Font également partie de la mission
d'auteur de projet, toutes les études, expertises et essais complémentaires (hors le codt des essais de sol
de stabilité et de pollution qui est pris en charge par I'Université) nécessaires & la mission. L'auteur de
projet prévoit et étudie tous les fravaux annexes nécessaires a la réalisation du projet entierement
terminé, fonctionnel et respectant les normes et réglementations. L'Université ne se réserve pas de
travaux.

A fitre indicatif, les candidats retenus en seconde phase devraient étre désignés par I'Université en avril
2022. Les offres (esquisse, maquette, notes et approche budgétaire en gros postes) & remettre en phase
2 par les candidats retenus & I'issue de la phase 1 de la présente procédure de sélection devraient étre
demandées pour fin juin 2022. La défense orale des offres devant le Jury devrait étre fixée fin aolt 2022
et I'auteur de projet adjudicataire du présent marché devrait étre désigné par I'Université en septembre
2022. Ces délais sont donnés ¢ titre strictement informatif.

REMARQUE

Le présent cahier spécial des charges vise un auteur de projet. Si cet auteur de projet comporte plusieurs
prestataires afin de rassembler les compétences nécessaires au marché, il forme une équipe. Il est donc
attendu que chacun des membres de I'équipe s'implique pleinement, tant dans le temps de la
désignation que, le cas échéant, le temps de la mission. Toutes les mentions que le présent cahier spécial
des charges fait & I'auteur de projet ou au candidat visent donc bien enfendu I'architecte mais
également si applicable, ses éventuels sous-fraitants et co-contractants

LIEU DE PRESTATION DU SERVICE

Uliege, Campus du centre-ville, site Fonck, Boulevard de la Constitution, 41 - 4000 Liege

1.5 MOTIFS D'EXCLUSION ET SELECTION QUALITATIVE

1.5.1 REMARQUES PREALABLES

ATIENTION : Au présent stade des demandes de participation (candidatures), seules les compétences
architecture et urbanisme (schéma directeur) sont demandées. En vertu de I'article 8§2 de la loi du
17.6.2016, le candidat (seul ou en groupement) inclura (tous) le(s) opérateur(s) économique(s) dont la
capacité est mobilisée pour satisfaire aux conditions de sélection (niveaux spécifiques minimaux exigés)
relatives & la capacité technique et professionnelle. Ces opérateurs économiques ne pourront donc pas
éfre des tiers (sous-traitant, consultant, etc.). Lorsqu'un candidat compte plusieurs opérateurs
économiques, ces derniers forment ce qu'on appelle un « Groupement » (société simple, cotraitance,
etc.).

La responsabilité (de la candidature puis, le cas échéant, de I'offre et de la mission) est partagée entre
ces opérateurs économiques. Un mandat doit étre valablement donné & I'un des opérateurs du
groupement, appelé « Mandataire » : ce demier dispose du pouvoir de signature et représente le
groupement & I'égard de I'adjudicateur.

Le candidat seul ou le mandataire du groupement sera chargé, en tout ou en partie, de la compétence
architecture.

Les candidats retenus devront s'adjoindre les autres compétences (la stabilité, les techniques spéciales,
la PEB et développement durable, I'acoustique, le design mobilier, I'audiovisuel et le design signalétique)
en vue de la production et de la remise des offres. Toute compétence jugée utile ou pertinente par
rapport & I'objet du marché pourra alors également étre ajoutée. Le soumissionnaire pourra faire appel
& un ou plusieurs opérateur(s) économique(s) tiers (sous-traitant(s), consultant(s), etc.) pour assumer les
compétences requises et les éventuelles compétences ajoutées de son initiative.

La prestation du coordinateur sécurité santé ne fait pas l'objet de la présente mission.

Al ion des opé qui les il est précisé qu'un opérateur
(compeiences demandées en phase 2 de la procédure) peut faire partie de plusieurs équipes
ires en qualité de

1.5.2 MOTIFS D'EXCLUSION (ART. 67 A 89 DE LA LOI, 61-64 ET 73 AR DE LA PASSATION)

L'opérateur économique produit le Document unique de marché européen (= DUME), qui
consiste en une déclaration sur 'honneur propre actualisée et qui est accepté parle pouvoir
adjudicateur & tifre de preuve a priori en lieu et place des documents ou certificats délivrés
par des autorités publiques ou des tiers pour confirmer que l'opérateur économique
concemé :

+ 1°ne se trouve pas dans l'une des situations d'exclusion visées aux arficles 67 & 69 de la loi du 17
juin 2016 ;

* 2°répond aux critéres de sélection applicables qui ont été établis conformément a I'article 71
de laloi du 17 juin 2016.

Lorsque I'offre est remise par un groupement économique, chacun de ses participants produit le DUME
et le joint aux documents de I'offre.

MARCHE A SUIVRE POUR COMPLETER LE DUME :

I Rendezvous sur le site hitps://dume.publi
z votre langue.
2. A la quesfion 'Qui éfesvous', répondez ‘Je suis un opérateur

2'. répondez

4 votre pays el ’”'JUPZ sur suivant.
5. Parcourez le form e 2 aux questions des parties

s utiliser les
s, il vous est

1.2 IDENTITE DE L' ADJUDICATEUR

Université de Liege

(Patrimoine de I'Université de Liége)

1.3 MODE DE PASSATION

Conformément a I'article 38, § 1, 1° b) (conception ou solutions innovantes) de la loi du 17 juin 2016, le
marché est un marché de services passé par procédure concurrentielle avec négociation. Ce marché
est soumis & la publicité européenne.

La procédure se déroule en deux phases successives :

«  Puase 1: phase de sélection qualitative des candidats. A 'issue de la phase 1, qui fait I'objet du
présent dossier de candidature, un minimum de 3 et un maximum de 5 candidats seront retenus
sur base du dossier de candidature, conformément a Iarticle 79 de la Loi du 15 juin 2016 et pour
autant que le nombre de candidats satisfaisant aux critéres de sélection et aux niveaux minimaux
de capacité soit supérieur ou égal au nombre minimum fixé par le pouvoir adjudicateur. Ces
derniers sont invités & remettre offre.

*  PHAsE 2 : Atfribution du marché & un des soumissionnaires sur base des offres déposées et de leur
défense orale. Les offres seront constituées d'une esquisse d'une maquette et de notes rendant
compte des propositions fonctionnelles, conceptuelles et budgétaires formulées par les
soumissionnaires.

Une visite du site et une séance de questions-réponses seront organisées pour les soumissionnaires admis
en phase 2.

A lissue de la seconde phase, chaque soumissionnaire ayant remis une offre compléte et réguliere
conformément au cahier spécial des charges et I'ayant défendue devant le jury mais n'ayant pas été
désigné adjudicataire du marché recevra un dédommagement forfaitaire de 6.000 € hors TVA. §'agissant
d'un dédommagement, il n'y a pas d'application de la TVA. Le jury peut décider de ne pas classer
certaines équipes si le niveau des documents remis ne remplit pas ses exigences minimales. Dans le cas
ou le Pouvoir adjudicateur met fin a la procédure pour quelque raison que ce soit, les participants ne
recevront pas ce dédommagement.

1.4 FIXATION DES PRIX

Le présent marché consiste en un marché a prix global.

Le marché & prix global est celui dans lequel un prix forfaitaire couvre 'ensemble des prestations du
marché ou de chacun des postes.

ELEMENTS INCLUS DANS LES PRIX
L'article 29 de l'arrété royal du 18 avril 2017 est complété comme suit :

L'opérafeur économique est censé avoir inclus dans ses prix fous les frais, taxes et impositions
généralement quelconques grevant les services.

Sont notamment inclus dans le prix des prestations les réductions et/ou ristournes que le soumissionnaire
peut accorder.

Il'y a lieu d'observer quil appartient au soumissionnaire d'établir le montant de sa soumission suivant ses
propres constatations, opérations, calculs et estimations.

mplété I'entiéreté du formulair
Vous arit DUME
et/ou

volre
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Les opérateurs économiques peuvent réutilser un DUME qui a déjd été utilisé dans une procédure
antérieure, & condition quils confirment que les informations qui y figurent sont toujours valables.

1.5.3 SELECTION QUALITATIVE

1.5.3.1 CAPACITE ECONOMIQUE ET FINANCIERE DU CANDIDAT (CRITERES DE SELECTION)
Non applicable.
1.5.3.2 CAPACITE TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE DU CANDIDAT (CRITERES DE SELECTION)

Le soumissionnaire doit, soit satisfaire aux obligations mentionnées ci-dessous.

Le soumissionnaire doit disposer d'une connaissance et d'une expérience approfondies des services visés
dans le présent marché. Pour I'appréciation de la capacité technique du soumissionnaire, les références
suivantes sont requises.

1. COMPOSITION DE L'EQUIPE — COMPETENCES REQUISES : ARCHITECTURE

Le soumissionnaire détermine le nombre de membres nécessaires & la constitution de son équipe pour
mener & bien le présent marché, dans les conditions et délais imposés dans le présent cahier spécial des
charges. Chaque CV est établi sur 2 pages A4 (une page = 1 face) maximum.

ATTENTION : il ne sera pas tenu compte du texte ou des pages excédentaires par rapport aux quantités
prescrites ; I'ajout de tout document supplémentaire est proscrit.

NIVEAU MINIMUM REQUIS POUR CE CRITERE :

L'équipe chargée de la compétence architecture doit étre constituée au minimum de 1 architecte ou
ingénieur architecte régulierement inscrit & I'ordre des architectes ayant au minimum 5 ans d'expérience
et autorisé a infroduire des demandes de permis d'urbanisme en Belgique. A défaut, le soumissionnaire
doit s'engager & effectuer les démarches requises et démontrer qu'il répond aux exigences de la loi pour
obtenir les autorisations nécessaires dans un délai lui permettant d'exécuter la mission. Le CV de
I'architecte/ingénieur architecte fait état de sa formation et de son expérience en conception
architecturale, suivi de chantier et gestion de projets complexes. Les soumissionnaires étrangers
foumissent la preuve de leur inscription & un ordre professionnel d'architectes ou leur agrément & exercer
cette profession dans leur pays d'origine.

2. REFERENCES DE PROJETS SIMILAIRES - COMPETENCES REQUISES : ARCHITECTURE ET URBANISME (SCHEMA DIRECTEUR)

Le soumissionnaire fournit une liste de références, pour chaque compétence requise a I'étape de
candidature (architecture et urbanisme (schéma directeur)) des principaux projets similaires en taille et
en complexité réalisés au cours des 5 derniéres années (& compter de la date d'ouverture des offres du
présent marché) et démonfrant sa capacité a répondre aux critéres techniques et de qualité que s'est
fixée I'Université dans le cadre du présent projet. Les listes sont établies séparément par compétence
principale, avec identification précise de I'opérateur qui assume cette compétence pour le présent
marché.

Parmi ces listes de références, il identifie celles qui répondent aux niveaux minimums requis ci-dessous
pour la compétence « architecture » et pour la compétence « urbanisme (schéma directeur) » :

REMARQUES

1) Toutes les références demandées ci-dessous doivent étre présentées, selon la « fiche référence —
sélection qualitative » fournie en annexe B et reprendre explicitement les éléments suivants :

1. Titre du projet et adresse du bien concerné ;

Nom et coordonnées du Maitre d'Ouvrage ;
Présentation de la mission, avec identification des caractéristiques principales du pro-jet eu
égard a la compétence principale concernée ;
Type de projet : rénovation / fransformation / nouvelle construction / ... ;
Programme ;
Surfaces concernées en m? brut ;
Identification des prestations fournies par le soumissionnaire et type de maitrise d'ceuvre
(association momentanée, sous-traitance, collaboration extérieure, etc.) :
Budget indicatif total et par partie (architecture, techniques spéciales, stabilité...) htva ;
Dossier soumis aux marchés publics ;
0. Stade du projet : date de réception provisoire ou de réception définiti
1. Deux a cing visuels du projet.

“N

No s

——vo®

Chaque-fiche est présentée sur maximum 4 pages A4 (1 page = 1 face), 2 a 5 visuels compris dans ce
nombre de pages. L'attestation de bonne exécution est fournie séparément de ces 4 pages.

ATIENTION : il ne sera pas tenu compte du texte ou des pages excédentaires par rapport aux quantités
prescrites ; I'ajout de fout document supplémentaire est proscrif.

2) Touteslesréférences « a) architecture » présentées doivent concerner des projets terminés dans les
cing derniéres années précédant la date d’ouverture des offres du présent marché. Par batiments
terminés, il est entendu des projets dont la réception provisoire et/ou la réception définitive des
travaux ont été octroyées, au plus tard, il y a cing ans a dater de la date d'ouverture des offres du
présent marché.

3) Une méme référence peut étre acceptée pour plusieurs catégories (A/architecture + B/urbanisme
(schéma directeur)) pour autant qu'elle réponde aux niveaux minimaux précisés dans chacune des
catégories concernées.

NIVEAU MINIMUM REQUIS :
a) Architecture :

Au minimum deux références de projets congus par I'architecte (ou la société momentanée
d'architectes) qui signera la demande de permis et qu'il juge représentatives de son art :

- Toutes les références portent sur un budget de fravaux supérieur & 1.500.000 € hors TVA.

- Toutes les références portent sur des batiments tertiaires (bureaux, enseignement, hétels, etc.).

- Aumoins une de ces références porte sur un batiment scolaire de plus de 1.000m? brut.

- Aumoins une de ces références porte sur un projet soumis & la Iégislation sur les marchés publics.

- Toutes les références sont accompagnées d'une attestation de bonne exécution signée par le
Maitre de I'ouvrage au stade de la fin des travaux (réception provisoire ou définitive octroyée
au cours des 5 derniéres années, a dater de la date d'ouverture des offres du présent marché).

Ces références doivent appartenir & I'opérateur économique qui sera chargé des études et de la gestion
des fravaux, (conception, études, rédaction du cahier des charges et suivi de I'exécution), faisant par
cette derniére la preuve de ses compétences en cette matiére.

b) Schéma directeur

Au minimum une référence de schéma directeur développant une vision architecturale et urbaine &
I'échelle d'un site multifonctionnel concue par I'opérateur économique qui sera chargé de cette
compétence dans I'exécution du présent marché et qu'il juge représentative de son art :

- Laréférence porte sur la production d'un schéma directeur pour un site de minimum 3.000m?
comprenant une mixité de fonctions (logements, tertiaire, espaces extérieurs, etc.).

- Laréférence est accompagnée d'une attestation de bonne exécution signée par le Maitre de
I'ouvrage (validation du schéma directeur par le Maitre de I'ouvrage au cours des 5 derniéres
années, & dater de la date d'ouverture des offres du présent marché).

FONCTIONNEMENT ET DELIBERATION DU JURY

Le jury @ un pouvoir d’avis. Toutefois, son avis sera soumis & I'approbation du Bureau Exécutif de
I'Université.

Le jury émet son avis & I'unanimité.

Siun consensus n'est pas frouvé enfre les membres du jury, il sera procédé ¢ un vote. L'avis sera, en cas
de vote, pris & la majorité simple des voix.

Le quorum est atteint lorsqu’au moins la moitié des membres est présente.

Le Président du Jury sera la Directrice de I' Administration des Ressources Immobiliéres de I'Université de
Liége et sa voix sera prépondérante en cas de partage égal des voix.

Outre la séance de défense orale de chaque soumissionnaire admis en phase 2 devant le jury, le jury
pourra auditionner toute personne susceptible de Iui apporter des informations utiles.

La défense orale de chaque soumissionnaire se déroule & huis-clos.

Le jury pourra réinterroger les candidats sur certains points sur lesquels il souhaite des éclaircissements.

1.7 COORDINATEUR SECURITE SANTE

L'ULiége désignera un coordinateur sécurité santé pour la phase « projet » et la phase « réalisation » de
la mission.

Ses honoraires sont payés directement par I'Université.

Les coordonnées du CSS seront transmises & I'adjudicataire du présent marché.

1.8 BUDGET DES TRAVAUX

Le budget des travaux (démolition, construction, abords...), hors tva, hors révision des prix en cours de
chantier, hors honoraires fixé pour la premiére partie des travaux (qui fait I'objet de I'étape 2 de la mission
de I'auteur de projet] s'éléve a 7.000.000€ HTVA. Il s'agit d'une enveloppe fermée qui comprend
I'ensemble des travaux relatifs & la réalisation de la premiére partie des travaux (étape 2 de la mission de
I'auteur de projet), permettant le regroupement de la Faculté et respectant les normes et
réglementations.

Il faut entendre par « fravaux », les fravaux et fournitures qui font I'objet de la mission, y compris les abords,
les raccordements et les frais divers (études, frais administratifs, etc.) dont I'Auteur de Projet doit tenir
compte dans son étude dont I'objectif est la réalisation d'un projet entierement terminé et fonctionnel.
Le mobilier et I'équipement audiovisuel sont inclus dans ce montant.

Ce montant comprend par dilleurs une réserve de 10% destinée & des imprévus pouvant survenir au cours
de la période d'études jusque I'atiribution du(des) marché(s) de fravaux. Cetfte marge est signifiée dans
le tableau récapitulatif de I'offre et donc & prendre en compte par le soumissionnaire.

L'Université ne se réserve pas de fravaux.

En cas d'allotissement du marché de fravaux, cette estimation du montant des fravaux couvre les
charges liées & la coordination des entreprises.

1.9 FORME ET CONTENU DE LA CANDIDATURE

Annexes B
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Le candidat établit sa candidature en frangais sur le modéle annexé a la note le cas échéant. Si le
candidat établit sa candidature sur d'autres documents que le formulaire prévu, il supporte I'entiére
responsabilité de la parfaite concordance entre les documents qu'il a utilisés et le formulaire.

Les demandes de participation étant transmises par des moyens électroniques, le rapport de dépot doit
étre revétu d'une signature électronique qualifiée.

Cette référence doit appartenir a I'opérateur économique qui sera chargé de la compétence «schéma
directeur », faisant par cette derniére la preuve de sa compétence en cette matiére.

1.5.4 CRITERE DE LIMITATION DU NOMBRE DE CANDIDATURES RETENUES ET CONTENU DU DOSSIER DE CANDIDATURE

Les critéres utilisés pour limiter le nombre de candidats retenus sont les suivants :

CRITERE 1 — LA MOTIVATION DU CANDIDAT PAR RAPPORT A L'OBJET DU PRESENT MARCHE : évaluée sur base d'une note
d'une page A4 (une page = une face), incluant les éventuels visuels, expliquant ses motivations &
présenter sa candidature et faisant valoir comment il entend mettre en ceuvre son savoir-faire compte
tenu de I'objet du marché, du contexte existant, des contraintes et enjeux qu'il percoit dans le cadre
spécifique du présent projet.

CRITERE 2 — L'ADEQUATION DU PROFIL DU CANDIDAT PAR RAPPORT A L'OBJET DU MARCHE : évaluée sur base d'une note
de présentation du candidat d'une page A4 (une page = une face) dans laquelle il explique en quoi son
profil est adéquat par rapport & I'objet du marché et les raisons pour lesquelles il travaille seul ou en
équipe (cette note identifiera clairement I'architecte qui sera chargé de la conception et de la gestion
des travaux).

CRITERE 3 — LA PERTINENCE ET LA QUALITE DE TROIS REFERENCES CHOISIES PAR LE CANDIDAT PAR RAPPORT A L'OBJET DU MARCHE
: évaluée sur base d'une présentation détaillée de chaque référence (textes et visuel). Les trois références
(construites ou non) présentées dateront des 7 demiéres années & compter de la date d’ouverture des
offres du présent marché. Ces références sont présentées selon le canevas « fiche référence pertinente
»repris en annexe C. La présentation doit permettre de saisir la pertinence de la référence par rapport a
I'objet spécifique du présent marché. Chaque référence est présentée sur un maximum de 4 pages A4
(une page = une face), 6 visuels maximum inclus.

Arention : il ne sera pas tenu compte du texte ou des pages excédentaires par rapport aux quantités
prescrites ; I'ajout de tout document supplémentaire (de type CV, diplome, moyens techniques du
bureau, références supplémentaires, efc.) est proscrit.

(CRITERE D' APPRECIATION

L'appréciation de ces critéres se fait par un comité technique composé de représentants de CESAME
(marchés publics et service juridique), de I' Administration des Ressources Immobilieres et de représentants
des ufilisateurs (Faculté d'Architecture).

1.6 JURY

Pour I'attribution du marché (phase 2), le pouvoir adjudicateur sera assisté dans ses choix par un jury
composé de membres tant internes qu’externes a I'adjudicateur.

Le jury est composé conformément & I'article 119 de I'arrété royal du 18 avril 2017. Pour ce marché, il est
composé des membres suivants :

- Le fonctionnaire délégué ou son-sa représentant.e

- Un.ereprésentant.e du service urbanisme de la ville de Liége
- Le Vice-Recteur aux Infrastructures,

- L'Administrateur

- Ladirectrice de I'ARI

- Deux gestionnaires de projets & I' ARI

- Quatre représentants de la Faculté d'Architecture

- Un adeux experts extérieurs

Compte tenu de la qudlification professionnelle d'architecte exigée pour participer au marché le jury
comprendra en son sein au minimum 1/3 des membres ayant la qualité d’architecte ou qualification
équivalente.

Sil'un des jurés ne peut participer & une séance de délibération, il pourra donner procuration a un autre
juré (ayant la méme qualité que lui s'il s'agit d'un architecte). Une suppléance pourra toutefois étre
assurée & I'initiative de I'organisateur en cas de déficience d'un membre du jury.

Lorsque la candidature est signée par un mandataire, celui-ci mentionne clairement son  (ses)
mandant(s). Le mandataire joint a l'offre I'acte authentique ou sous seing privé qui lui accorde ses
pouvairs ou une copie de la procuration.

1.9.1 SIGNATURE DE LA CANDIDATURE

Il est rappelé que I'offre introduite via la plate-forme E-Tendering doit toujours étre signée
électroniquement par la ou les personne(s) compétente(s), doment habilitée(s) & engager le
soumissionnaire dans le cadre d'une procédure de marché public.

Le soumissionnaire joint & son offre tout document justificatif attestant des pouvoirs du/des signataires de
I'offre au moment du dépét de celle-ci (procuration, extrait des statuts en vigueur et/ou acte authentique
U sous seing prive, ...). Le cas échéant, notamment dans I'hypothése d'un document non spécifique
aux marchés publics, le soumissionnaire précise le/les passages pertinents au sein des documents
justificatifs qu'il communique. En I'absence de justification pertinente, le pouvoir adjudicateur se réserve
le droit de ne pas réinterroger le soumissionnaire & ce sujet et de considérer I'offre comme étant affectée
d'une irégularité substantielle.

Le rapport de dépét de I'offre doit étre revétu d'une signature électronique qualifiée (signature globale),
moyennant une des méthodes suivantes : E-ID ou 3rd party (cerfificat externe
https://webgate.ec.europa.eu/tl-browser/#/). A cet égard, le soumissionnaire étranger veillera &

disposer en temps utile des outils lui permettant de signer électroniquement son offre.

Cette signature électronique globale des documents lors de leur dépot sur la plateforme E-Tendering est
la seule qui est prise en compte. Il n'est dés lors pas nécessaire de signer individuellement et/ou
manuscritement I'offre, ses annexes et le DUME, le cas échéant.

Si le soumissionnaire est un groupemenr sans personnalité juridique formé par plusieurs personnes
physiques ou morales, I'offre est signée par chacun de ses membres. Alternativement, le groupement
peut désigner dans son offre celui des membres qui est chargé de le représenter vis-a-vis du pouvoir
adjudicateur. Dans cette hypothése, outre les documents justificatifs précités, le soumissionnaire joint &
son offre tout document justificatif attestant du pouvoir ainsi conféré & I'un des membres.

1.9.2 AVIS IMPORTANT

Il est demandé que tous les documents soient fournis au format PDF.

Dans la mesure du possible, le tous les
dans un seul et méme PDF a I i
technique) et de limitation du nombre de candidats qui font I'objet d'un pdf séparé clairement identifié.

faisant partie de sa candidature
de sélecti oo e

1.10 DEPOT DES CANDIDATURES

Seules les demandes de participation qui sont envoyées au plus tard avant le 22 février 2022 & 11h00 via
le site infernet e-Tendering seront acceptées par le pouvoir adjudicateur. Le site internet e-Tendering
garantit le respect des conditions établies par I'article 14, §7 de la loi du 17 juin 2016.

Il'y a lieu de remarquer que I'envoi d'une demande de participation par e-mail ne répond pas & ces
conditions. Dés lors, il n'est pas autorisé d'infroduire une demande de participation par ce moyen.

Par le seul fait de présenter une demande de participation totalement ou partiellement par des moyens
électroniques, le candidat accepte que les données découlant du fonctionnement du dispositif de
réception de sa demande de participation soient enregistrées.

Plus dinformations peuvent étre obtenues sur le site : hitp://www.publicorocurement.be ou via le numéro
de téléphone du helpdesk du service e-Procurement : +32 (0)2 740 80 00.

La demande de participation ne peut pas étre infroduite sur papier.

HEURES D’OUVERTURE DES BUREAUX

Les bureaux de CESAME - Marchés Publics sont ouverts du lundi au vendredi de 9h & 12h et de 13h & 17h.

Vu le contexte COVID-19, les agents de CESAME - Marchés Publics pourraient éfre en télétravail. Le
service reste joignable par e-mail (marches@uliege.be) et les agents disponibles du lundi au vendredi de
9ha12hetde 13ha17h
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Nos bureaux sont fermés du 24 décembre 2021 au 4 janvier 2022 inclus.

1.11 OUVERTURE DES CANDIDATURES

Les demandes de participation sont introduites électroniquement, il n'y a pas d'ouverture des offres en
séance publique.

Le dossier de soumission comprenant le cahier spécial des charges sera envoyé aux candidats retenus
en avril 2022. Cette date est donnée d fitre informatif et ne constitue en aucun cas un engagement pour
le pouvoir adjudicateur.

1.12 REGULARITE DE LA CANDIDATURE

Conformément & I'article 76 §4 de I'Arété Royal du 18 avril 2017, le Pouvoir Adjudicateur se réserve la
possibilité de régulariser une candidature ou une offre qui comporte une irégularité substantielle.

1.13 CRITERES D’ ATTRIBUTION

N° | Description Pondération

1 Qualité du concept et de I'i i i isti et 20
paysagére développée pour le projet & I'échelle du schéma directeur et de
ses propositions de mises en ceuvre

Le méme taux d'honoraires sera d'application sila tranche conditionnelle est
levée.

Pondération totale des critéres d'attribution : 100

Le pouvoir adjudicateur pourra préciser ses attentes lors de la seconde phase de la procédure.

Une certaine valeur a été attribuée & chaque critére. Sur base de Iévaluation de tous ces critéres, tenant
compte de la valeur atfribuée & chacun, le marché sera atfribué au soumissionnaire présentant 'offre
économiquement la plus avantageuse du point de vue du pouvoir adjudicateur.

Un candidat sélectionné pourra s'associer avec un ou des candidats non-sélectionnés. Cependant, les
candidats sélectionnés ne peuvent pas se regrouper enfre eux.

Al ion des opé qui les il est précisé qu'un opérateur
peut faire partie de plusieurs équipes en qualité de traitant.

1.14 DUREE

1.16 LINIGE

La durée du marché est estimée & 50 mois mais est susceptible d'étre allongée étant donné la nature de
ce marché de services. Sa durée peut en effet étre impactée par divers facteurs externes (autorisations,
procédures, efc.) et est directement dépendante de la durée des travaux. Le marché prend fin, au plus
tard, & la réception définitive des travaux.

1.15 CLAUSES RELATIVES A LA PROTECTION DES DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Comprenant une esquisse formalisée sur des planches A0, une maquette, des notes
thématiques. La forme précise de I'esquisse, de la maquette et des documents demandés
sera fixée dans le cahier spécial des charges envoyé aux candidats retenus & I'issue de la
présente phase de sélection.

2 Conception architecturale et urbaine durable 15

Qualité de la conception du projet, adéquation aux besoins et enjeux,
ot é , P X

objectifs et moyens qu'il est proposé de metire en ceuvre en vue de les
atteindre, analyse de risques, approche en cycle de vie et en coit global)

Esquisse et note

1.15.1 OBJET

Le marché décrit dans le présent cahier des charges n'a pas pour objet le traitement de données a
caractére personnel. Incidemment, I'adjudicataire peut étre amené & traiter des données a caractére
personnel pour le compte de I'Université dans le cadre de ce marché. Le cas échéant, il doit garantir la
protection des données & caractere personnel au moyen de mesures techniques et organisationnelles
appropriées.

Dans le cadre de leurs relafions contractuelles, les parties s’engagent a respecter la réglementation en
vigueur applicable au traitement de données & caractére personnel et, en particulier, le réglement (UE)
2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 applicable & compter du 25 mai 2018 (ci-
apres, le RGPD) et la loi du 30 juillet 2018 relative & la protection des personnes physiques & I'égard des

3 du : gestion des flux, organisation 15
spatiale des activités en fonctions des objectifs et besoins & court, moyen et
long terme, phasage de réalisation

Note

4  |Optimalisation de I'i i B ie de la iion, soit sa 25
performance et sa qualité au regard de son coit, avec une attention au
réalisme de ce dernier et & sa prise en compte du cadre budgétaire défini.
Cette économie sera envisagée tant sur le plan de I'investissement initial que
sur celui de son exploitation : dés le départ, réduction des besoins et
limitations du recours aux i et col réalisme par
rapport aux ambitions, au projet et a I'enveloppe

Utilisation de I'enveloppe disponible ventilée par postes principaux et ratios par m?, note

5 |Critére économique 25

Montant forfaitaire pour le schéma directeur (étape 1 de la mission de
I'auteur de projet) et % d’honoraires pour les études et le suivi de I'exécution
(étape 2).
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1.15.3 CONFIDENTIALITE

L'adjudicataire veillera & ce que les membres de son personnel autorisés G fraiter les données & caractére
personnel en vertu du présent contrat s'engagent a respecter la confidentialité de ces données ou soient
soumis & une obligation légale appropriée de confidentialité.

1.15.4 SOUS-TRAITANCE

L'adjudicataire ne peut confier tout ou partie des fraitements de données & caractére personnel & un
sous-fraitant sans I'accord préalable et écrit de I'Université.

Le sous-traitant est tenu de respecter les obligations du présent contrat pour le compte et selon les
instructions de I'Université. | appartient & I'adjudicataire de s'assurer que le sous-traitant présente les
mémes garanties suffisantes quant a la mise en ceuvre de mesures techniques et organisationnelles
appropriées de maniére a ce que le traitement réponde aux exigences du réglement européen sur la
protection des données. Dans tous les cas, I'adjudicataire reste seul responsable des engagements
souscrits par lui dans le cadre de la mission décrite dans le contrat.

1.15.5 EXERCICE DES DROITS DES PERSONNES

Dans la mesure du possible, I'adjudicataire doit aider I'Université & s’acquitter de son obligation de
donner suife aux demandes d'exercice des droits des personnes concemées : droit d'acces, de
rectification, d’effacement et d'opposition, droit & la limitation du traitement, droit & la portabilité des
données, droit de ne pas faire I'objet d'une décision individuelle automatisée (y compris le profilage).

Lorsque les personnes concernées exercent aupres de I'adjudicataire des demandes d'exercice de leurs
droits, le sous-traitant doit adresser ces demandes dés réception par courier électronique au
fonctionnaire dirigeant (adresse email), ou, & défaut, au Délégué a la Protection des Données de
I'Université (dpo@uliege.be) qui en organisera la réponse.

1.15.6 NOTIFICATION DES VIOLATIONS DE DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

L'adjudicataire notifie & I'Université toute violation de données & caractére personnel dans un délai
maximum de 24 heures aprés en avoir pris connaissance et par le moyen suivant : courriel adressé au
Délégué & la Protection des Données de I'Université (dpo@uliege.be). Cette notification est
accompagnée de toute documentation utile afin de permettre au responsable de traitement, si
nécessaire, de notifier cette violation & I'autorité de contréle compétente.

La nofification contient au moins :

* la description de la nature de la violation de données & caractére personnel y compris, si
possible, les catégories et le nombre approximatif de personnes concernées par la violation et
les catégories et le nombre approximatif d'enregistrements de données & caractére personnel
concernés ;

* le nom et les coordonnées du Délégué a la Protection des Données de I'adjudicataire ou d'un
autre point de contact auprés duquel des informations supplémentaires peuvent étre obtenues ;

* la description des conséquences probables de la violation de données & caractére personnel ;

« la description des mesures prises ou que |'adjudicataire propose de prendre pour remédier & la
violation de données & caractére personnel, y compris, le cas échéant, les mesures pour en
atténuer les éventuelles conséquences négatives.

Si, et dans la mesure oU il n'est pas possible de fournir foutes ces informations en méme temps, les
informations peuvent étre communiquées de maniére échelonnée sans retard indu.

1.15.7 AIDE DE L' ADJUDICATAIRE DANS LE CADRE DU RESPECT PAR L'UNIVERSITE DE SES OBLIGATIONS

traitements de données a caractére personnel.

1.15.2 INSTRUCTIONS RELATIVES AU TRAITEMENT DE DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Un éventuel traitement de données & caractére personnel par I'adjudicataire pour le compte de
I'Université ne pourra étre envisagé que dans le seul but de réaliser I'objet du présent marché et
uniguement durant le temps nécessaire a la réalisation du marché. S$'il constate que des données &
caractére personnel doivent étre fraitées pour le compte de I'Université dans le cadre du présent
marché, I'adjudicataire est tenu d'adresser & I'Université une demande préalable d'instructions et de s'y
conformer avant d'initier un tel fraitement de données & caractére personnel. A défaut d'une telle
demande ou du respect de ces instructions, I'adjudicataire sera considéré comme responsable des
traitements qu'il aura réalisés.

Si I'adjudicataire considére qu'une instruction constitue une violation du RGPD ou de toute autre
disposition du droit de I'Union ou du droit national relatif & la protection des données, il en informe
immédiatement I'Université. En outre, si I'adjudicataire est tenu de procéder a un transfert de données
vers un pays tiers ou & une organisation internationale, en vertu du droit de I'Union ou du droit de I'Etat
membre auquel il est soumis, il doit informer I'Université de cette obligation juridique avant le traitement.
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* pour mettre en ceuvre les principes de protection des données de maniere efficace et intégrer
les garanties nécessaires dans le fraitement, de maniére a se conformer aux prescriptions du
RGPD et a protéger les droits des personnes concemées.

« pour garantir un niveau de sécurité adapté au traitement pour les droits et libertés des personnes,
conformément a l'article 32 du RGPD.

Lors de I'évaluation du niveau de sécurité approprié, il est tenu compte en particulier des risques que
présente le fraitement, résultant surfout de la destruction, de la perte, de I'altération, de la divulgation
non autorisée de données & caractére personnel transmises, conservées ou traitées d'une autre maniére,
ou de I'acces non autorisé a de telles données, de maniére accidentelle ou ilicite.

Lorsque I'adjudicataire apporte des modifications aux mesures de sécurité applicables, il en informe
immédiatement le Responsable du traitement.

Lorsque des mesures techniques et organisationnelles ne sont plus adaptées au risque du traitement,
I'Université se réserve le droit de dresser un PV de carence, conformément & I'article relatif aux Moyens
d'actions, qui pourra entrainer, le cas échéant, une résiliation du marché.

1.15.9 SORT DES DONNEES

Au terme de I'exécution du présent contrat, I'adjudicataire s'engage & renvoyer toutes les données &
caractére personnel & I'Université. Le renvoi doit s'accompagner de la destruction de foutes les copies
existantes dans les systémes d'information de I'adjudicataire. Une fois détruites, I'adjudicataire doit
justifier par écrit de la destruction.

1.15.10 DELEGUE A LA PROTECTION DES DONNEES

L'adjudicataire communique & I'Université le nom et les coordonnées de son délégué & la protection
des données, s'il en a désigné un conformément a I'article 37 du RGPD.

1.15.11 REGISTRE DES CATEGORIES D' ACTIVITES DE TRAITEMENT

L'adjudicataire déclare tenir par écrit un registre de toutes les catégories de traitements de données a
caractére personnel éventuellement effectués pour le compte de I'Université comprenant :

« le nom et les coordonnées du responsable de traitement interne de I'Université pour le compte
duquel il agit, des éventuels sous-traitants et, le cas échéant, du Délégué a la Protection des
Données ;

* les catégories de traitements effectués pour le compte de I'Université ;

« le cas échéant, les transferts de données G caractére personnel vers un pays tiers ou & une
organisation internationale, y compris lidenfification de ce pays tiers ou de cette organisation
internationale et, dans le cas des transferts visés a l'article 49, paragraphe 1, deuxieme alinéa du
réglement européen sur la protection des données, les documents attestant de l'existence de
garanties appropriées ;

* dans la mesure du possible, une description générale des mesures de sécurité techniques et
organisationnelles mises en ceuvre.

1.15.12 DOCUMENTATION

L'adjudicataire met & la disposition de I'Université la documentation nécessaire pour démontrer le
respect de toutes ses obligations et pour permettre la réalisation d'audits, y compris des inspections, par
I"Université ou un auditeur externe qu'elle a mandaté a cette fin, et contfribuer & ces audits.

1.15.13 PROPRIETE INTELLECTUELLE

L'adjudicataire aide I'Université pour la réalisation d’'analyses d'impact relative & la protection des
données et pour la réalisation de la consultation préalable de I'autorité de controle. Cette aide constitue
une composante du présent marché et ne pourra faire I'objet d'une quelconque facturation
supplémentaire ou ultérieure.

1.15.8 MESURES DE SECURITE

L'adjudicataire prend les mesures techniques et organisationnelles appropriées :

Tous les droits de propriété intellectuelle sur les données et les bases de données dans lesquelles se
trouvent ces données, appartiennent & I'Université, sauf accord contractuel contraire entre les parties.
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En cas de litige, seuls les tribunaux de Liége sont compétents. La loi belge est d'application, & 'exclusion

de toute autre.
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# LIEGE

université

CESAME
Service Achats - Marchés publics
Quartier Village 3 (B&t.B?), Boulevard de Colonster 2
B 4000 - LIEGE

Cabhier des charges du marché public de
SERVICES
Ayant pour objet

“Dl‘:S‘IGNAIION D’'UN AUTEUR DE PROJET POUR UNE MISSION
COMPLETE D'ETUDES ET DE SUIVI DE L'EXECUTION DES TRAVAUX DE
REGROUPEMENT DE LA FACULTE D’ARCHITECTURE DE L'ULIEGE SUR LE
SITE FONCK”

PROCEDURE CONCURRENTIELLE AVEC NEGOCIATION

PCAN/2151S

DESCRIPTION DES EXIGENCES TECHNIQUES

Le pouvoir adjudicateur précisera ses attentes lors de la seconde phase de la procédure.
Les clauses techniques relatives aux conditions d'exécution de la mission sont jointes en annexe T.03.

Annexe T.01 - programme ventilé par fonctions principales
Annexe T.02 - plan du site Fonck et zone dédiée au projet

Annexe T.03 - clauses techniques : conditions d’exécution du marché
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REMARQUE IMPORTANTE
Toute question relative aux documents de ce marché est & envoyer par mail a
CESAME - Service Achats - Marchés publics a I'adresse marches@uliege.be
avant le 24 juillet 2022 & 12h.
Cette date butoir est fixée afin d’assurer le suivi des questions et I'établissement
d'éventuel(s) addendum. Passé cette date, nous ne pourrons garantir un retour.

Important : Le présent cahier spécial des charges vise un auteur de projet. Si cet auteur de projet
comporte plusieurs prestataires afin de rassembler les compétences nécessaires au marché, il forme une
équipe. Il est donc attendu que chacun des membres de I'équipe s'implique pleinement, tant dans le
temps de la désignation que, le cas échéant, le temps de la mission. Toutes les mentions que le présent
cahier spécial des charges fait & I'auteur de projet ou au soumissionnaire visent donc bien entendu
I'architecte mais également si applicable, ses éventuels sous-traitants et co-contractants.

1.1.3 STRUCTURATION DE LA MISSION

RESPONSABLE ADMINISTRATIF :

Nom : CESAME - Service Achats - Marchés publics — Aurore Liégeois
Téléphone : +32 4 366 3224
Email : aurore liegeois@uliege.be

RESPONSABLE TECHNIQUE :

Nom : Administration des Ressources Immobiliéres — Anne-francoise Marique

Réglementation en vigueur
1. Loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics et ses modifications ultérieures.

2. Airété royal du 18 avril 2017 relatif & la passation des marchés publics dans les secteurs classiques, et
ses modifications ultérieures.

3. Arrété royal du 14 janvier 2013 établissant les régles générales d'exécution des marchés publics, et ses
modifications ultérieures.

4. Loi du 17 juin 2013 relative & la motivation, & Iinformation et aux voies de recours en matiére de
marchés publics, de certains marchés de fravaux, de foumnitures et de services et de concessions, et ses
modifications ultérieures.

5. Réglement général pour la protection du fravail (RGPT), Loi sur le bien-étre et Code du bien-étre au
fravail.

6. Loi du 11 février 2013 prévoyant des sanctions et des mesures & I'encontre des employeurs de
ressortissants de pays tiers en séjour illégal.

D& " scisions et

Article 154 de I'arrété royal du 14 janvier 2013

Conformément & I'arficle 9, Iarficle 154 est adapté pour que le montant de I'amende journdliére soit
calculé sur base de I'importance du marché et des délais relatifs & celui-ci.

Article 58 de la loi du 17 juin 2016

La division en lots devrait étre envisagée. Le pouvoir adjudicateur décide toutefois de ne pas diviser le
marché en lots pour les raisons principales suivantes :

Le présent marché concerne une mission compléte d'études et de suivi de I'exécution des fravaux liée
au projet précité. Le marché n'est pas divisé en lots pour les raisons principales suivantes :

Ilimporte que chaque étape et chaque sous-étape du projet soit réalisée par le méme attributaire, au
risque de compromettre la cohérence du projet d'ensemble et de rendre I'exécution du présent marché
excessivement coOteuse et difficile sur le plan fechnique ;

L'esquisse & présenter au stade de l'offre doit inclure toutes les dimensions de la conception. L'architecte
serait incapable de présenter seul une telle pré-esquisse, de sorte qu'une division en lotfs par type de
compétence est impossible ;

La mission d'auteur de projet suppose la coordination par celui-ci de plusieurs compétences en vue
d'assurer la bonne exécution du marché. Sile marché de services était divisé en lots, I'architecte chargé
de la coordination de ceux-ci verrait sa capacité a agir sur des prestataires fiers et non choisis déforcée.

DISPOSITIONS ADMINISTRATIVES

Cette premiére partie se rapporte & la réglementation relative & la passation d'un marché public jusqu'a
la désignation de l'adjudicataire.

Les dispositions contenues dans cette partie se rapportent a la loi du 17 juin 2016 et & I'arété royal du 18
avril 2017 et leurs modifications ultérieures.

1.1 DESCRIPTION DU MARCHE

1.1.1 OBJET

Le présent marché de services porte sur la désignation d'un auteur de projet pour une mission compléte
d'études et de suivi de I'exécution des travaux du regroupement de la Faculté d' Architecture de I'ULiége
sur le site Fonck. Ce projet de regroupement de la Faculté d'Architecture sur le site Fonck est un projet
prioritaire inscrit au Plan Stratégique Infrastructures de I'ULiége. Le site concemé est celui de la caserne
Fonck que la Faculté d' Architecture de I'ULiége partage avec I'ESA. Le plan des propriétés est fourni en
annexe. Le projet de regroupement de la Faculté implique d'augmenter les surfaces disponibles, sur les
propriétés Uliége du site par I'aménagement et la densification des batiments existants, la
déconstruction-reconstruction, la construction de nouvelles infrastructures, etc. Le Pouvoir adjudicateur
n'impose aucune préférence a priori et il appartient aux soumissionnaires de proposer leur vision pour
rencontrer les objectifs définis dans le présent cahier spécial des charges, tenant compte des contraintes
établies, notamment en termes d'enjeux, de propriétés foncieres et de budget disponible.

L'Université et sa Faculté d’ Architecture ont identifié les enjeux majeurs qui s'articulent autour du présent
projet dans la note d'orientations jointe au présent cahier spécial des charges et qui en fait partie
intégrante.

1.1.2 MISSION ET EQUIPE

Le présent marché de services consiste en une mission compléte d'études et de suivi de I'exécution des
travaux pour le projet précité. Les compétences requises pour ce marché sont : I'architecture et
urbanisme (schéma directeur), la stabilité, les i écit la PEB et le dé durable,
I'acoustique, le design mobilier, I et le design é

Les soumissionnaires doivent s'adjoindre les compétences requises pour les études de stabilité et celles
des installations de techniques spéciales (HVAC, électricité, sanitaires et toutes les installations
apparentées telles que téléphonie, informatique, détection incendie et intrusion, gaz, ascenseurs...), la
peb et le développement durable, I'acoustique, le design mobilier, I'audiovisuel et le design signaléfique.
Dans le cas ou le soumissionnaire ne dispose pas des compétences requises pour accomplir toutes les
taches nécessaires pour mener & bien la mission décrite ci-aprés et prendre les responsabilités qui
incombent & un Auteur de Projet, il doit s'adjoindre des sous-fraitants qualifiés. Dans ce cas, la liste des
sous-traitants avec lesquels le soumissionnaire s'engage & travailler doit étre jointe & I'offre.

S'agissant d'un engagement, et non d'une proposifion :

- A chaque sous-traitant est confiée une partie distincte de la mission, partie qui doit étre décrite
dans I'offre.

- Sauf cas de force majeure, I'adjudicataire ne pourra proposer ultérieurement aucun autre
sous-fraitant en remplacement de ceux mentionnés dans I'offre.

- Chaque sous-fraitant est tenu d'exécuter la parfie de la mission qui lui aura été confiée,
comme annoncé dans |'offre.

Par le fait de remettre prix, le soumissionnaire se reconnait compétent pour mener & bien la mission qui
lui est confige.

Annexes B

224

La mission de I'auteur de projet a désigner au terme de la présente procédure est structurée en 3 étapes :

ETAPE 1 - SCHEMA DIRECTEUR - PROGRAMMATION - ESQUISSE : Cette premiére étape de la mission de
I'auteur de projet vise & établir une vision globale du regroupement de la Faculté sur le site Fonck sur
base de la premiére esquisse retenue par le jury & I'issue du processus de désignation de I'adjudicataire
du présent marché, des données reprises dans le cahier spécial des charges, des documents annexés
au présent cahier spécial des charges et des discussions avec le comité de suivi du projet. Plus
particulierement, cette étape vise & (1) établir le schéma directeur final de I'mplantation de la Faculté
d'Architecture sur le site Fonck (batiments existants (dont le positionnement par rapport aux modules
containers implantés sur le site & maintenir, réutiliser ou évacuer) et nouveau(x) batiment(s), espaces
extérieurs, liens et ouvertures sur la ville...) considérant que les batiments et propriétés fonciéres de I'ESA
sont figés et non concernés par le présent projet, hors la zone de la bibliotheque (cf annexe) ; (2) établir
la programmation détaillée du projet complet de regroupement de la Faculté d'Architecture sur le site
Fonck ; (3) établir I'estimatif budgétaire détaillé nécessaire pour la réalisation du projet d'ensemble
(étape 2 et étape 3 (tranche conditionnelle)) et le phasage de mise en ceuvre dans le respect des
confraintes de fonctionnement de la Faculté ainsi que dans le respect de I'enveloppe fermée disponible
pour la premiére parfie des travaux toutes réserves nécessaires comprises, (4) établir la proposition
budgétée détaillée qui doit rencontrer les objectifs de I'Université et de la Faculté pour la mise en ceuvre
de la premiére partie des travaux dans la suite immédiate de la validation de la programmation et du
plan masse et (5) formaliser I'esquisse détaillée finale pour cette partie.

ETAPE 2 - MISSION COMPLETE D'AUTEUR DE PROJET POUR L'ETUDE ET LE SUIVI DES TRAVAUX
CORRESPONDANT A L'ENVELOPPE BUDGETAIRE DEFINIE DANS LE PRESENT CAHIER SPECIAL DES CHARGES
(voir chapitre Montant des travaux) : A l'issue de I'étape 1 de la mission portant sur la vision globale
(schéma directeur) du regroupement de la Faculté d'Architecture sur le site Fonck, un scénario sera
validé pour mettre en ceuvre la premiére partie des fravaux, dans I'enveloppe budgétaire disponible
(voir chapitre 1.9 Budget des fravaux). Les travaux faisant I'objet de cette étape, dans le respect strict de
I'enveloppe fermée définie pour les travaux (voir chapitre 1.9 Budget des travaux) doit permettre a la
Faculté son regroupement complet sur le site et permettre le maintien de I'activité actuelle sur le site
Fonck pendant toute la durée des travaux.

Cette étape comprend 7 sous-étapes :

—  Sous-étape 2.1. avant-projet détaillé définiif

—  Sous-étape 2.2. dossier de demande de permis (pour I'ensemble du projet)

—  Sous-étape 2.3. projet d’exécution, dossier de consultation du marché (plans, cahier des
charges, métrés, estimations)

—  Sous- étape 2.4. consultation du marché, analyse des offres

—  Sous- étape 2.5. contréle de I'exécution

—  Sous- étape 2.6. réception provisoire des travaux

- Sous- étape 2.7. réception définitive des travaux.

ETAPE 3 - MISSION COMPLETE D'AUTEUR DE PROJET POUR L'ETUDE ET LE SUIVI DES TRAVAUX
CORRESPONDANT A L'ENVELOPPE BUDGETAIRE SUPPLEMENTAIRE QUI SERAIT DEGAGEE AU TERME DE L'ETAPE
2-Tranche conditionnelle. La tranche conditionnelle ne sera levée que si I'ULiége décide d'octroyer une
enveloppe budgétaire complémentaire pour le projet. La tranche conditionnelle pourra étre levée au
plus tard & la réception définitive des travaux qui font I'objet de I'étape 2 décrite ci-dessus.

Le contenu détaillé de chaque étape et sous-étape de la mission est précisé dans les clauses techniques
du cahier spécial des charges (conditions d'exécution du marché).

La mission pourra étre interrompue par I'Université & la fin de chacune des étapes ou sous-étapes sans
qu'il soit dG & I' Auteur de Projet une indemnité de quelque nature, au-dela des honoraires dus. Pour étre
considérée comme entamée, chaque étape ou sous-étape doit faire I'objet d'un ordre de mission écrit
de la part de I'Université. L'adjudicataire ne peut donc entamer I'étape ou sous-étape suivante de sa
mission qu'apres en avoir recu |'ordre écrit.

1.1.4 REMARQUES COMPLEMENTAIRES

L'Université met & disposition des candidats sélectionnés, en annexes au présent cahier spécial des
charges, un relevé de géomeétre du site, un audit énergétique du site (commun avec I'esa), une note
d'orientations explicitant les enjeux et ambitions identifiés par la Faculté pour le projet, les plans de
niveaux en dwg des batiments du site et des éléments programmatiques.

Les autres relevés sur place et les formalités administratives de toute nature liées au projet font partie de
la mission d'auteur de projet. Font également partie de la mission d'auteur de projet, toutes les études,
expertises et essais complémentaires (hors le coUt des essais de sol de stabilité et de pollution qui est pris
en charge par I'Université) nécessaires & la mission. L'auteur de projet prévoit et étudie tous les fravaux
annexes (abords, raccordements aux énergies, égouttage, etc.) nécessaires a la réalisation du projet
entierement terminé, fonctionnel et respectant les normes et réglementations. Seule la coordination
sécurité-santé n’est PAS comprise dans la mission de I'auteur de projet. L'Université ne se réserve pas de
travaux.

Le budget disponible pour le projet est une enveloppe fermée - voir paragraphe 1.9 Budget des fravaux
ci-dessous.

Lieu de prestation du service : Uliége, Campus du centre-ville, site Fonck, Boulevard de la Constitution,
41 - 4000 Liege

1.2 IDENTITE DE L' ADJUDICATEUR

Université de Liege

(Patrimoine de I'Université de Liége)

1.3 PROCEDURE DE PASSATION

Conformément & I'article 38, § 1, 1° b) (conception ou solutions innovantes) de la loi du 17 juin 2016, le
marché est un marché de services passé par procédure concurrentielle avec négociation. Ce marché
est soumis d la publicité européenne.

La procédure se déroule en deux phases successives :

*  PHase 1: phase de sélection qualitative des candidats. A I'issue de la phase 1, qui fait I'objet du
présent dossier de candidature, un minimum de 3 et un maximum de 5 candidats seront retenus
sur base du dossier de candidature, conformément a I'article 79 de la Loi du 15 juin 2016 et pour
autant que le nombre de candidats satisfaisant aux critéres de sélection et aux niveaux minimaux
de capacité soit supérieur ou égal au nombre minimum fixé par le pouvoir adjudicateur. Ces
derniers sont invités & remettre offre.

*  PHAsE 2 : Attribution du marché & un des soumissionnaires retenus a I'issue de la phase 1 (sélection
qualitative) sur base des offres déposées et de leur défense orale. Les offres seront constituées
d'une esquisse d'une maquette et de notes rendant compte des propositions fonctionnelles,
conceptuelles et budgétaires formulées par les soumissionnaires (voir critéres d'attribution).

1.4 FIXATION DES PRIX

Le présent marché consiste en un marché mixte.

Le marché mixte est celui dont les prix sont fixés suivant plusieurs des modes décrifs aux points 3° & 5° de
l'article 2 de I'arrété royal du 18 avril 2017.

ELEMENTS INCLUS DANS LES PRIX
L'article 29 de l'arrété royal du 18 avril 2017 est complété comme suit :

L'opérateur économique est censé avoir inclus dans ses prix fous les frais, taxes et impositions
généralement quelconques grevant les services.

Sont notamment inclus dans le prix des prestations les réductions et/ou ristournes que le soumissionnaire
peut accorder.

Il'y a lieu d'observer qu'il appartient au soumissionnaire d'établir le montant de sa soumission suivant ses
propres constatations, opérations, calculs et estimations.

1.5 MOTIFS D'EXCLUSION ET SELECTION QUALITATIVE

Voir la premiére parfie du marché « Candidatures ».

Les candidats retenus ont fait I'objet d'une sélection et répondent aux droits d'accés.

1.6 JURY

Pour I'attribution du marché (phase 2 qui fait I'objet du présent cahier spécial des charges), le pouvoir
adjudicateur sera assisté dans ses choix par un jury composé de membres tant internes qu'externes a
I'adjudicateur.

Le jury est composé conformément & I'article 119 de I'arrété royal du 18 avril 2017. Pour ce marché, il est
composé des membres suivants :

- Le fonctionnaire délégué Liege | - DGO4 ou son-sa représentant.e

- Deuxreprésentant.e.s de la ville de Liege

- Le Vice-Recteur auxInfrastructures,

- L'Administrateur

- La directrice de I' Administration des Ressources Immobilieres de I'ULiége (ARI)
- Deux gestionnaires de projets & I' AR

- Quatre représentants de la Faculté d' Architecture

- Deux experts extérieurs

Compte tenu de la qualification professionnelle d'architecte exigée pour participer au marché le jury
comprendra en son sein au minimum 1/3 des membres ayant la qualité d'architecte ou qualification
équivalente.

Sil'un des jurés ne peut participer & une séance de délibération, il pourra donner procuration & un autre
juré (ayant la méme qudlité que Iui s'il s'agit d'un architecte). Une suppléance pourra toutefois étre
assurée a l'initiative de I'organisateur en cas de déficience d'un membre du jury.

1.6.1 FONCTIONNEMENT ET DELIBERATION DU JURY

Le jury a un pouvoir d'avis. Toutefois, son avis sera soumis & I'approbation du Bureau Exécutif de
I'Université.
Le jury émet son avis & I'unanimité.

Si un consensus n'est pas frouvé entre les membres du jury, il sera procédé a un vote. L'avis sera, en cas
de vote, pris & la majorité simple des voix.

Le quorum est atteint lorsqu’au moins la moitié des membres est présente.

Le Président du Jury sera la Directrice de I' Administration des Ressources Immobiliéres de I'Université de
Liége et sa voix sera prépondérante en cas de partage égal des voix.

Outre la séance de défense orale de chaque soumissionnaire admis en phase 2 devant le jury, le jury
pourra auditionner toute personne susceptible de lui apporter des informations utiles.

La défense orale de chaque soumissionnaire se déroule & huis-clos.
Le jury pourra réinterroger les soumissionnaires sur cerfains points sur lesquels il souhaite des
éclaircissements.

1.6.2 PRESENTATION DEVANT LE JURY

Le Pouvoir adjudicateur invitera les soumissionnaires ayant déposé une offre a présenter oralement leur
offre, & huis clos, devant le Jury.

Lors de cette présentation, le soumissionnaire détaillera I'offre & partir d'un support visuel et de sa
magquette. Il mettra en évidence les éléments les plus pertinents de son offre ainsi que les points forts.

Cette présentation durera 30 minutes maximum et sera suivie d'une séance de questions/réponses.

Le Pouvoir adjudicateur se réserve le droit d'inviter les soumissionnaires ayant déposé une offre finale &
présenter cette offre finale devant le comité d'évaluation.

L'évaluation des offres intervient aprés cléture des négociations éventuelles et sur la base des offres
finales (BAFO).

1.7 REMUNERATION

A lissue de cette seconde phase, chaque soumissionnaire ayant remis une offre compléte et réguliere
conformément au cahier spécial des charges et I'ayant défendue devant le jury mais n'ayant pas été
désigné adjudicataire du marché recevra un dédommagement forfaitaire de 6.000 € hors TVA. §'agissant
d'un dédommagement, il n'y a pas d'application de la TVA. Le jury peut décider de ne pas classer
certaines équipes si le niveau des documents remis ne remplit pas ses exigences minimales. Dans le cas
oU le Pouvoir adjudicateur met fin & la procédure pour quelque raison que ce soit, les participants ne
recevront pas ce dédommagement.

1.8 COORDINATEUR SECURITE SANTE

L'ULiége désignera un coordinateur sécurité santé pour la phase « projet » et la phase « réalisation » de
la mission.

Ses honoraires sont payés directement par I'Université.

Les coordonnées du coordinateur sécurité santé seront transmises & I'adjudicataire du présent marché.

1.9 BUDGET DES TRAVAUX

Le montant (M) réservé par I'Université pour les fravaux (démolition, construction, rénovation,
aménagements intérieurs, abords, impétrants, raccordements de toutes natures...), le mobilier fixe, les
équipements pour audiovisuel (hors matériel) et la signaléfique, hors tva, hors révision des prix en cours
de chantier, hors honoraires s'éléve & 7.000.000€ HTVA. Il s'agit d'une enveloppe fermée qui comprend
I'ensemble des travaux relatifs & la réalisation de la premiére partie des travaux (étape 2 de la mission de
I'auteur de projet), permettant le regroupement de la Faculté et respectant les normes et
réglementations. Il faut entendre par « fravaux », les fravaux et fournitures qui font I'objet de la mission, y
compris les abords, les raccordements et les frais divers (études, frais administratifs, etc.) dont I' Auteur de
Projet doit tenir compte dans son étude dont I'objectif est la réalisation d'un projet entiérement terminé
et fonctionnel. Le mobilier, la signalétique et I'équipement audiovisuel sont inclus dans ce montant.

Ce montant comprend par ailleurs toutes les réserves nécessaires destinées a couvrir les imprévus
pouvant survenir au cours de la période d'études jusque I'attribution du(des) marché(s) de fravaux ainsi
que l'inflation et I'augmentation des prix sur cette période. Cette marge est signifiée dans le tableau
récapitulatif de I'offre & remettre par le soumissionnaire (voir critéres d'attribution).

L'Université ne se réserve pas de travaux.

225



En cas d'allotissement du marché de fravaux, cette estimation du montant des fravaux couvre les
charges liées & la coordination des entreprises.

Les estimations calculées par I'auteur de projet aux divers stades des études doivent donc tenir compte
de tous les éléments normalement prévisibles & ce moment. L'auteur de projet intégre donc dans le codt
estimé des travaux les réserves qu'il juge utile de prévoir, en vertu de son expérience, pour tenir compte
de I'évolution de I'étude du projet.

Le cas échéant, en accord avec le maitre de I'ouvrage, des opfions devront éfre prévues lors de la
consultation du marché afin de pouvoir les choisir en fonction du montant des offres regues.

En cours de chantier, les suppléments qui seraient de nature & conduire & un dépassement du budget
global devront étre compensées par la suppression des postes non indispensables.

1.10 FORME ET CONTENU DES OFFRES

Le soumissionnoire établit son offre en francais sur le modéle annexé (Annexe A) au cahier des charges,
ny des requis dans le présent cahier spécial des charges. Si le

soumissionnaire e'ab\n son offre sur d'autres documents que le formulaire prévu, il supporte l'entiére

responsabilité de la parfaite concordance entre les documents quiil a utilisés et le formulaire.

de projet i ‘le joint & son offre (voir détail au paragraphe relatif aux
critéres d'atribution) un carnet A3, des notes thématiques et une maquette de principe.

Lorsque le rapport de dépdt est signé par un mandataire, celui-ci mentionne clairement son (ses)
mandant(s). Le mandataire joint l'acte authenfique ou sous seing privé qui lui accorde ses pouvoirs ou
une copie scannée de la procuration.

Les prix doivent toujours éfre exprimés en euro.

1.10.1 SEANCE D'INFORMATIONS ET VISITE DU SITE

Sous peine de nulité de son offre, le soumissionnaire est tenu de participer a une séance d'informations
et de présentation de la Faculté, organisée sur le site Fonck.

La date, I'heure et le lieu de rendez-vous seront fixés et communiqués.

Le soumissionnaire joint & son offre I'attestation en « Annexe B» correctement complétée. Une seule
attestation de visite est nécessaire par équipe candidate, pour autant qu'elle soit au nom d'une entité
faisant partie de la société simple momentanée ou du groupement de soumissionnaires.

Cette séance d'information est exclusivement informafive et de familiarisation avec les lieux.
Complémentairement & cette séance d'informations, les soumissionnaires ont I'opportunité de poser des
questions par écrit & I'adresse marches@uliege.be, relatives au présent cahier spécial des charges et aux
constations opérées lors de la séance d'information. Ces questions doivent étre envoyées au maximum
15 jours ouvrables avant la date d'ouverture des offres.

1.10.2 SOUS-TRAITANCE

Le soumissionnaire indique dans son offre la part du marché qu'il a lintenfion de sous-traiter ainsi que les
sous-fraitants proposés pour répondre & I'ensemble des compétences nécessaires pour le marché a
scvoir Iarchl!ec'ure et ulbunlsme (schéma directeur) - cempe?ences principales + la stabilité, les

la PEB et le durable, I' le design mobilier, I'audiovisuel
et le design slgnuléilque.

Afin de garantir un niveau suffisant de concurrence, la remise d'une offre commune par plusieurs
candidats sélectionnés est interdite.

Al i é qui les il est précisé qu'un opérateur
peut faire purﬂe de plusieurs équipes en qualité de traitant.

1.11 DEPOT DES OFFRES

Les offres sont & déposer pour le 16 aodt 2022 & 16h00 au plus tard.

Conformément a I'artficle 14, 4° de la Loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics, I'offre est établie
sur papier (2 exemplaires) et sur CD/clé usb (1 exemplaire & résolution d'impression et 1 exemplaire
adapté a I'affichage web) et est glissée sous pli définifivement scellé mentionnant le numéro du cahier
des charges (21515) ou I'objet du marché (voir aussi le paragraphe criteres d'attribution). Elle est envoyée
par service postal ou remise par porteur.

En cas d'envoi par service postal, ce pli définitivement scellé est glissé dans une seconde enveloppe
fermée portant clairement la mention " OFFRE ",

L'ensemble est envoyé & :
Université de Liége
CESAME - Service Achats - Marchés publics
Anne-Catherine COLSON - Aurore LIEGEOIS
Boulevard de Colonster, 2 - Quartier Village 3 - Batiment B9
4000 Liege

Le porteur remet I'offre & CESAME - Marchés publics ou dépose cette offre dans la boite prévue a cette
fin.

Par I'intfroduction d'une offre, les soumissionnaires acceptent sans condition le contenu du cahier des
charges et des autres documents relatifs au marché, ainsi que le respect de la procédure de passation
telle que décrite dans le cahier des charges et acceptent d'étre liés par ces dispositions.

Lorsqu'un soumissionnaire formule une objection & ce sujet, il doit communiquer les raisons de cette

objection au pouvoir adjudicateur par écrit et par courrier recommandé au plus tard 10 jours avant la
date et I'heure limites dinfroduction des offres.

Attention : Le Jury n'examinera pas les documents venant en supplément & ceux qui ont été prévu dans
le présent cahier spécial des charges.

A titre indicatif, la défense orale des offres par les soumissionnaires devant le Jury devrait éfre fixée fin
ao0t 2022 et I'auteur de projet adjudicataire du présent marché devrait étre désigné par I'Université en
octobre 2022.

1.11.1 SIGNATURE DE L'OFFRE

Aucune variante exigée ou auforisée n'est prévue.

1.17 OPTIONS

Il est interdit de proposer des options libres.

‘Aucune option exigée ou autorisée n'est prévue.

1.18 CHOIX DE L'OFFRE

Le pouvoir adjudicateur choisit 'offre réguliére économiquement la plus avantageuse (en tenant compte
des critéres d'attribution).

Les éléments repris dans les esquisses et documents remis par le lauréat pendant la phase de consultation
du marché (phase 1 et phase 2) ayant été pris en compte pour attribuer le marché (voir critéres
d'attribution) ; ils font partie intégrante de la programmation, méme s'ils ne sont pas repris explicitement
dans le présent cahier spécial des charges. La proposition retenue peut toutefois étre appelée a étre
affinée, aprés I'attribution du marché, en fonction des spécificités techniques, de la concertation avec
les utilisateurs, etc. A cette fin, I'adjudicataire devra se concerter avec le pouvoir adjudicateur, dés le
début de sa mission, sur les options principales du projet a réaliser : acceptation ou refus de certains
aspects de I'esquisse, estimation du coGt des travaux, efc. Les éléments validés conjointement doivent
alors se refrouver dans le projet.

Par la présentation de son offre, le soumissionnaire accepte toutes les clauses du Cahier des Charges et
renonce & toutes les autres conditions. Si le pouvoir adjudicateur constate, lors de I'analyse des offres,
que le soumissionnaire a ajouté des conditions qui rendent I'offre imprécise ou si le soumissionnaire émet
des réserves quant aux conditions du Cahier des Charges, le pouvoir adjudicateur se réserve le droit de
considérer |'offre comme substantiellement iréguliére.

1.19 CONFIDENTIALITE

Le soumissionnaire joint & son offre fout document justificatif attestant des pouvoirs du/des signataires de
I'offre au moment du dépot de celleci (procuration, extrait des statuts en vigueur et/ou acte
authentique ou sous seing privé, ...). Le cas échéant, notamment dans I'hypothése d'un document non
spécifique aux marchés publics, le soumissionnaire précise le/les passages pertinents au sein des
documents justificatifs qu'il communique. En I'absence de justification pertinente, le Pouvoir adjudicateur
se réserve le droit de ne pas réinterroger le soumissionnaire & ce sujet et de considérer I'offre comme
étant affectée d'une imégularité substantielle.

Si le soumissionnaire est un groupement sans personnalité juridique formé par plusieurs personnes
physiques ou morales, I'offre est signée par chacun de ses membres. Alternativement, le groupement
peut désigner dans son offre celui des membres qui est chargé de le représenter vis-a-vis du Pouvoir
adjudicateur. Dans cette hypothése, outre les documents justificatifs précités, le soumissionnaire joint &
son offre tout document justificatif attestant du pouvaoir ainsi conféré & I'un des membres.

1.11.2 HEURES D’OUVERTURE DES BUREAUX

Les documents ne peuvent éfre reproduits ou employés en vue d'un usage étranger aux prestations
faisant I'objet du présent marché. Les soumissionnaires s'engagent a ne pas reproduire les documents
remis aux soumissionnaires, ni & les employer en vue d'un usage étranger aux prestations faisant I'objet
du présent marché. lls s’engagent également & ne pas divulguer ces données ou informations & des tiers.
L'utilisation du cahier spécial des charges est donc strictement limitée & I'utilisation du soumissionnaire
pour la préparation de son offre et ne sera donc pas diffusé a des tiers, @ moins que ceux-ci ne participent
alaréalisation de I'offre. Dans ce cas, la clause de confidentialité s'applique également aux fiers.

L'Université attire l'attention de I'adjudicataire sur le respect de la confidentialité des données ou
informations auxquelles il pourrait, soit lui-méme ou son personnel, avoir accés au cours de I'exécution du
marché.

L'(les) auteur(s) responsable(s) de foute indiscrétion, de divulgation ou révélation de données ou
informations confidentielles dont il(s) aurai(en)t eu connaissance par le fait d'accéder librement aux
locaux de I'Université dans le cadre de I'exécution du marché, sera (seront) toujours poursuivi(s) en justice.

1.20 CLAUSES RELATIVES A LA PROTECTION DES DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

1.20.1 OBJET

Les bureaux de CESAME - Marchés Publics sont ouverts du lundi au vendredi de 9h & 12h et de 13h & 17h.

Le marché décrit dans le présent cahier des charges n'a pas pour objet le traitement de données &
caractére personnel. Incidemment, I'adjudicataire peut étre amené a traiter des données & caractére
personnel pour le compte de I'Université dans le cadre de ce marché. Le cas échéant, il doit garantir la
protection des données a caractére personnel au moyen de mesures techniques et organisationnelles
appropriées.

Dans le cadre de leurs relations contractuelles, les parties s'engagent & respecter la réglementation en
vigueur applicable au traitement de données a caractére personnel et, en particulier, le réglement (UE)

2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 applicable & compter du 25 mai 2018 (ci-
apreés, le RGPD) et la loi du 30 juillet 2018 relative & la protection des personnes physiques a légard des
traitements de données a caractére personnel.

1.20.2 INSTRUCTIONS RELATIVES AU TRAITEMENT DE DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Un éventuel traitement de données & caractére personnel par I'adjudicataire pour le compte de
I'Université ne pourra étre envisagé que dans le seul but de rédliser I'objet du présent marché et
uniquement durant le temps nécessaire a la réalisation du marché. S'il constate que des données a
caractére personnel doivent étre fraitées pour le compte de I'Université dans le cadre du présent
marché, I'adjudicataire est tenu d'adresser & I'Université une demande préalable d'instructions et de s'y
conformer avant d'initier un tel fraitement de données & caractére personnel. A défaut d'une telle
demande ou du respect de ces instructions, I'adjudicataire sera considéré comme responsable des
traitements qu'il aura réalisés.

Si I'adjudicataire considére qu'une instruction constitue une violation du RGPD ou de toute autre
disposition du droit de I'Union ou du droit national relatif & la protection des données, il en informe
immédiatement I'Université. En outre, si I'adjudicataire est tenu de procéder a un fransfert de données
vers un pays fiers ou & une organisation internationale, en vertu du droit de I'Union ou du droit de I'Etat
membre auquel il est soumis, il doit informer I'Université de cette obligation juridique avant le traitement.

1.20.3 CONFIDENTIALITE

L'adjudicataire veillera & ce que les membres de son personnel autorisés & traiter les données a caracteére
personnel en vertu du présent contrat s'engagent a respecter la confidentialité de ces données ou soient
soumis & une obligation légale appropriée de confidentialité.

1.20.4 SOUS-TRAITANCE

L'adjudicataire ne peut confier tout ou partie des traitements de données a caractére personnel & un
sous-traitant sans I'accord préalable et écrit de I'Université.

Le sous-fraitant est tenu de respecter les obligations du présent contrat pour le compte et selon les
instructions de I'Université. Il appartient a I'adjudicataire de s'assurer que le sous-traitant présente les
mémes garanties suffisantes quant a la mise en ceuvre de mesures techniques et organisationnelles
appropriées de maniére a ce que le fraitement réponde aux exigences du réglement européen sur la
protection des données. Dans tous les cas, I'adjudicataire reste seul responsable des engagements
souscrits par lui dans le cadre de la mission décrite dans le contrat.

1.20.5 EXERCICE DES DROITS DES PERSONNES

Dans la mesure du possible, I'adjudicataire doit aider I'Université & s'acquitter de son obligation de
donner suite aux demandes d'exercice des droits des personnes concemées : droit d'acceés, de
rectification, d'effacement et d'opposition, droit & la limitation du traitement, droit & la portabilité des
données, droit de ne pas faire I'objet d'une décision individuelle automatisée (y compris le profilage).
Lorsque les personnes concernées exercent auprés de I'adjudicataire des demandes d'exercice de leurs
droifs, le sous-traitant doit adresser ces demandes dés réception par courier électronique au
fonctionnaire dirigeant (adresse email), ou, & défaut, au Délégué a la Protection des Données de
I'Université (dpo@uliege.be) qui en organisera la réponse.

1.20.6 NOTIFICATION DES VIOLATIONS DE DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

L'adjudicataire nofifie & I'Université toute violation de données & caractére personnel dans un délai
maximum de 24 heures aprés en avoir pris connaissance et par le moyen suivant : courriel adressé au
Délégué a la Profection des Données de I'Université (dpo@uliege.be). Cette nofification est
accompagnée de toute documentation ufile afin de permetire au responsable de traitement, si
nécessaire, de notifier cette violation a I'autorité de controle compétente.

La nofification contient au moins :
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Vu le contexte COVID-19, les agents de CESAME - Marchés Publics pourraient éfre en téléfravail. Le
service reste joignable par e-mail (marches@uliege.be) et les agents disponibles du lundi au vendredi de
9ha12hetde 13hai7h.

1.12 OUVERTURE DES OFFRES

L'ouverture des offres a lieu le 16 ao0t 2022 & 16h00.

Iln'y @ pas d'ouverture des offres en séance publique.

1.13 DELAI DE VALIDITE

Le soumissionnaire reste lié par son offre pendant un délai de 120 jours de calendrier, & compter de la
date limite de réception des offres.

1.14 REGULARITE DE L'OFFRE

Conformément & I'article 76 §4 de I'Arrété Royal du 18 avril 2017, le Pouvoir Adjudicateur se réserve la
possibilité de régulariser une candidature ou une offre qui comporte une irégularité substantielle.

1.15 CRITERES D' ATTRIBUTION

Il est demandé au soumissionnaire d'exprimer, sous la forme d' un carnet A3 de 24 (vingt-quatre) pages
(un page = une face) { les élé et les textes explicatifs
nécessaires & la parfaite compréhension de sa proposition, & I'échelle du schéma directeur pour le site
et a I'échelle du projet, sa proposition pour le projet qui fait I'objet du présent marché. Les documents
fournis doivent présenter un niveau de détail suffisant pour permettre au Jury de s'assurer de la qualité,
de la cohérence, de la rationalité, du réalisme et de la faisabilité de I'esquisse proposée par rapport aux
exigences spécifiques de I'Université et de sa Faculté d'architecture, au site et au contexte, aux enjeux
du projet.

En complément de ce camet, il fournit

- une note technigue de é pages A4 (une page = une face) expliquant et illustrant les grands
principes techniques de son esquisse (en termes de stabilité, de techniques spéciales, de
développement durable, etc.)

- une note budgétaire de 3 pages A4 (une page = une face) démontrant en quoi I'enveloppe
budgétaire fermée disponible pour les fravaux est adéquatement mise & profit et en quoi son

projet permet le respect strict de cette enveloppe. Il intégre dans cette note un métré des

travaux et fournitures ventilés par gros postes principaux

- un fableau des surfaces nettes et brutes du projet par fonctions, types d'espaces et par
batiment

- une maquette de principes permettant au Jury de se rendre compte de I'intégration du projet
dans son contexte. $'agissant d'une maquette de principes, le niveau de finitions et de détails
reste assez brut et ne fera pas I'objet d'une évaluation par le Jury.

Les documents sont fournis en deux exemplaires papier et un exemplaire électronique sur CD ou clé usb
(une version d résolution d'impression et une version a résolution d'affichage web).

Les objectifs, les besoins et les critéres de qualité que I'Université et la Faculté d'architecture recherchent
pour le présent projet dont explicités dans la note d'orientations, le tableau de programme et les
documents techniques repris en annexes au présent cahier spécial des charges.
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Les offres des soumissionnaires sont évaluées sur base des critéres d'attfribution suivants :

N°  Description Pondération

1 Qualité du concept et de l'infervention architecturale, patrimoniale, 20
urbanistique et paysagére développée pour le projet & I'échelle du schéma
directeur et de ses propositions de mises en ceuvre eu égard aux enjeux et;
ambitions du projet

2 Conception architecturale et urbaine durable 15

Qualité de la conception du projet, adéquation aux besoins et enjeux,
ambitions environnementales et énergétiques (thématiques abordées,
objectifs et moyens qu'il est proposé de mettre en ceuvre en vue de les
atfeindre, analyse de risques, approche en cycle de vie et en codt global)

3 Approche fonctionnelle du programme : gestion des flux, organisation 15
spatiale des activités en fonctions des objectifs et besoins & court, moyen
et long terme, phasage de réalisation pour permettre le bon
fonctionnement de la Faculté pendant les fravaux et la minimisation des
nuisances notamment

4 |Optimalisation de l'investissement : économie de la proposition, soit sa 25
performance et sa qualité au regard de son colt, avec une attention au
réalisme de ce dernier et & sa prise en compte du cadre budgétaire
défini. Cette économie sera envisagée tant sur le plan de I'investissement
initial que sur celui de son exploitation : dés le départ, réduction des
besoins et limitations du recours aux technologies complexes et coUteuses,
réalisme par rapport aux ambitions, au projet et a I'enveloppe

5  |Critére économique 25

Le soumissionnaire remet un montant forfaitaire (Fs) des honoraires pour le schéma directeur!
(étape 1 de la mission de I'auteur de projet) et taux d’honoraires en % (Ts) pour les études et
le suivi de I'exécution (étape 2). Le méme taux d’honoraires sera d’application pour la franche!
conditionnelle, le cas échéant.

Les points atfribués pour le présent critére sont attribués comme suit
Ps=Fs +Ts * 7.000.000€

Poinfs atfribués au soumissionnaire s = 25 * Pmin / Ps

OU Pmin = montant des honoraires du soumissionnaire ayant remis le montant d'honoraires P!
le plus bas

Ps = montant des honoraires du soumissionnaire

Pondération tofale des critéres d'attribution : 100

Le soumissionnaire doit clairement identifier les éléments remis (carnet, notes, etc.) et respecter le nombre
de faces imposé pour chacun. Seuls les éléments repris dans ces éléments seront analysés et cotés. Toute
information relative aux présents critéres reprise en-dehors des documents précités ou au-deld du
nombre de faces imposées, ne sera pas prise en compte dans la cotation. Si le soumissionnaire ne remet
pas un des documents il obtiendra 0 points pour le critére concerné.

Une certaine valeur a été attribuée & chaque critére. Sur base de I'évaluation de tous ces critéres, tenant
compte de la valeur attribuée a chacun, le marché sera attribué au soumissionnaire présentant I'offre
économiquement la plus avantageuse du point de vue du pouvoir adjudicateur.

1.16 VARIANTES
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s la description de la nature de la violation de données & caractere personnel y compris, si
possible, les catégories et le nombre approximatif de personnes concernées par la violation et
les catégories et le nombre approximatif d'enregistrements de données & caractere personnel
concernés ;

* le nom et les coordonnées du Délégué a la Protection des Données de I'adjudicataire ou d'un
autre point de contact aupres duquel des informations supplémentaires peuvent étre obtenues ;

* la description des conséquences probables de la violation de données & caractére personnel ;

* la descripfion des mesures prises ou que |'adjudicataire propose de prendre pour remédier a la
violation de données & caractére personnel, y compris, le cas échéant, les mesures pour en
atténuer les éventuelles conséquences négatives.

Si, et dans la mesure oU il n'est pas possible de fournir toutes ces informations en méme temps, les
informations peuvent étre communiquées de maniére échelonnée sans retard indu.

1.20.7 AIDE DE L' ADJUDICATAIRE DANS LE CADRE DU RESPECT PAR L'UNIVERSITE DE SES OBLIGATIONS

L'adjudicataire aide I'Université pour la réalisation d'analyses d'impact relative a la protection des
données et pour la réalisation de la consultation préalable de I'autorité de contréle. Cette aide constitue
une composante du présent marché et ne pourra faire I'objet d'une quelconque facturation
supplémentaire ou ultérieure.

1.20.8 MESURES DE SECURITE

L'adjudicataire prend les mesures techniques et organisationnelles appropriées :

« pour mettre en ceuvre les principes de protection des données de maniére efficace et intégrer
les garanties nécessaires dans le fraitement, de maniére & se conformer aux prescriptions du
RGPD et a protéger les droits des personnes concernées.

«  pour garantir un niveau de sécurité adapté au traitement pour les droits et libertés des personnes,
conformément & l'arficle 32 du RGPD.

Lors de I'évaluation du niveau de sécurité approprié, il est tenu compte en particulier des risques que
présente le traitement, résultant surtout de la destruction, de la perte, de l'altération, de la divulgation
non autorisée de données & caractére personnel fransmises, conservées ou fraitées d'une autre maniere,
ou de I'accés non autorisé & de telles données, de maniére accidentelle ou ilicite.

Lorsque I'adjudicataire apporte des modifications aux mesures de sécurité applicables, il en informe
immédiatement le Responsable du traitement.

Lorsque des mesures techniques et organisationnelles ne sont plus adaptées au risque du traitement,
I'Université se réserve le droit de dresser un PV de carence, conformément & ['arficle relatif aux Moyens
d'actions, qui pourra entrainer, le cas échéant, une résiliation du marché.

1.20.9 SORT DES DONNEES

Au terme de I'exécution du présent contrat, I'adjudicataire s'engage & renvoyer toutes les données &
caractére personnel a I'Université. Le renvoi doit s'accompagner de la destruction de toutes les copies
existantes dans les systtmes d'information de I'adjudicataire. Une fois détruites, I'adjudicataire doit
justifier par écrit de la destruction.

1.20.10 DELEGUE A LA PROTECTION DES DONNEES

L'adjudicataire communique & I'Université le nom et les coordonnées de son délégué & la protection
des données, s'il en a désigné un conformément & I'article 37 du RGPD.

1.20.11 DES CATEGORIES D' ACTIVITES DE TRAITEMENT

Il est interdit de proposer des variantes libres.
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L'adjudicataire déclare tenir par écrit un registre de toutes les catégories de traitements de données a
caractere personnel éventuellement effectués pour le compte de I'Université comprenant :

* le nom et les coordonnées du responsable de traitement interne de I'Université pour le compte
duquel il agit, des éventuels sous-fraitants et, le cas échéant, du Délégué a la Protection des
Données ;

« les catégories de traitements effectués pour le compte de I'Université ;

* le cas échéant, les fransferts de données & caractére personnel vers un pays fiers ou & une
organisation internationale, y compris lidentification de ce pays fiers ou de cette organisation
internationale et, dans le cas des transferts visés a l'article 49, paragraphe 1, deuxiéme alinéa du
réglement européen sur la protection des données, les documents attestant de I'existence de
garanties appropriées ;

e dans la mesure du possible, une description générale des mesures de sécurité techniques et
organisationnelles mises en ceuvre.

1.20.12 DOCUMENTATION

L'adjudicataire met & la disposition de I'Université la documentation nécessaire pour démontrer le
respect de toutes ses obligations et pour permettre la réalisation d'audits, y compris des inspections, par
I'Université ou un auditeur externe qu'elle @ mandaté & cette fin, et contribuer & ces audits.

1.20.13 PROPRIETE INTELLECTUELLE

Tous les droits de propriété intellectuelle sur les données et les bases de données dans lesquelles se
trouvent ces données, appartiennent & I'Université, sauf accord confractuel contraire entre les parties.

1.21 LIMIGE

En cas de litige, seuls les tribunaux de Liége sont compétents. La loi belge est d'application, & I'exclusion
de foute autre.
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DISPOSITIONS CONTRACTUELLES

Cette deuxiéme partie fixe la procédure relative a I'exécution du marché.

Pour autant qu'il n'y soit pas dérogé, I'arrété royal du 14 janvier 2013 et ses modifications ultérieures
établissant les reégles générales d'exécution des marchés publics est d'application.

11.1 FONCTIONNAIRE DIRIGEANT

L'exécution et la surveillance des services se déroule sous le contréle du fonctionnaire dirigeant :

Nom : Madame Anne-Francoise Marique

Adresse : Administration des Ressources Immobilieres, Quartier Village Il, batiment B2, rue de I'Aunaie 26
& 4000 Liege

Téléphone : +32 477 19 24 84

E-mail : afmarique@uliege.be

Tout changement de fonctionnaire dirigeant en cours d'exécution fera I'objet d'une communication &
I"adjudicataire.

11.2 SOUS-TRAITANTS

Le soumissionnaire ne peut confier tout ou partie de la mission décrite dans le présent cahier spécial des
charges & un sous-traitant, sans accord préalable et écrit de I'adjudicateur.

Ces sous-fraitants ne peuvent se trouver dans un des cas d'exclusion visés & l'article 67 de la loi du 17 juin
2016, hormis le cas ou le prestataire de services concerné, conformément a I'article 70 de la loi, démontre
vis-G-vis de 'adjudicateur avoir pris les mesures suffisantes afin de prouver sa fiabilité. Conformément a
I'article 12/2 de I'arrété royal du 14 janvier 2013, I'adjudicateur se réserve la possibilité de procéder a la
vérification des motifs d'exclusion relatifs aux sous-traitants.

L'adjudicataire est, pendant foute la durée du marché, tenu de porter sans délai & la connaissance de
I'adjudicateur tout changement relatif & ces informations ainsi que des informations requises pour tout
nouveau sous-traitant qui participera ultérieurement au marché.

Dans fous les cas, I'adjudicataire reste seul responsable des engagements souscrits par lui dans le cadre
du présent marché.

11.3 ASSURANCES

L'Adjudicataire confirme assurer les membres de son personnel (toutes les personnes qu'il occupe, quelle
que soit leur catégorie) contre les accidents du travail (et sur le chemin du travail). Il a également
confracté une assurance couvrant sa responsabilité civile pour les dommages corporels, matériels et
immatériels, qu'il pourrait occasionner aux fiers lors de I'exécution du marché.

Dans un délai de trente jours & compter de la conclusion du marché, I'Adjudicataire justifie qu'il a souscrit
ces contrats d'assurances, au moyen d'une attestation établissant Iétendue des garanties requises par
les documents du marché.

A tout moment durant I'exécution du marché, I'Adjudicataire devra pouvoir produire, sur simple
demande et sans délai, ces attestations.

11.4 CAUTIONNEMENT

11.4.1 POUR L'ETAPE 1

Le caufionnement C1 suivant est exigé : 5% du montant forfaitaire Fs de I'étape (hors TVA).

11.4.2 POUR L'ETAPE 2

Le cautionnement C2 suivant est exigé : 5% du montant forfaitaire de la sous-étape la plus importante du
marché (hors TVA), arrondi & la dizaine supérieure, calculé sur base de la valeur estimée du marché,
déduction faite du cautionnement constitué pour I'étape 1, résultant de la formule suivante :

Cautionnement C2 = [5% * (40% *Ts * M)] - C1

[eVH
Ts = taux d'honoraires du soumissionnaire pour le marché
M = montant réservé aux travaux par l'ULiége

C1 = cautionnement constitué pour I'étape 1 de la mission

Le cautionnement est libérable en une fois aprés la réception de I'ensemble des services.

Le cautionnement doit éfre constitué dans les 30 jours de calendrier suivant le jour de la conclusion du
marché. La preuve de la constitution du cautionnement doit étre envoyée & l'adresse du pouvoir
adjudicateur.

Lorsque I'adjudicataire ne constitue pas le cautionnement dans les délais prévus, les dispositions prévues
& l'article 29 de I'arrété royal du 14 janvier 2013 pourront étre appliquées.

La demande de I'adjudicataire de procéder d la réception fient ieu de demande de libération du
cautionnement.

11.5 REVISIONS DE PRIX

Iln'y a pas de révision des prix pour ce marché.

11.6 DUREE

La durée du marché (ETAPE 1 et ETAPE 2) est estimée, a fitre strictement indicatif, & 50 mois mais est
susceptible d'étre allongée étant donné la nature de ce marché de services. Sa durée peut en effet étre
impactée par divers facteurs externes (autorisations, procédures, efc.) et est directement dépendante
de la durée des travaux. Le marché prend fin, au plus tard, & la réception définitive des travaux.

Dans cette hypothése, I' Adjudicataire ne pourra prétendre & aucune indemnité.

La mission prend fin & la réception définitive des travaux.

11.7 DELAI DE PAIEMENT

Le pouvoir adjudicateur dispose d'un délai de vérification de 20 jours de calendrier & compter de la date
de la fin fotale ou partielle des services, pour procéder aux formalités de récepfion et en notifier le résultat
au prestatfaire de services.

Le paiement du montant d0 au prestataire de services doit infervenir dans le délai de paiement de 30
jours de calendrier & compter de la date de fin de la vérification, pour autant que le pouvoir adjudicateur
soit, en méme temps, en possession de la facture réguliérement établie ainsi que des autres documents
éventuellement exigés.

1.7.1 MODALITES DE PAIEMENT

La mission pourra étre interrompue par I'Université & la fin de chacune des étapes et sous-étapes sans
qu'il soit dG & I' Auteur de Projet une indemnité de quelque nature, au-dela des honoraires dus. Pour étre
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considérée comme enfamée, chaque étape et sous-étape doit faire I'objet d'un ordre de mission écrit
de la part de I'Université. L' adjudicataire ne peut donc enfamer I'étape suivante de sa mission qu'apres
en avoirrecu I'ordre écit.

Etape 1 - Schéma directeur

Les honoraires de I'étape 1 (forfait) sont payés aprés validation des déliviables de cette étape par les
Autorités compétentes de I'Université.

Etape 2 - Mission compléte d'auteur de projet pour la mise en ceuvre de la premiere partie des travaux
correspondant & I'enveloppe budgétaire définie dans le présent cahier spécial des charges

Le paiement des honoraires se fait & I'issue de chaque sous-étape. Le paiement des honoraires ne peut
se faire que sur la base d'une décision des Autorités compétentes mandatées par I'Université.

Alissue de chaque sous-étape, I' Auteur de Projet doit vérifier que son projet Ui permet de respecter ses
engagements. Il sera procédé a un contréle du budget. A l'issue de ce contréle, dans le cas ou il serait
constaté un dépassement du montant réservé pour les fravaux qui ne serait pas imputable & I'Université
ou & une cause extérieure imprévisible, I'Université est libre de renoncer & son projet sans que les
honoraires relatifs & I'étape correspondante soient dus. L' Auteur de Projet doit remanier le projet afin de
rentrer dans le budget et ce sans supplément d’honoraires.

A I'exception des demandes explicites et écrites du Maifre d’Ouvrage, qui modifieraient le projet et
nécessiteraient une étude complémentaire et/ou une extension de la mission de confréle, sans étre la
conséquence d'une erreur ou d'une omission de la part de I'Auteur de Projet, les décomptes en cours
de chantier ne donnent pas droit & des honoraires complémentaires.

SiI'Auteur de Projet pense avoir droit a des suppléments d'honoraires, ceux-ci doivent faire I'objet d'une
demande chiffrée préalable et motivée. Les suppléments éventuels seront fixés de commun accord, sur
la base d'un calcul justificatif fourni par I' Auteur de Projet en fonction du travail & réaliser.

Sous-étape 2. : avant-projet détaillé

Le calcul des honoraires de I'Auteur de projet comespondant a la sous-étape est fait de la maniére
suivante :

H(21) = 17,5% * Ts * M
Ou:
H(2.) : honoraires de I'auteur de projet pour la sous-étape 2.1
Ts : pourcentage d’honoraires pour le présent marché

M : montant HTVA réservé par I'Université pour les fravaux et approuvé par les Autorités compétentes de
I'Université. L'estimation détaillée des travaux établie par I'auteur de projet au stade de I'avant-projet
(sous-étape 2.1), toutes réserves nécessaires comprises, ne peut dépasser ce montant M.

L'auteur de projet s’engage alors :

- Aatteindre les objectifs décrits dans les documents de I'avant-projet, qui complétent ceux du
cahier spécial des charges

- Ace que le monfant des commandes correspondant aux fravaux qui font I'objet de sa mission
pour I'étape 2 ne dépasse pas le montant réservé par I'Université pour les travaux et approuvé
par le Conseil d’ Administration.

La facture sera émise aprés nofification de I'approbation de la sous-étape 2.1 par le Pouvoir adjudicateur.

Sous-étape 2.2. : Permis

Le calcul des honoraires de I'Auteur de projet correspondant & la sous-étape est fait de la maniére
suivante :
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H(2.2) =10%*Ts * M
[eV
H(2.2) : honoraires de I'auteur de projet pour la sous-étape 2.2
Ts : pourcentage d'honoraires pour le présent marché
M : montant HTVA réservé par I'Université pour les travaux et approuvé par les Autorités compétentes de
I"Université.
La facture sera émise apres notification de I'approbation de la sous-étape 2.2 par le Pouvoir adjudicateur
et attestation de I'autorité compétente attestant que le dossier de demande de permis est complet.

Sous-étape 2.3 - Projet et Dossier de consultation du marché

Le calcul des honoraires de I'Auteur de projet comrespondant & la sous-étape est fait de la maniére
suivante :

H(2.3) =20% *Ts * M
[V
H(2.3) : honoraires de I'auteur de projet pour la sous-étape 2.3
Ts : pourcentage d'honoraires pour le présent marché

M : montant HTVA réservé par I'Université pour les travaux et approuvé par les Autorités compétentes de
I'Université. L'estimation détaillée des travaux établie par I'auteur de projet au stade du projet (sous-
étape 2.3), toutes réserves nécessaires comprises, ne peut dépasser ce montant M.

La facture sera émise aprés notification de I'approbation de la sous-étape 2.1 par le Pouvoir adjudicateur.

Sous-étape 2.4 : Appel & la concurrence, analyse des offres et attribution du marché

Le calcul des honoraires de I' Auteur de projet correspondant & la sous-étape 2.4 est fait de la maniére
suivante :

H(2.4) =5%*Ts *C
Ou:
H(2.4) : honoraires de I'auteur de projet pour la sous-étape 2.4
Ts : pourcentage d'honoraires pour le présent marché

C : montant HTVA des commandes des travaux, limité au maximum au montant M réservé par I'Université
pour les fravaux et approuvé par les Autorités compétentes de I'Université.

La facture sera émise aprés notification de I'approbation de I'étape 2.4 par le Pouvoir adjudicateur.

Important : en cas d'écart de plus de 10% en plus ou de 15% en moins enfre le montant total des
commandes (C) et I'estimation correspondant au projet accepté par les Autorités compétentes de
I"Université au stade de la sous-étape 2.3, I'Université pourra adopter une des solutions suivantes, selon la
sauvegarde de ses intéréfs :
- Acondition que le planning le permette, I'Université peut exiger que le dossier soit remanié
pour tenter de revenir dans la fourchette acceptable de cette estimation plus 10% ou moins
15%, sans que |' Auteur de Projet ne puisse prétendre a un supplément d'honoraires.

ou
- llest convenu d'appliquer une pénalité contractuelle qui sera retirée du montant des
honoraires. Cette pénalité est calculée comme suit :
o Projet sous-estimé : [montant des commandes - (1,10 * estimation du projet)] * taux
o Projet sur-estimé : [(0 85 * estimation du projet) - montant des commandes] * taux
ou

- L'Université peut renoncer & son projet sans que les honoraires relatifs & I'étape correspondante
soient dus.
ou
~  L'Université peut renoncer & metire son projet en ceuvre dans son intégralité et décider de ne
le réaliser qu’en partie.

Sous-étape 2 ontrole de I'exécution

Le calcul des honoraires de I' Auteur de projet correspondant & la sous-étape 2.5 est fait de la maniére
suivante :

H(2.5) = 40% * Hs * C
ou:

H(2.5) : honoraires de I'auteur de projet pour la étape 2.5

Hs : pourcentage d'honoraires pour le présent marché

C :montant HTVA des commandes des travaux, limité au maximum au montant M réservé par I'Université
pour les fravaux et approuvé par les Autorités compétentes de I'Université.

Les factures trimestrielles sont émises au prorata de I'avancement du chantier, sur base des états
d’avancement approuvés Sous-étape 2.6 - Réception provisoire

Le calcul des honoraires de I' Auteur de projet corespondant & la sous-étape 2.6 est fait de la maniére
suivante :

H(2.6) = 5% * Hs
Ou:
H(2.6) : honoraires de I'auteur de projet pour la sous-étape 2.6
Hs : pourcentage d'honoraires pour le présent marché

C :montant HTVA des commandes des travaux, limité au maximum au montant M réservé par I'Université
pour les fravaux et approuvé par les Autorités compétentes de I'Université Le paiement des honoraires
correspondant & la réception provisoire n'aura lieu que lorsque I'Auteur de projet aura vérifié le
décompte final établi par I'enfrepreneur, que I'Auteur aura remiis & I'Université le calcul final du budget
du chantier, et qu'il aura déposé a I' Administration des Ressources Immobiliéres le dossieras built complet
et vérifié et le cadastre actualisé complet des installations.

Sous-étape 2. 7 : Réception définitive

Le calcul des honoraires de I' Auteur de projet correspondant & la sous-étape 2.7 est fait de la maniére
suivante :

H(2.7) =2.5% *Hs * C
Qou:
H(2.7) : honoraires de I'auteur de projet pour la sous-étape 2.7
Hs : pourcentage d'honoraires pour le présent marché

C :montant HTVA des commandes des travaux, limité au maximum au montant M réservé par I'Université
pour les travaux et approuvé par les Autorités compétentes de I'Université.

La facture sera émise aprés notification de la déliviance de la réception définitive des travaux par les
Autorités compétentes de I'Université.

Etats d'honoraires

Les étafs d'honoraires avec déclaration de créance sont adressés uniqguement par courriel &
ea.ari@uliege.be

Le pouvoir adjudicateur dispose d'un délai de vérification de 20 jours de calendrier & compter de la fin
totale ou partielle des services, pour procéder aux formalités de réception et en notifier le résultat au
prestataire de services.

Le paiement du montant dU au prestataire de services doit intervenir dans le délai de paiement de 30
jours de calendrier @ compter de la date de fin de la vérification, pour autant que le pouvoir adjudicateur
soit, en méme temps, en possession de la facture régulierement établie ainsi que des autres documents
éventuellement exigés.

11.7.2 AVIS AUX OPERATEURS ETRANGERS

L'Uliége est tenue de soumettre G la taxe sur la valeur ajoutée en Belgique ses acquisitions
infracommunautaires, c'est-a-dire ses achats, dans d'autres états membres, de biens qui sont transportés
en Belgique.

Le numéro diidentification & la T.V.A. de I'ULiége, & mentionner sur chaque facture, est le BE 325 777 171.

En raison de la communication de ce numéro, les opérateurs éfrangers doivent facturer leurs prestations
et/ou leurs livraisons de biens et opérations y assimilées en exemption de T.V.A. étrangeére.

La facture émise par I'opérateur hors Belgique doit, en outre, comporter le compte IBAN ainsi que le
numéro INTRASTAT.

11.7.3 FACTURATION ELECTRONIQUE

Le pouvoir adjudicateur accepte la transmission des factures sous un format électronique (au format XML
selon le standard PEPPOL bis), conformément & I'article 192/1 de la loi du 17/06/2016.

Les factures pourront étre soumises directement via https://digital.belgium.be/e-invoicing/ ou via votre
outil comptable (connecté au réseau PEPPOL)

La facture électronique doit obligatoirement comporter les mentions suivantes :
1° les identifiants de processus et de facture ;
2°la période de facturation ;
3° les renseignements concernant le vendeur ;
4° les renseignements concernant I'acheteur ;
5° les renseignements concernant le bénéficiaire du paiement ;
6° les renseignements concemnant le représentant fiscal du vendeur ;
7° la référence du contrat ;
8° les détails concernant la fourniture ;
9° les instructions relatives au paiement ;
10° les renseignements concernant les déductions ou frais supplémentaires ;
11°les renseignements concernant les postes figurant sur la facture ;
12° les montants totaux de la facture ;

13° la répartition par taux de TVA.

11.8 DELAI DE GARANTIE

Aucun délai de garantie n'est applicable pour ce marché, hormis la garantie décennale.

11.9 RECEPTION
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A l'expiration du délai de 30 jours qui suivent le jour fixé pour 'achévement de la fotalité des services, il
est selon le cas dressé un procés-verbal de réception ou de refus de réception du marché.

Lorsque les services sont terminés avant ou aprés cette date, il appartient au prestataire de services d'en
donner connaissance par envoi recommandé ou envoi électronique assurant de maniere équivalente
la date exacte de I'envoi au fonctionnaire diigeant et de demander, par la méme occasion, de
procéder alaréception. Dans les 30 jours qui suivent le jour de la réception de la demande du prestataire
de services, il est dressé selon le cas un procés-verbal de réception ou de refus de réception.

11.10 CLAUSES DE REEXAMEN

Pour rappel, les articles suivants de I'arrété royal du 14 janvier 2013 sont applicables de plein droit : 38,
38/1 &1 38/6, 38/13 & 38/19.

11.10.1 A) REMPLACEMENT DE L'ADJUDICATAIRE

Conformément a \ arficle 38/3, 1° de I'amété royal du 14 janvier 2013, avec I'accord de I'adjudicateur,
un nouvel adij ataire qui remplit les critéres de sélection établis initiclement peut remplacer
I'adjudicataire initial sans nouvelle procédure de passation dans la mesure ob ce remplacement est
nécessaire & la bonne exécution du marché. Notamment, en cas décés, d'opérations de restructuration
(faillite, concordat, cession, rachat, fusion, ...) de I'adjudicataire, le contrat peut éfre fransféré a une
firme proposée par le curateur, par exemple un ou plusieurs sous-traitants.

11.10.2 B) IMPOSITIONS AYANT UNE INCIDENCE SUR LE MARCHE

Conformément & I'article 10 de la loi du 17 juin 2016 et & I'article 38/8 de I'arrété royal du 14 janvier 2013,
le présent marché pourra étre modifié en raison d'une modification des impositions en Belgique ayant
une incidence sur le montant du marché.

Les prix du marché seront révisés a la date anniversaire du marché selon la formule suivante :
p=P[038(s/S) +0,2]
dans laquelle :
- «Pnreprésente le prix de I'offre initial, et
- «pwle prix de I'offre révisé compte tenu des modifications des impositions

- «S»=somme des impositions en vigueur & une date qui précéde de dix jours la date fixée pour
I'ouverture des offres.
- «s»=somme des imposifions en vigueur d la date anniversaire du marché lorsque celle-ci a été
modifiée
Une telle révision des prix n'interviendra qu'a la double condition suivante :
- 1°la modification est entrée en vigueur apreés le dixiéme jour précédant la date ulfime fixée pour
la réception des offres ; et

- 2°soit directement, soit indirectement par linfermédiaire d'un indice, ces impositions ne sont pas
incorporées dans la formule de révision prévue dans les documents du marché en application
de larficle 38/7.

En cas de hausse des impositions, I'adjudicataire doit établir qu'il a effectivement supporté les charges
supplémentaires quil a réclamées et que celles-ci concernent des prestations inhérentes a I'exécution
du marché.

En cas de baisse, il n'y a pas de révision si I'adjudicataire prouve qu'il a payé les impositions a I'ancien
taux.

11.10.3 C) CIRCONSTANCES ES AU DE L'ADJUDICATAIRE
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Conformément & I'article 38/9 de I'arrété royal du 14 janvier 2013, le marché pourra éfre modifié lorsque
I'équilibre confractuel du marché a été bouleversé au détriment de I'adjudicataire en raison de

circonstances quelconques auxquelles l'adjudicateur est resté éfranger, exception faite des
circonstances évoquées a la clause Il.6.

L'adjudicataire ne peut invoquer I'application de cette clause de réexamen que sil démontre que la
révision est devenue nécessaire a la suite des circonstances qu'il ne pouvait raisonnablement pas prévoir
lors du dépét de son l'offre, qu'il ne pouvait éviter et aux conséquences desquelles il ne pouvait obvier,
bien qu'il ait fait toutes les diligences nécessaires.

L'adjudicataire ne peut invoquer la défaillance d'un sous-fraitant que pour autant que ce dermier puisse
se prévaloir des circonstances que I'adjudicataire aurait pu lui-méme invoquer s'il avait été placé dans
une sifuafion analogue.

Larévision peut consister soit en une prolongation des délais d'exécution, soit, lorsqu'il s'agit d'un préjudice
trés important, en une autre forme de révision des dispositions du marché ou en la résiliation du marché.

L'étendue du préjudice subi par l'adjudicataire est appréciée uniqguement sur la base des éléments
propres au présent marché. Ce préjudice doit atteindre au minimum les seuils fixés & I'article 38/9 §3 de
I'arrété royal du 14 janvier 2013 précité.

En cas de révision du marché prenant la forme d'une indemnité, une franchise égale & 17,5% du montant
du préjudice déterminé est appliquée.

11.10.4 D) CIRCONSTANCES IMPREVISIBLES EN FAVEUR DE L'ADJUDICATAIRE

Conformément & I'article 38/10 de I'arrété royal du 14 janvier 2013, le marché pourra étre modifié lorsque
I'équilibre contractuel du marché a été bouleversé en faveur de ladjudicataire en raison de
circonstances quelconques auxquelles 'adjudicateur est resté étranger.

La révision peut consister soit en une réduction des délais d'exécution, soit, lorsqu'il s'agit d'un avantage
frés important, en une autre forme de révision des dispositions du marché ou en la résiliation du marché.

L'étendue de l'avantage dont a bénéficié l'adjudicataire est appréciée uniquement sur la base des
éléments propres au présent marché. Cet avantage doit atteindre au minimum les seuils fixés & I'article
38/10 §3 de I'arrété royal du 14 janvier 2013 précité.

En cas de révision du marché prenant la forme d'une indemnité, une franchise égale a 17,5% du montant
du préjudice déterminé est appliquée.

11.10.5 E) FAITS DE L'ADJUDICATEUR ET DE L'ADJUDICATAIRE

Conformément al'article 38/11 de I'arrété royal du 14 janvier 2013, le présent marché pourra étre modifié
lorsque I'adjudicataire ou I'adjudicateur a subi un retard ou un préjudice suite aux carences, lenfeurs ou
faits quelconques qui peuvent éfre imputés a 'autre partie.

La révision peut consister en une ou plusieurs des mesures suivantes :

- 1°larévision des dispositions contractuelles, en ce compris la prolongation ou la réduction des
délais d'exécution ;

- 2°des dommages et inféréts ;

- 3larésiliation du marché.

1.10.6 F) INDEMNITES SUITE AUX SUSPENSIONS ORDONNEES PAR L'ADJUDICATEUR ET INCIDENTS DURANT LA
PROCEDURE

En application de I'article 38/12 de I'arrété royal du 14 janvier 2013, l'adjudicataire a droit & des
dommages et intéréts pour les suspensions ordonnées par 'adjudicateur dans les conditions cumulatives
suivantes :

- 1° la suspension dépasse au tofal un vingtieme du délai d'exécution et au moins dix jours
ouvrables ou quinze jours de calendrier, selon que le délai d'exécution est exprimé en jours
ouvrables ou en jours de calendrier ;

- 2°la suspension n'est pas due & des conditions météorologiques défavorables ou & d'autres

circonstances auxquelles adjudicateur est resté étranger et qui, & la discrétion de l'adjudicateur,
constituent un obstacle a continuer I'exécution du marché & ce moment ;
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- 3°lasuspension a lieu endéans le délai d'exécution du marché.

L'adjudicateur se réserve le droit de suspendre 'exécution du marché pendant une période donnée,
notamment parce quiil estime que le marché ne peut pas étre exécuté sans inconvénient a ce moment-
1a et pour les motifs et la durée suivants :

- Hypothése : en attente de raccord impétrants, des autorisations relatives au permis, de
considérations relatives au bon fonctionnement de la Faculté (fransferts provisoires, périodes de
jurys et d'examen) et des autres institutions (ESA, cafétéria, Manége, ...) présents sur le site, etc.

- Délai de suspension : 12 mois

Ce délai sera déterminé en fonction de I'nypothése de suspension.

Le délai d'exécution est prolongé a concurrence du retard occasionné par cette suspension, pour autant
que le délai contractuel ne soit pas expiré. Lorsque ce délai est expiré, une remise d'amendes pour retard
d'exécution peut étre consentie conformément a l'article 50 de I'AR du 14/01/2013.

Lorsque les prestations sont suspendues sur la base de la présente clause de réexamen, l'adjudicataire
est tenu de prendre, a ses frais, toutes les précautions nécessaires pour préserver les prestations déja
exécutées et les matériaux de toutes dégradations notamment résultant de vol ou d'autres actes de
malveillance.

11.10.7 FBIS) CIRCONSTANCE ETRANGERE AU POUVOIR ADJUDICATEUR : PANDEMIE DE COVID-19

En applicafion de I'article 38/12 de I'arrété royal du 14 janvier 2013, tenant compte des derniéres
instructions du gouvernement fédéral en matiére de confinement do & la pandémie mondiale de COVID-
19 (‘Coronavirus'), le pouvoir adjudicateur se réserve le droit de suspendre I'exécution du marché
pendant une période donnée, notamment parce qu'il estime que le marché ne peut pas étre exécuté
sans inconvénient @ ce moment-Ia, tant pour le respect desdites mesures de confinement, que pour la
préservation de son personnel et de celui de I'adjudicataire. Si nécessaire, un statage du marché sera
ordonné par le pouvoir adjudicateur, jusqu'd la fin de la période de confinement.

Le délai d'exécution est prolongé a concurrence du retard occasionné par cette suspension, pour autant
que le délai contractuel ne soit pas expiré. Lorsque ce délai est expiré, une remise d'amendes pour retard
d'exécution peut étre consentie conformément & I'article 50 de I'AR du 14/01/2013.

Lorsque les prestations sont suspendues sur la base de la présente clause de réexamen, 'adjudicataire
est tenu de prendre, & ses frais, toutes les précautions nécessaires pour préserver les prestations déja
exécutées et les matériaux de toutes dégradations notamment résultant de vol ou d'autres actes de
malveillance.

11.11 MOYENS D'ACTION DE L'ADJUDICATEUR

Pour rappel, I'article 44 de I'arrété royal du 14 janvier 2013 prévoit
L'adjudicataire est considéré en défaut d'exécution du marché :
+  Lorsqu'il ne suit pas les ordres écrits, valablement donnés par I'adjudicateur ;

+ Lorsque le marché n'est pas exécuté dans les conditions définies au présent cahier spécial des
charges.

11.12 REMUNERATION DUE A SES TRAVAILLEURS

Lorsque I'adjudicataire ou sous-traitant recoit copie de la nofification visée & I'article 49/1, alinéa 3, du
Code pénal social, par laquelle il est informé d'un manquement grave & son obligation de payer dans
les délais, & ses travailleurs, la rémunération & lagquelle ceux-ci ont droit, cet adjudicataire ou sous-traitant
s'abstient, avec effet immédiat, de se rendre encore au lieu d'exécution du marché ou de poursuivre
I'exécution du marché, et ce jusqu'a ce qu'il présente la preuve a I'autorité adjudicatrice que les
travailleurs concemés ont recu I'intégralité de leur rémunération.

Ilen va de méme lorsque I'adjudicataire ou sous-fraitant est informé :

- soit par I'adj
notification vi

dicataire ou par I'autorité adjudicatrice selon le cas de ce qu'ils ont recu la
e al'article 49/1, alinéa ler, du Code pénal social, concernant cette entreprise ;

- soit via I'affichage prévu par I'article 35/4 de la loi du 12 avril 1965 relative & la protection de la
rémunération des travailleurs.

Par ailleurs, I'adjudicataire ou sous-fraitant est tenu d'insérer, dans les contrats de sous-traitance qu'il
conclurait éventuellement, une clause stipulant que :

- 1°le sous-fraitant s'abstient de se rendre encore au lieu d'exécution du marché ou de poursuivre
I'exécution du marché, lorsqu’une nofification établie en exécution de I'article 49/1 du Code
pénal social révéle que ce sous-traitant manque gravement a son obligation de payer dans les
délais, & ses fravailleurs, la rémunération & laquelle ceux-ci ont droit ;

- 2°le non-respect de I'obligation visée au point 1° est considéré comme un manquement grave
dans le chef du sous-traitant, & la suite duquel I'adjudicataire est habilité & résilier le contrat ;

- 3°le sous-traitant est tenu d'insérer, dans les contrats de sous-fraitance, une clause analogue &
celle visée aux points 1° et 2° et d’assurer que de telles clauses soient également insérées dans
les confrats de sous-traitance ultérieurs.

11.13 RESSORTISSANTS D'UN PAYS TIERS EN SEJOUR ILLEGAL

Lorsque I'adjudicataire ou sous-traitant recoit copie de la nofification visée & I'arficle 49/2, alinéa 4, du
Code pénal social, dans laquelle il est informé qu'il occupe en Belgique un ou plusieurs ressortissants d'un
pays tiers en séjourillégal, cet adjudicataire ou sous-fraitant s'abstient, avec effetimmédiat, de se rendre
encore au lieu d'exécution du marché ou de poursuivre I'exécution du marché, et ce jusqu'a ce que
I'autorité adjudicatrice donne un ordre contraire.

Ilen va de méme lorsque I'adjudicataire ou sous-fraitant est informé :

- soit par I'adjudicataire ou par I'autorité adjudicatrice selon le cas de ce qu'ils ont recu la
noftification, visée & I'arficle 49/2, alinéas ler et 2, du Code pénal social, concernant cette
entreprise ;

- soit via I'affichage prévu par I'article 35/12 de la loi du 12 avril 1965 relative & la protection de la
rémunération des travailleurs, qu'il occupe en Belgique un ou plusieurs ressortissants d'un pays
tiers en séjour illégal.

11.14 DROIT D'AUTEUR

Conformément au Livre 11 du Code de droit économique, 'adjudicataire céde a I'Université de Liége les
droits d'exploitation relatifs aux éléments originaux (notamment les plans, projections, esquisses, dessins,
maquettes, rapports techniques, édifices construits ou aufres matérialisations de la conception de
I'adjudicataire, ci-aprés "l'oeuvre ") que l'adjudicataire réalise dans le cadre du présent marché. Les droits
d'exploitation cédés sont nofamment le droit de reproduction (i.e. reproduire et/ou faire reproduire par
tous procédés techniques connus sur fous supports - notamment papiers, numériques, électroniques, etc.-
et en tous formats 'ceuvre, et d'en faire établir en nombre qu'il plaira a I'Université de Liege, tous originaux,
copies et doubles, sur tous supports, en fous formats par tous procédés de fixation); le droit de mettre
et/ou de faire metire en circulation dans le monde entier les originaux, doubles et copies de I'ceuvre; le
droit de communiquer et/ou de faire communiquer tout ou partie de I'oeuvre dans le monde entier, en
tous lieux privés ou publics, notamment par le prét (mise & disposition de fiers autorisés d'une reproduction
de l'ceuvre), par la télédiffusion (par onde, cable, satellite, etc.) telle que la radiodiffusion, la diffusion en
ligne sur le réseau internet; et le droit d'adapter I'ceuvre, notamment de maniére & répondre aux prescrits
techniques, administratifs ou légaux ainsi qu'aux besoins de I'Université de Liége.

L'étendue de la cession des droits d'auteur est entendue dans le sens le plus large et sans aucune réserve
d'aucune sorte. Cette cession engage tant l'adjudicataire que ses ayants droit.

La cession des droits d'auteur telle que définie ci-avant vaut, dans tous ses éléments, pour le monde
entier. Elle est consentie pour toute la durée légale de protection des droits d'auteur & compter
respectivement de la création de chaque élément original. L'adjudicataire reconndit et accepte que la
présente cession des droifs d'auteur sur I'ceuvre soit consenfie & fifre gratuit pour tous les modes
d'exploitation visés.
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L'adjudicataire garantit avoir obtenu de I'auteur ou des auteurs (personne(s) physique(s)) de I'ceuvre
l'autorisation en faveur de I'Université de Liége de pouvoir procéder a des modifications de I'ceuvre et la
renonciation expresse & invoquer son droit moral en vue de s'opposer & ces modifications.

L'adjudicataire garantit I'Université qu'il dispose des droits d'auteur sur I'ceuvre, qu'il n'a cédé, méme
partiellement, aucun droit et qu'il est titulaire de lintégralité des droits qu'il céde a I'Université.

L'adjudicataire garantit I'Université contre tout recours qui serait intenté par un titulaire de droits de
propriété intellectuelle sur I'ceuvre et tout autre résultat issu de la réalisation de I'adjudicataire telle que
définie dans le présent cahier des charges.

11.15 DIRECTION ET CONTROLE DU MARCHE

L'article 39 de l'arrété royal du 14 janvier 2013 est complété comme suit :

§L'adjudicataire fait connaifre, dans les huit jours calendrier & dater de la lettre de nofification
d'attribution que Iui adresse 'Université, le nom de son délégué qui assure la conduite et la surveillance
du marché.

Il spécifie la nature et la portée de son mandat.
REMARQUE : il est exigé que le délégué de I'adjudicataire s'exprime OBLIGATOIREMENT en frangais.

11.16 REFACTION POUR MOINS-VALUE

L'article 71 de l'arrété royal du 14 janvier 2013 est complété comme suit :

En cas de fourniture d'un matériau ou d'un produit non conforme, I'adjudicateur a le droit soit de le
refuser, soit de I'accepter en imposant une pénalisation pour moins-value. Cette pénalisation tient
compte d'une part de I'importance de I'écart par rapport aux prescriptions et d'aufre part de I'influence
du manguement sur la qualité de I'élément de I'ouvrage dans lequel le matériau ou le produit considéré
intervient.

11.17 CONDITIONS D'UTILISATION DES PLANS, DOCUMENTS ET OBJETS DU MARCHE

L'article 35 de I'arrété royal du 14/01/2013 est complété comme suit :
Plans, document et objets étabilis par le pouvoir adjudicateur :

Tous les documents et renseignements éventuellement fournis & I'auteur de projet le sont a fitre
strictement indicatif et n’engagent en rien la responsabilité de I'Université. L'auteur de projet est censé
les avoir vérifiés lui-méme et s'assurer, par ses propres moyens de la nature exacte du terrain.

11.18 PLANS AS-BUILT

Complément & l'article 36 de 'arrété royal du 14 janvier 2013

Tous les documents sont fournis en langue francaise sans excepfion. Les plans As Built sous format DWG
sur base de plans remis par I'ULiége reprennent tous les éléments des installations tels que demandés
dans les clauses techniques et selon les prescriptions générales de I'ULiege.

11.19 AMENDES POUR RETARD

Par dérogation aux dispositions de I'arficle 154 de 'amété royal du 14 janvier 2013, ['Université précise que :
en cas de retard dans I'exécution (retard dans la fourniture des livrables & chaque étape et sous-étape),
I'adjudicataire se verra appliquer de plein droit une amende journaliére de 125 € (CENT VINGT-CINQ EUR).

Le montant fotal de cette amende, limité & 7,5% (SEPT POURCENT ET DEMI) de la valeur des prestations
non exécutées, sera déduit d'office de la facture adressée & I'Université de Liege.
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11.20 RESPONSABILITES - PENALITES

Pour rappel, le montant réservé par I'Université pour les fravaux (voir 1.9 Budget des travaux) est une
enveloppe fermée, ce qui signifie qu'aucun complément budgétaire ne sera dégagé au cours de
I'exécution de la mission.

L'Adjudicataire assume les responsabilités des études et plans repris dans sa mission et dont il assure la
direction conformément & I'article 152 de I'A.R. du 14 janvier 2013 tel que modifié par I'arrété royal du 22
juin 2017 et conformément aux exigences techniques reprises au point lil.

L'Adjudicataire assume les responsabilités du contréle de I'exécution des fravaux et, le cas échéant, de
la direction et/ou de la coordination repris dans sa mission dont il assure la direction. Il est responsable de
ses éventuels sous-traitants.

L' Adjudicataire assume les conséquences de la responsabilité qui lui est propre.

Il est également entiérement responsable en cas de dépassement budgétaire en cours d'exécution, si
ce dépassement ne résulte pas de modifications ou suppléments sollicités par I'adjudicateur ou
d'imprévus de chantier qu'il ne pouvait raisonnablement prévoir.

Sera considéré comme fautif tout dépassement budgétaire du budget du chanfier (hors révision sur le
prix des travaux) de plus de 5% par rapport au montant de la commande, qui n'est pas do a des faits ou
& des circonstances qu'il ne pouvait raisonnablement prévoir lors de la remise de son dossier de
soumission bien qu'il ait fait toutes les diligences nécessaires ou a des modifications ou suppléments
demandés par le Pouvoir adjudicateur.

Si ce dépassement budgétaire enfraine I'abandon du projet par le pouvoir adjudicateur, la résiliation du
marché sera réputée aux torfs de I'auteur de projet, sans qu'aucun honoraire supplémentaire & ceux
déja liquidés ne soient dus.

Si ce dépassement fautif n’entraine pas I'abandon du projet, en applicatfion de I'arficle 45 § 1er ARE, une
pénalité spéciale correspondant a 17,5% du montant du dépassement fautif excédant le seuil précité de
5% sera appliquée.
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DESCRIPTION DES EXIGENCES TECHNIQUES

Voir documents annexés :

note d'orientations de la Faculté d'Architecture et ses annexes thématiques
programme ventilé par fonctions principales

plan du site Fonck et zone dédiée au projet

plans de niveaux des batiments

relevé de géometre du site

audit énergétique du site

clauses techniques : conditions d’exécution du marché

prescriptions techniques générales ULiége pour les techniques spéciales
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Dossier de concours Altstadt et Karamuk Kuo

Lignes de conduite

Plateaux sur cour N

Infrastructures appropriables pour l'apprentissage collectif

Lavie de campus Cour en parade L'école monte sur scéne

L épartien de Lacour [ et L atir tournent
i ions disti de lidentité Lesdiffé é centrale, au
Ateliers etle Learning Center. Une telle itent autour delle et lui

répartiti lesite
accentue 'idée méme de campus, selon dinterface entre l'intérieur et lextérieur,
laquelle les espaces entre les batiments mais également de scéne et dextension
ontautantde valeur que les édifices eux- de lacour publique.

mémes.

cascade, qui servent non seulement

ALTSTADT /KARAMUKKUO

table, la pédagogie sur laquelle est basée l'architecture se structure
autour de formes d'enseignement variées. De cours théoriques aux
expérimentations matérielles, autant de pratiques séchelonnant du
formel a l'informel. Cette variété requiert une infrastructure qui offre un
maximum de possibilités, de rencontres, d'interactions et d'échanges
fertiles.

Plutét qu'un simple batiment, nous proposons un nombre
d’interventions qui peuvent émerger simultanément, ou bien
graduellement dans le temps ; un panel de stratégies qui autorisent
une approche sur-mesure, en collaboration avec I'ULiege, afin de
rencontrer ses ambitions et de tirer au mieux parti des ressources
disponibles.

Premiérement, une stratégie urbaine : comprendre que, parce que
l'école est et restera répartie dans divers batiments sur le site Fonck,
Pentre-deux - 'espace public - est ce qui fait son unité et sa force.
Enrichir le caractére de campus propre & l'école darchitecture de
'ULiege, cest aussi embrasser son potentiel. La faculté darchitecture
est ré-unie, non pas dans un batiment unique, mais autour d’'un espace
extérieur unique. Un espace a transformer et a valoriser.

Ensuite, plutét qu'un batiment fermé, arrété, nous proposons un
systéme ouvert - un vocabulaire architectonique : un ensemble de
plateaux, liant intérieur et extérieur, offrant un dialogue avec l'existant
tout en encourageant la vie de campus.
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Dossier de concours Altstadt et Karamuk Kuo

Les communs
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Dossier de concours Altstadt et Karamuk Kuo

Un foyer pour tous
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espaces ouverts, offrant une grande

deleur usage, et offrent de multiples

2b.Auia/Foyer 600
2d Sallederéunion (pette)
4b Kitchenette/cofiee corner
5. Ateli macuettes 250m¢
50 Fablab 110
5. Matériauthéque
(espace de documentation/consultation)
5. Matériauthéaue (zone échantilons)
5. Reprographie 2D/3D 100m*
5t Bureaudugestionnaire
50.Espace de travail
(enseignants/doctorants/étudants)

st

tockage
©a Saleinformatique 160
6b.Sale VR20m"

decirculation.. le

noyaux vert étre &ri

conser é toutle G el fait du

batiment. rez-de-chaussée du batiment, et plus
particulierement du foyer, l'espace

Espaces a partager flexible et polyvalent par excellence.
Quverte sur larue, tournée vers lacour

Lerez-d au { érieur couvert

U évolutifs / M li

[eoemn el ]
Q. 00000||ememem
. j ool 63 (nuﬂ.,oﬂn

PlanRDC

o0

Lefoyer sétend sur toutle rez-d Latelier tie Lamatériauthe " 5 i .
batiment et il it dufoyer - lasall unévéne- aufoyer pour un atelier de recherche (-600m?) , exposition,
(-1000m?) ment public (-800m?) é
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pendant que

Ateliers paysagers

et
(]

Aux étage: i identité a propres outils. De plus, ladministration
ménage de grands plateaux libres, centrale reste un support facilement
organisés autour du patio central. Ces Circulez! accessible, en proximité directe avec la
plateaux sialignent aux différents niveaux zone denseignement.
i i unissent les trois Linserti les ailes
o e 9 o el
etfluide. L
insi créé réduisant {its et facilitant la mise D: iguration si te,le
lusager et i mobilier jouer I unrole
liant imordi i re
le: vant de voie de L: 4
secours, est ajoutée. Cette circulation négliger. Nous proposons de lier a cette
L joue { faciliterlesaccés  problématique celle de la durabilité,
o la etmultipli i fateli
L (et
portées et d e

chemin: liers, vers le

libre, avec lequel les poteaux suggérent
des de circulatic ahauteur

fabriquées localement. Fabriquées
sur

campus, et favorisent ainsi
etl i

conséquente de 5m entre les niveaux
permet de doubler

lasur

Enfin, 4
il llest

réunion, des espaces de rangement, des
s L > slhey

atoutmoment pour consulter les

structure, avec ses poteaux béton et ses

pour tirer ses plans. Cette proximité

autour du patio central, donnent son

permet
commeille souhaite et de se faire ses

rangementsntégrés...

1d.BureauduDoyen 20m*
te.Bureau des Vice-Doyens 40
1t Administrationcentrale

19.Flex Desk/Travai slencieux
20 Salle deréunion (petite)

6a. Ateliers BAC

6b. Atoiers MASTER
(totalateliers: 2720
6c.Terrasse/Travailinformel

Aarhu

et 5 bureaux

ALTSTADT / KARAMUKKUO
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Patio et terrasses
Ds i é, les ateliers O

également éri
l'extérieur, et sétendent sur i i e io. Celui-ci est
fextar ; Pusinr, i
batiment. Cl datelier etestessentiela
possédent i i Eneffet, il
extérieur. Par ce geste, ¢ louverture
Fexteri vert
les idées, ou bie i
enpleinair. C de-chaussée, au ceeur dufoyer.
lacour L é i
d d celaquil permet

Mai

linverse estaussivrai: la vie, parfois

pour fateli
Un escalier extérieur au coeur de ce patio

peutsé jusquia qui

peuvent par exemple servir de tribunes
dansle cas dévénements. Ces lieux
extérieurs couverts sont des espaces
partagés, des zones de transition et de
perméabilité entre I'école et le campus
Fonck.

parcours possibles. llrejoint e toit du
batiment, d'oti f'on surplombe le campus.

| ‘ J

IERS

[

Reception AdaFoy

oo Ml vl sol

T
Hir

Le Learning Center
Situé alextréme Nord de I centrale, L ‘mis alhonneur Encontraste avec l'introversion des
dans'axe de lentrée principale du batiments historiques, le Learning
campus, Learning Center Center céle idité Fintérieur
estuneir e i t i
Péchange. C I I i
des ateliers, il abrite les fonctions bibliothéque existante est préservée
et faut
travail plus calmes. C'est un centre de nouveaux plateaux. Pour garder
d ion théorique, mais i investi Pour garder
ire touten tori
irculati estplacé ier étage. Ici
a positi domi proche
del éri i é ique. CI batiment é
ccomme pilier du campus et comme estrendue accessible individuellement enacier pour la toiture, ossature fine
i i ULiegeet i renforgant la etlégere. D la
IESA. lati le campus i édifice est
i L etsimple, et permet
deh leflux des {
deatelier, le Learning Center abrite

étudiants ati alavie

également la bibliothé le GAR, des

Bibliothéque existante

ALTSTADT / KARAMUKKUO

Nouveau 'Learning Center’

Terrassenhaus, Brandlhuber, Berlin Cascade des terrasses
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Dossier de concours Altstadt et Karamuk Kuo

Labibliothéque et le GAR

Leslocaux du GA|
de-chaussée du Learning Center, tandis.

(bureaux, zone de traitement, rayonnages

uela fois le pi quantaelle,
rez-de-chaussée et le premier étage. e d ibli
D g historique, i et
trouvent leur i i ol lintégralité du premier étage. L'usager
étage dubatiment. Lentrée du Learning traverse dabord un espace daccueil,
Center est clairement visible depuis Lesarchives communalULiége, alESA etau GAR
lacour centrale, et estdirigée versle (avec toutefois comptoirs séparés), avant
batiment des ateliers é Le énéficie d' darriver e
¥e! At L eredi e de  sétendant sur deux niveaux, et ponctué
é e our itant des
les Ateliers, qui ent a oul il oude
créer un auvent devant d [ . L j tie de:
servir Dans il du Learning Center est rayonnages est positionnée alétage,
de grande affluence. énagé ition, une etpré al {
vitrine pour le GAR, faisant directement I'ULiege et celle de 'ESA, dans un
Batiment multifonctions f i I

Aurez-de-chaussée, lanouvelle

etvisibl i érieur. La seconde

adresse, plu

institutions L
détente et de stockage de la bibliotheque

facedela i ie Nord, et
éant de éealarrivée etau transfert de sont situés au rez-de-chaussée, en
nouveaus Depui 8 i D i
decelle-ci.Le: desservis I une zone d parti
intégré et it et
duLearning Center. R. L
D abrites I k
iletzone  oulakit
deprét, ion...alors que d

ALTSTADT /KARAMUKKUO

Learning center - élévation Sud
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Rez-de-chaussée
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3c.Sallededlasse 190 7i.Bureau (ESA/ULége) 30m*
5, 7

)som &
7 )oemt 8o

8.
d P
7e.Espace deravail/ Lounge (ESA/ULiGge) 8e. Accuell
gre oge) 180m"

70 8
7 Espace Back End (ESA/ULege) 15 8. Exposition

Amphithéatre et salles de classe

Audeuxiéme étage du Learning Center,

lespace. L les salle:

permet également

les salle:

1 la par libre:
declasse. C i leur Untelaccés, par de tous poteaux, modulables a l'envie.
place naturellement aux cotés de la I'extérieur pour ces dew Lesdeux

ibliothé etentrent isel & iné l
i des d et  vastede 120m? capable daccueillirun
tage de totalement ithe i ité. Celui-
savoirs. Cequifait ithéa ciest i is lextérieur, au
etd {1 pon, ou bien
i récole, pouvant i

éventuellement accueillir des legons ou
bl

auditorium. Le noyau sanitaire est

dudernier étage sontaccessibles

lintermédiaire des terrasses cerclant le

batiment. Poury
Tescalier monumental extérieur, ou

duLearning Center, ce dernier étage

une
la légére, portantla

cour centrale dans toute salongueur. toiture. Ce faisant, la charpente porte

L éné i i sur duvolume, etaucun

terrasse couverte, au dernier niveau,

ALTSTADT / KARAMUKKUO

porteur intermédiaire ne vient perturber

lume, de
maniére a garantir la plus grande liberté
dans|le cas d'une future reconfiguration
de cet étage.

Couren étages

Tout ati Ateliers, le é:

Learning Center est édel batiment, ré de travail, enlien

terrasses, quilui e directavec

singuliére. Parlaméme, la e Deplus,au
situés dans le Learning Center sont 2eme étage, laterrasse couverte sert

Celles-cij e lafois par lintérieur  de i itorium et les

égie bi par
batiment, en protégeant la fagade Sud lextérieur.
de rayons du soleil trop direct, tout en
lamiseen de-ch:

baies vitrées maximisant les apports couvert devant lentrée de lalibrairie est

lumineux dans travail et etoffre

delecture. un espace-tampon protégé les jours
de grande fréquentation, ainsi que de

Ensite, isée: i i 8lo. Aux

mm lati Teret2e [

Lacirculation verticale est rejetée en

ALTSTADT / KARAMUKKUO

terrasses sont des extensions des

oot
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3a Petitamphithdatre
b Moyenamphithéétre
3c.Saledeclasse

Bibliothe

Accueil




Dossier de concours Altstadt et Karamuk Kuo

Des batiments flexibles et optimisés

cla uvertes, peuvent étre

Le Learning Center est

écoles et

aximiser
poles dela ibliothéque de [ULiége,
delESAetle GAR L

grandement encouragés. Autoriserla

vues el utilisées comme une extension de
lasalle de consultation, et vice-versa.

taines et L

parties du programme permet provoquer dech: cours a des Ateliers.
doptimiser les surfaces et de réduire Ces principes partagés par les
les codts, tout en favorisant deux nouveaux batiments permet
etaugmentantla flexibilité des usages. déventuelles interversions:

Laconservation parti 2 llesten effet

tous existant entrai bl 6

Ie déroulement des travaux. En effet, la dunauditoriumetdune annexe ala

Labibli lest pas tenue bibliothéque dans le rez-de-chaussée

itués aus

avantle débutde la

du Learning Center et partagent un
espace daccueil. Ainsi, \‘acoésau

conslrucuon Le GAR peut prendre

dubatiment Ateliers, tirant partie
delahauteur SOUS-| plafond, ou a
Tinverse, I

I lorsque la

sefait
famlnant le controle des acces, etles
différents programmes possédent une

lement le nouvel
espace, béti en extension de lexistant.

directement repérable depuis fentrée.
Bi sques de [ULie

Learning Center. Une telle souplesse
programmatique peut savérer précieuse
dans loptique d'un éventuel phasage
des travaux sur le site, danslamesure

iege La i le caractére oulaconstruction d'un seul des deux
etdeESA nouvelle atir éjadhé la
comptoir daccuei, & inter plupart:
peuvent étre sé d etlaflexibilité uncenain
unavenir plu ocau comi

énoncé préceédemment, dansle Learnlng
d Center

etles salles détude pour les trois poles, alextérieur et le noyau réduit a: son
ainsique lesrayonnages pour ULiége  minimum afintérieur & | 4+ Fablab
©etIESA, d: 2 Auditorium 5.Flexdesk
des surfaces, les interactions entre besoins. Au premier € i & 6.

Le Learning Center s'installe provisoirement dans le
Batiment des Ateliers

ALTSTADT /KARAMUKKUO

Programme

D:

Des Ateliers prennent possession dun

étage de labibliothéque

-3
,1 .
f] W o
JllIIIfI LI R CELECELE LTI
ST L PO T e

lllili Illllllllﬂiilllll T

e T

Regroupement dola Facuité dATchitecture delULibge surloste Fonck 2

etune partie de ladmini: Le

darchitecture de 'ULiége est contenue
dans 3 batiments.

Lactuel batiment des ateliers est étendu
et complété par un nouveau volume,
Iensemble regroupant principalement

3

E1/4 et E1/5, pour lesquels les espaces

labibliothéque et le GAR au sein du
Learning Center, refermant la cour
centrale.

un escalier extérieur vient desservir
les étages directement depuis e patio,
maintenant accessible depuis la cour
centrale, activant cet espace comme

uappllquén

(ateliers

L
des quant

(R

IO
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111 Ateliers BAG+Masters Matériautheque
1 Bureaux Informatique/VR
G
Aula/Foyer Biblothéque

Fablab, Ateliers production [l GAR

Salle des professeurs /
Cercle étudiants
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Stratégie budgetaire et phasage

lla été rendu clair trés rapidement que le
budget alloué pour e regroupement de

la faculté darchitecture de [ULiége surle
siteF

Scenarios étape 2

Parmi ce vaste réseau de solutions, nous en

. 1et2du
présent
pour o
ssontmultiples, dont certaines déja évoquees
par itri I Lare; i 1.L
P Ce toutes les
D mai
une
onde. Enfin, divi i
optimisation. thermique..
Matrice des choix 2.Priorité Ateliers

ies
Ici, tous les travaux sont réalisés pour rénover

réseau de choix et de solutions, quine

pour les ateliers. Cette premiére phase
e i sans

peuvent

D:

bo:

duLearning Center,

teliers,

Ilaménagement de la cour centrale ;
i1 ronlisdo o Syall

o

indépendamment des autres.

Dans unsecond temps, pour chacune

envisageables, en fonction des préférences
de lamaitrise douvrage et des évolutions
avenir des besoins et des budgets pour le

de ces parties, nous définissons 4 projet.

«niveaux d'équipement » échelonnés de

linfrastructure la plus efficiente au batiment le

plus équipé. Ces niveaux vont comme suit : 1.

Casco simple, 2. Casco pérenne, 3. Confort, 4.

Toutcompris.

Résumeé des surfaces

ot e P —

5 5 ey e

=T B - - e o

e - a v o

EemE B - P e b

==y B Crecat B

e o o Cereei) -
- - e ) e

et s e - - s B

= - - e

Total lllﬂ.ﬂlm(ncmvl par 90128 el

P Eerer

Surfaces brutes (batiments ocoupés par ULisge)

ALTSTADT / KARAMUKKUO

Surfaces nettes (batiments occupés par ULiége)

Matrice des sous-projets

. asigue, onctionnelmais sans confort
CASCOSIMPLE o ocionsaare avsarion
Scoustate)tavecces prtentonsenion-
oo e Lo beon

Techtlonde a surface iree.)

imme précddemment mais sanssacrfer s
CASCO ‘umulmn;emwo\mnemr;lﬂlssmmemme
PERENNE e amorstonsutéraues.

e préccdemment avec desmosures sup-
CCONFORT rlﬁmsmzwasp!vmaltamdhngm-mar\-mmm
Eriesperlormances  bélment protecion
Solarbconoatye bsorpton acoustave,
Pompe achalcur Koo en orure.

niveau déquipement

Commeprctdenment s dusamenses

TOUTCOMPRIS  omieecsnmat s doneeri
e e
o

+

Scenarios pour étape 2:

Scenario 1: Priorité Ateliers

Le choix est fait de se concentrer sur le batiment
enincluant

latérales, et dereporter la consiruction du Learning

Centera C

decl t

ateliers avant détre déménagées.

Etape2:

Surfaces ajoutés:

*  Surfaceintérieure nette: 2385 m2

«  Surface exterieures couverte: 380 m2
Surface renovée: 2722 m2

Learning Ce nette)

Scenario 2: Quantité > Qualité

L i sont primor-

diaux pour I'ULiége. Pour ce\a le choix esl fait de

batir les deux batiment:

finitions et déquipements, en optant pour les mé-

é i Les
a éservés enétat, tout

juste adaptés pour leurs nouveaux usages.

Surtaces ajoutés en étape 2:
«  Surface intérieure nette: 4020 m2
- Surface exterieures couverte: 606 m2

Etape 3:renovation ailes existantes + cour

243

ATELIER

ATELIER

LEARNING

NOUVEAU ~ RENOVATION  CENTRE CouR
€as000 eri000 €a408000 -
casr2am 107000 carzron 108000
es1200 <2300 caz04000 €000
es2is00 €a161.000 €000
(Etape3)
s
L
-
-
1990006 5130006 13780006
Budget étape 2: 6.690.000€
(Etape3) (Etape3)
- g
34080006 39600006
Budgetetape2:  7386000€

TOTAL

€8.096.000

€a776.000

€12239.000

€12739.000
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Schéma directeur
Stratégie générale
Aménagements extérieurs
Interventions paysageres
Programmation

Processus participatif

Projet

Intentioms architecturales

Faire avec

Construire des liens et des proximités
Combiner le savoir, le faire et le penser
La Nef

La Halle

Le Foyer

Bitiments A5 & Po

Performativité

Note technigue

Planification

Note technique

Equipe
Aspects financiers
Tableau des surfaces nettes et brutes
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“Parfois, faire quelque chose de poétique peut devenir politique et parfois faire quelque
chose de politique peut devenir poétique.”

Francis Alvs

n memoriom Lueme Keow (192720223

g

Notre proposition se fonde, d’une part, sur un diagnostic précis et mesuré des qualités et contraintes de I"existant, et d’autre part,
afin d’amplificr leur plus-value sur I’environnement global du projet.

sur un nombre limité

Composer avec
Iexistant

A Uimage & b o de

tions simple

Intensifier la vie
de campus

La it du de

la caserne on Camgms, DoMre popo-
sition se fonde sur ume reconnais

In Mhcishé d'architccuee sor b site
constifine wme opportuminé pour créer

ey lieux — ses stactares sptiales
& son histore - afin de Sétermmer

e peojeet de redmbilitation of d "exnen-
som proposé tous i dialogue gtiost
avec I'existand, profitant des typolo-
piss existuntes (mant pow les sxpaces
exiérizurs qu'imesicues). rédnit les
inervemnions (Jousdes) ot gt
lour réversibilité dans lo tewgs. Lo
schéma divectenr anticyers of s
I'évelution dai programme de 1¢habi-
litation ¢t d"extension dz fagom coos:
donnde ct cohevente.

e des e
Nivesés cqai ' owrt s actiss Bereiil
Badovsant s projet de rélabi Hation
des ddifiees cxistants, il sagin de
fivoriser bes échampes informsels en-
e e diffidrents occmpanes des lsewe
on créant de plus grandes interfaces
avec los ospaces publiscs 3 1echelle
du site et do guartier La tramfor-
mation des mobilitds, In gestion
plus lisibde des nocés ¢t 1a rechesche
d'me plus grande porositd svec 1s
wille comtribucrent & offir de plus
Frnndes posibilités f‘appropristion
de V'espace par un public plas bage
et des activisds plus diverses. Le
wheima direciour 3 'sttachera & re-
penser Jes rypes mobilings et bes Bewx
A'meriace au sein du campus tout
autant qu’avec son vousinage proche.

Stratégie générale
Schéma directeur

Favoriser les mobilités douces

B Zoce cxivmen scomitie m vomay

hed

=

¥ Corralatms sy dn s & leprataper

Pckcog wilow

o
P
£

Concevoir
de facon
bioclimatique

Face an dérbglenoent climatique en.
oot il 4"agim de mestne on e
des. amémagements permettant &'y
répendre progressivemnent de fagon
risalienite, Lo progel paysage st
Pambition &' offie des bew colle-
tife. confortibles of convivism par
b Biis pommment 4" ane déminem-
lisacion du site et d'une plus grande
porosied dessobs. Dans ceste o,
lev amdnapoments proposds serou
propices & la Babvication de nou-
veaux microchmats offfant un Bo
de fradcheur & I'dcbelle du quastier
loes des périndes séches ot de contri-
buer & Is semperisstion et Iabsom-
fiom des e lors des péricdes de
fortes phiies Le schéma directeur
du site mema en ceunre wne vision
anibiticuse et opérationsclle partam
d'on objoctif chmatique clinsatique &
Péchelle pénimle du site.

Réduire les
besoins el les
ressources

Inpervemir & une <chelle globale re-

pedscnile ne oppocmisé de circula-
it des ot !

Engager
I"intelligence
collective

L opportunté affene par a réflexion.
ghobale du site. en parallile du peojer

mticsaliser of mutmbise los bosoins

expace de disloge avee 1'ensemble

snergies passives. Dans ce sems, le
scléma disoctour sera ['occasion de
réaliser un diagmostic dncrpétique
wlobal des adifices, de beurs conpo-
sales CorsiTctives. ef des malla-
o (ochmiques actuelles dans e
optique d"éconcmie o d'mutooouic

puésse récllement enrickir e projet,
Loun] gae costime Jo schima di-
TECTAIT perinetn de panisper, -
et o A c g les prises de
décisions tout ais Jong de I'évolution

Construire de
facon évolutive

Las interventions du. proset architec-
mural soet congues A limage d'une
bofte & outil riagisam s condi-
tiows panticulidies da site et lnissant
le choniip libve & de amilisphes com-
binsisons futwes. A imape d'um
regisre complémentaire A I'existant.
ke schéma direcscur identifiern bes
lignes diseetrices des mnerventions ot
des dpuipements, Bacibilem beur pem-
placeiment of ki nminbenance of ga-
rantinn In cobévemce de ces smémge-

R s paojet tout autant que d'eanisages mesits. dans | comtimsse & U histoire
des actioas de fajom concriis wves ot des qaalites patrimoniales du sz
ke enseipnants et émadiants.

.l'ud.nm..a.l'm,.:l..:r_l- FOAN2ISIE P L3l

Augmenter la porosité des sols

. #;7
T,

M LR
=

—

B farice pmesbs o

e el v,
Slacom persielies scpedes

Créer des lieux d’interface

it s ' il
W archsbectuee de | Dok s be e Foock = PCANZISIS
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i de |

Les woitunes sont augourd i comuprésentes. sur une grande partie da site, i¢ -
duisant potamment pas um asphaltages intensif de se sobs, et parune linitation d25
intions possitiles dey i
T trsswslorintion progressive i sile rodonmem e i & wn tspe
. 2 y %

Le caractére mujorilaivement minéral d site sctel. be manque de surfaces veres
ne Ewvoriee o sa convivislitd, ni sa résilience. Iei aussd, i &"agin &'anvisager une
s formnation glabale dis cnmpus firvorisant b erdatice de vastes eipaces wpdte
[rsds olfimnt omibenge of surfhee de detente sebon |n vie énuliante s ] des sadsons

publics en lien ves: [e quarties. L schéma direclen emisagen cetbe mansition ne-

i ‘place dun i i ausad
wurfaces permeabies of arborées. En pareliéle de co pomveau plan de mobilité, ko

e réputis e | sile.

o des da cale. En oulre, kol s amlaes el
afin de bemparisey et d'augimenter b percolation des essmx pluviakes, les amémge-
menls paysagen sesont envicapes de mansire & garantir des inerventions Kéres
sur F'excistant cf & necessiter une mainienance [Emitée.

Aménagements extérieurs

Schéma directeur

Dlasgaaticn d

Snivant | i T s et} agers, be schéma di-
. o seurs de prédillctica afia d'oflir des iniert
phas parsculitres. pves cemains ddifices exitmm. Ces espaces ponmonr prendne
In Fotmie e parvis ou e mangeses. sconeallant des wsapes lids s oceupations

s, s ou ofTramt de nouvelles uela k T'enpe

Parmi ces. espaces, nous pensoes phes particuliésement i L bewrase sitnde en fice
de V'acheelie biblicdeque, du parvis prokmpeant I Halke de fa faculss cu d'um
cspiee couvert ke loag de 'allée faisant face & la cafeteria,

Waschshecniee de | Ulobge s be whe Foock = PCANZISIS p231

245



AT g A g

i g ol R L3 h.t

TR

Dossier de concours Baukunst

hohae & S R ij*-j::__‘_ —._-_;_{/,'»'_ e vl

*w“‘

N

Plam e priswcipss paysapers

Concevoir a I’échelle du site

Hien que e plrimétre distervention ne couvre par entitreld da site, il tous
wemnble nécesasine d inscrine notre proposition dans une réflexion globale s ke
-u_m-nbn\hmn Do vette isnige, nous awirons que celle proposition
i Etroit aves lek eip tigss o8 beur possshiles dévelop-
m:hm.meahmmkﬂkdumdﬁmmmﬂmhm
rents ncteurs dia site, et phus particuli 1E$¢l. i ire et partager
une wr du sin: § moyen &1 long temme.

Augmenter les qualités existantes

L L "organisent selon s oamertes, pa-
tan ot t:ume}all.eﬁ os peemidres intentioes <"sstschent A valoriser les qualizes
existantes de oo dellevents cxpaces on swpmentamt lem capacite 4 <o du bom
entre bes ddifices: et & sssnner un confort d'wage.

Les cours constinsent des espaces arborés offamt des oo de rencontre
ud«wwmmmcsmmw
wnlallw i chasmds

1. Mise en évidence du patrimolime 2 Porosisd et wipéinlisation des sl
par be paysage et Dovugen - Dk Bocheion.
ot Lot Mo

4. Densité végenale dc panicares
¢ s e e o el - i Rk

Favoriser la biodiversité

Les v i comupléter et densi.
e localement les gualités digl prisentes. toul en comservant In profmdens des
s, U el pamoime des Dypes de plantalson metina e phce des ambianoes
différontes sebon les typologses d'espace expéricur: Les planations seront voloota-
m&wbthcwhn&mmhnmdnmm
s & a vocation iliale Les et
mmrmkmuummwaamrm
| P s

mhmhmpnpuimnhs‘m ncalement s be st of d'assarer
s pesdtion bgistique.

Les zomes de parvis se caraceérivent par um traitemment de sol différent,
crdam des inserfaces cntre quelques hitiments (e Bimem-oniL b biblothéque
e FESA, les classes et be noaven cecle dmdiant) ot I'espace public

Interventions paysageres

Schéma directeur

e it s o ot niveam de b Bors, sais aussi de ls faune.

i de | e

- ; i
Wasebsbectise dh | U Lobipe i be e Feoel = POANISIS P31

Plam des ocoupations (rez-de-chasuséc)

Hotrs T & ki
|z avec ks typologies préexistantes. Celle-ci vise galement & recouposer de
nowvellss synerpies entre doadismts, enssipnants et chercheurs dass optiqee d'm
wmwm-m:qunmnuum»
cohabitent. L compont comme sl

1. aihinisernt e actunel_jorrotan In salle
capitulnire. Ley cleses 5°y trouvent & proximit, face & b cafeteria commmme avec
lm La sale capstulaite seun ilisée conme salle polyvalenls, aussi et pou

i mm £ o d (hises.

ot .
M 1 i il comur de 1'activitd
lide & Vemscignemnens: les micliers, aselier « faire » & snditoires, I bibliothique,
In marérimihique, es alles informatiques, be GAR of b cellale de recherche Le

Programmation
Schéma directeur

Annexes B

bkt Sekien ot Jex cleehing. Ot ooy offie B Core de rechenche
I possabilisé & I'ESA d'sgrundir sa progre bibliothéque sur |'entidret du bitiment [r—_
el oecupe sctuellensent. . GAR
Mhmmhmmmhhmmmm m Espaces polyvalests
proposition de rdorganisation agmente les capacilés d'nocueil scelles de ln - ki da
culié an sein d'un nousel ensesmble chair of conyuct. Celleci permet &galement ik “: 3
In création de down nouvemiy espaces complémentares - b Halle o ls Nef - qu m Masérimuthégque
imvitent & dos occuplions vaiées of qui, par beur position of et configuration. W Asdivires & Classes
mnad.‘m-mdemhkmmnﬁmnmmmm BN Adwiisation
expaces ¢ Bctivités mais dga- e
lemsent la. posadbiliné de marfhces de il supplémentaires.
: : sirte i de e
aschsbmcice b |'ULsige o b e Freek = PCANZIS1S. 431
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Le chastier de la Phase | sboutira
4 la comsmuction de Vensemble des
volemses capables néccusairss
fonctionnement de bs facwhé regrou-
‘pée sar be st Fonck, En pamBéle de
ceme phase., Je Schéma directear con
stiuers un, oetil participalil péces
saire pour la planification & I'échelle

Schéma directeur

Aappeofondic la comarsance
do Uexistant au travers ¢ rebe-
vés et somdages. L'audit réalisé
précédemment u'offrant gu'une
anabyse pénémie du sk, ceme
premsére pluse wera parmen-
liwstisent imponasse of defing
bn sumldgie emvimmementale
du projet s base d'un poavenn.
relevé themesique.

Ve deaiéame phase d'dchange
et d'exploration svec les parte-
maires. s peojet selom plusiewrs
Tooms operationnels qui pe se-
Tomt pas nécessairement lids au
phase ubdricures des v
Uné troiadine phase de testiti-
tiom, di synibuse el de commie
Eii paaliele de oo echiiges o
Hudes, pows souhatons Hots sair
de phusicurs moments dés de el
outil et de 'opparmuminé de ravailler
wr b guastion archtecnmmle wve
s (unes) archat ectes pour concré-
tex b participation de la Genlte 4
L'élabonaticn dn prejet.

L2 4

| Mol | Moz
g et
Phase 1 -
B e | a | T |
Mg 1o L3 L] =g

Ex r et debattre
’ l@gle:?fénnces

Avast le s des audes, nous

ddbattre i ek emeit o motive
tions de chacume des yropositsons et
'illustrer 1a diversité des approckes.
Ve exponition des projets o wn mnini
eyele de confirmmon exposanm la
pluralité des démarches of d'o dé-
Haattire mu soin de I focaliE.

Processus participatif
Schéma directeur

O Enrichir le projet par
Ia vue d’ensemble

La conchsion des réflexions o des
principes proposss dans Je cadee du
Schéma directeur encickin et ponr
rira ks éndes de projer de 1a phase
1, menée en paralléle. Tiam ce sens,
o proposoes. que |angnsasion
i Schémn direcles puisse dre
menée & tenme avant b finaliation
du dossier de soumdssion de la pre-
miére phase. Ceme planifkcation s
atant phs importande dams ime
aptaque de muhslisation des wages
o de tasomalisation des investise-
ments.

Faire avec Construire des Combiner le
liens & des savoir, le faire et
pmximités le penser

ne des vakours i Al La i Ia prafique e ke

fande 1 projet consiste co wng vk
lsamon emticonslbe des Dessorees

ot de Pmgmenter par des interven-
s, précises of mesurdes. Elle -
plique aussi une réflexian poussde
sur b résistance de la proposition
wax épmeuves du bemps, que <2 soft
e wermnes dz darabilisg, d'adaptabi-
liné me weages. fisturs, mas anssd de
Téernplon ef de réversibiilité des imer-
vemtions.

e Varchitcsnore, be projer vine ame
wmnde rmversalioh des sanvours s
tavers de ba mise on place d'espaces
fvorisant Jes biems ot les proximités
enme ey ativites les phus diverses
de la facalié. Dams ce sens, la pro-
pasition s"appaic s wn wépasii-
tion progrannstique qui comcenitre
I'essentiel des activités en un lieu le
plus fodsonnant possible. De larges
espaces remdent possible des oscne
parions infoemelles, stimulant I'ap-
pretissage des énudisens cotre ewx
et par encmimes, en panalléle de
Venseignement. Cette configueation
préseole un temain de jou riche e
seenanos susceptibles d'évolboer an
Al dua tempe ef notanseent At lerme
9 processus participatit d projer

Jeenent critique comstiniens me
des compitemces principales  qui

Intentions architecturales

Projet
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Se saisir du chantier

comme outil péda-

gogique
Lienerution du projet de la phine |
sera ['occasion de »'en saisit afin de
fabriquer fan licn concrel enlre go-
cessus d¢ condeption dot projels <

. Co-créer un pavillon
pour le cercle étudi-
ant

Teouws proposons que ke corcle d'etus
dsants soil Gonga. vt Evrutuelione
s ex e, par bes éhadiamts. Ce
« peojet dans le oot » comstines

chans [ ] it imad-
e domaing de b consmicticn, Pl- vewsatc afin distigeer b procesas
L bt L e faon pragria-

ki d"egager les dsndiants au wim
d b vie et da développement de
chantier. Ces échasges powsront fre
thémanisés posuzamend ou repard des
differentes (st qub s possn
actucllemen va I'éconoise cirod-
laie, |"énegie grise du chantier, les
S ey

ue o conciite A cme d pro-
jet do conception de la facuhé. La
comception du pavillon révmin e
tvemens um cmsemble de question-
nements  (whaneane, archilectare,
Iechnique. ecoioane. ) an vein d in
uhﬁzd:pm-tdlg]uaqhu.

Augmenter le con-
. fort et la capacité
daceueil

A Vimage de certain tmvaux deja
wealisés aii sein dos Wity was-
taarts, B et de ba Phase 1 bainie uoe
rande place & la possibilité de réver-
sibililé des expaces ou de addilion
de s ackliisonnelles, Cos inter-
vestions  uleinicwes  constimront
egaleent des epyormmiles pour ks
w:mﬁpmnnm.l
pasticiper mu developpement concret
dn peojet. Cellesci poreront porer
[ exemple s b réalisanon de mo-
biliers, de merzaniies. sujylémen-
taires dans bes ateliers ou d'muires

modes e des coutal types d <8 dexpén-
vechnicques o des espaces, oie. o1 dga- ners  existangs, abritnt  acnselle- meztations engageant les ddifices de
lemnena on. addeuation avee bes thé- maent e partic de Iadmingsmaion, s facuhi.

matiques proposts dams ke cadre des pouront constituer un des Eknemts.

cours. de poojet et & s s et

Wasehetre do |'ULsbge s b e Fomoel = POANI515. P 531

Concevoir un
batiment-outil

Bien phes qu'mne simple constnc-
tion, la propesition e dévelop-
péx coumne un ventable outil poar
lemsigmment de  mchitectue.
Modulable @ évolmif, chacun des
espaces offie s enscipnasts et aum
dondismrs Ia possibilisé de 3'en waisir
e premicr ey commme des eqpoces.

Réduire les
besoins et les
Tesources

Bica que | projet s plice nsces-
sairenest ot naturellement dans un
objectif de ridection de comsom-
mations d'énergie et de ressources,
il appemalt esentiel daller w-deld
des. exapemsces. nonmadives e d'envi-
sapor un bitiment qui soil capalle
e tiret le meilleur parti des condi-
tons qui be defl-

Lk A
la fous fabnique, labosmioire ef bies
d'apprestissage. la facublé d'anchi-
tectme poric ainsi I'ambétion 4 Sre

nissens: sl cilbement. vens. iserie
ha sol, ete. Pour e fire, Jo poojel
shenmchit ot "adapts s conditans

Permettre
une agilité
opérationelle

Afin de répondre s misux mo de-
mandes o anx poiiibles évolutions
des mages. la proposition archilects-
male e peésente comme un <ancvas,
sur beysel les cocepations Bures

m lieu d'incubation pour sontesir clinmatiques propee am licw, selen e phass 'abiache épabennt i garaoic
I pensée critique ot b mécessind de waniations saisoesitres €f les types Ia comtinuite des activites pendant L
i insompyonmdes Eice s - dusages emvisagds. Un jen subtil et durée des énades et des orvam.
o anchitecturaus, mbains. et ewvi- done mis en place enmre bes oo
ToRsementaus de demaia. tioms 1 Jes degrés. de confint néces-

antives permettant des tramsferts libwes.

d'air, de chabews, de fmichenr enire

bes vobumes.
o archsbectie de |'Ulsipe b b Foooed = PCANZIS1S p 631
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L insplasitation des oo &t L proposition de tation des
okemnes exivasts angmente: considénablensent ks surfaces tout en agisaet avec
parcimomic s lexiviaes dans une ogtique d scononsis de mavens

Le projet réailise inbépalind des sarfhoes des bitments A2 A3 & A4
o bes augenite via Uajout de deoax exiensions en inmae. La conllpestion e la
cour entye ces dclifices définat un nouvel espace daccuel] aa res-de-chaussde et
e extension en lien avee b Slages smprioms existamts. Une seconde addiion
surplosbast Je batznest A4 - pranplacant vee e noa Bolée - asgmens ks
e i Be pobaric des dev ailes existanees.

Compléaant |a volumétric des &diflces existants, les exicnsions proposécs
offren dgalement wn nouveas visage de ln facalié vers la ville. Le remplacement
e la doiture i beitiment A3 par her offie une interfis ive, e
belveddéve de b rue Kansonnet, temodn de I'activisé de I faculne vers exterieur.

/ Nef
R
|

/

4

Adwinistalion 7 B Wawr Atelser de eyt 8 2
Misumern A1 § A4 Ity A% & P Bt

Bibliodyigse & GAR ! £ _.;.... L s ol 1} ]

Cenire de rechenche | AT d Al |
{ T |

Meliers de projet Il { F
| et ()
(N1 e )
1 Ir - r
g
e
Dislogie vohamétrique aves I'existant ef cenerhise s la e Ransonnet
.
Faire avec
¥ . ’ T T & s L A, : -
Projet oo cusiepilat s edrion » Ouvrir la faculté surle campus
La concentration des activités principales lides au fonctioesensent de I'enseigne- Offtir de muiltip] es relations eotre cspases
meent cin projet e v seul e unique bitiment renfirce I'idés de trasvversalitd des
sarvoirs e des pratiques. 5
Tirer parti des distributions existantes Syt \ k n N
L logiqee de fhax enive les achiviids se fonde s les ciscnlations exisimies de <\\> 2 4"'\ Alf \. - s
it ot 't e desi adles achielbes. La wntiotialité des éléuments de distribation  a iy gy B
« propre & V'archi des cavemes - comsi it doffir une iris g . ]
prands souplesse & 2 Kong temme. [e cetie maniére. i Hoem R [ e Rt
st mcewnible indépendasmment. sans devoir mvverser mn plmeau oo
Cefte pestion cptimale des flue verticsn e couplée iy equos sani-
e i son recomlipands de mamiire b poivoir néposdng i hesoan des STE-
rents genres of des persommes & muoklind réduite, tout en supmEntant Je nombve
sur ['essemmble de I'édifice.
En des. o verticales, i 1
connecte bes de ailes M atelior offiat ainsd uoe nowvelle postibilind de circula-
tioms of 4" appropristion &zt cxpaes.
Un el escalier hilicofdal donne T'acobs s sonsvsl scoveillant les dewrx Conaxions vers ba Nef i
auditodres. of la matériauthéque. Eafin, un moste-charge conmecie daeciement la
nmiérissthegos avec s Halle of 1" Abclior-Fure afin de facliter 'schermmsment de
‘Garantir I'accessibililé pour tous
Une nouvelle distribution vesticals, disposd en fagade du bitinsent A4, complite I
il FEP o distritn, Moase-charges vees ; [
les mivessay, soms-sal y compeis, et i [ p— s bt o o2 e
sililing i " eumenible des Jocaex pous les personmes i moliling saduite. Extension de l'escalier
‘existant
Passerelle do counexion
nivesn +1 ;
Eacalior ! ; Batisnents AL A2 A3 &A1
e " 4 ’] Coope tnsvensale
Extension excilier de
Foy
Exension de Tescalics
i v be Fayer Defi x it s de ailes xistantes, (Cet ngencement penpose te placer ait centre de |n facultd bes espaces colbectifi es
le projet tine parti du volmme de ba cour existanie pour y inbegrer les nouvelles Pl vastes, peyettant ainsi ' mugmenter |'schangs ef |'expérimentation. L'échelle
T T activi i de In facalic - Atelierfi in ¢ [n Halle sinée s pez-de- of I'équipement de ces copaces gamniizont une irés grande adapiabikise ct swori-
chumste, la Nt joint 4 L bibli ers A 'étnge, oL en It i exnensons possibics. consiry
soutesod, 'espace du Foyer accueillant une large sarface do plyinepiod regroupant t5om de merrmines complémentaires dans Uespace de la Nef L'inplantation de
et ogom réversibles les anditodres e ln manérianthigue. Fespace Fexpérimentation oomme: beu d‘aconeil e d'inserface de la faculsd avec
Vemtérienr comstitne s signe fort vissievis de sa présence sur ["espace public.
. . . .o . . .
Construire des liens et des proximités Combiner le savoir, le faire et le penser
Proj ct d'mh;:-hl'md’-b-fnd-.rmi;;- o b P83 Proj et d'mh:.n-h 1'ULsige .-l-.-rmn-.)cmms : P 1031
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Bibliothige:
Espace polyvalent et adapisble
Cwatten
Nel
L pvesn supdmieur de |a Nef regroagpe les progrmises. 3 sein dune lage pla-
s ol sl s o ‘st 750 1, i niveamn comyrsnmd bes espaces suivanis:
I bablicthigue, Je cemtre d"archive GAR la cellule de recherche o1 la Nef. Ven-
table plateforme d'échange, cetle Nef aconedlle des activins aussi vissées que de
I ez, du tranaillen groupe. etc : - pitce
Centre CAR iselée, mble de movadl commune, slebves, e, Cet expace profile & I fois de I
oot avec 1a bibisahecoe of bes meliers.
Salle i e s envisaged, sl I"volation des, besois de la faoallé e |'usage
Nel, que les Studiants xsent y ;
taires (scus s forme de mezzasnes). du nucbilier. cu sutre. et ce dass e cadre d'v
exercics fuisa parric du curus pédagogique,
e mourvel espace o3t delaird de Eapon rénithale par une todnire en shods
ddout bes femdiries sont orienties vers Je Mond Ce dispositif'de baitire permette dzn-
bement de veutider I dimnégrer s le versant sud e large
surface de panneas photovalaiqoes. . ) =
Ty ererere §
Come
La i T 1 b " appethonds comme 1n ver- Ce volume géndreins de plus o O m de hanseur rend possible les activitds lifes 4
inblie bltinseni-ouril, & ls mandére d'vn ddifice industricl, Positionnée v cenive des I mése en pratique do proget & Pécbelle 100, L L 5 d
mchiers de projel et de 1" Adelier-faire, i & procimind de In maiérimnhieue. ce vo- Pelier-fure e ln naidrissthibgue contribee i frooriser les symengles possibles
[ lle et vend I lizat e o' édud wutie savem of expérmeniation. Cotspée e de sa posiison, la Halle dexpeén-
mais assi betie présentation, voire beir exposition au public. Le parves d'accueil entation constina la vitrine de la facilie vers l'extéricie. En temnps voubs, les
sifné vers | il b ammiene. i prandes povtes de ouvrizouk
I'extézieur. largeizznt it vers | o sl ey . R site,
Axonousétrie st | relation entre
s mtiviles des Etupes segivicurs

Offrir des espaces adaptables Concevoir un batiment-outil
La Nef oanigr st ps La Halle . : p1ss

i| (|- — C\' L |
| | | |
III-/_—\ - ‘fﬁ *—J'f '
[0 | S | |
o

D E ot Lo

=l T | == P S—
~ ool cownons e ~ Hormle e A
Blimends A1 AZ, A3 & Al ch s Biiinsents A1, AZ A3 £ A0 T Bitiments A1, AZ, A3 & A4 w12 s
Plas miveau R+2 Lo Plan niveau =3 Lo o e | Plan niveau R=1 L5 s |
- i e enfetion dos — .
La Nef archsete e |'ULsige o b e Froed = PCANZIS1S p. 1231 La Halle Il 2515 1431
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Betments Al A2, AT & A
Plam mivean R-1

Le Foyer

Béatiments A5 & P6

— Annexes B

Offrir un espace modulable

Confipmations possibies i smus-sol

-

Ala facon d'un graed plan Bibre. le
wolmme dh Foyer séié soos a Halle
regroupe bes denx muciiomes @
matérisalliqee. Cel expace peul
wecueilly de paltiphs coufigurs.
teoms, €t potamument | possibilite &
vegmouper |es dewx andiivizes o un
scul espace. Tout comine les classes,
oo e, o dyepds da makdricl
nécessaire pour aeamer wme grande
Ecxibilitd dans la manicre d'ensci
S 0 i
I sl Lmmplantation de Ia
matérisathbqee & provminé sur oo
nsime mivenn offm b possibiind
Auitiser les dchantiflons de Bigon
sannple ot diddsctiue dass Ie cadre de

pendast du resse des activitds, -
tatiment pour b reste g s o
des activités. exténeures 4 ba faculie.

et it pes ' il
Wasebsbectise dh | U Lobipe i be e Feoel = POANISIS p. 1531

Bt Ph.
Flan nivesu B-1

by

Conforter la valeur historique du site

Dmlmmmm«nmmm«hmnamnm«
Jeurs curus, |'achmi d

de In faculne anmmlnwmlwdﬂm
du site Fonck of de 1'sdinusisiration de I'ESA afin de fivonses les echanges enire
welles-ci. Ses aceis sowt wéanimoien clarifis afin de leur domer i phes pande
Tsibilile visdovis dos personmes Sirangéres au siic. A 1aide de petiles iserven.

tiows. Iocali prtcacs, I 4 I'ncecil i it
veconfipurs aft d'offiis |'espace nécessaine posr Vattentc des visdemns.
L= espuces dictics 3 place dans

aque I'sdminisration. T £ agit &'un Tiesa de ravail A F'écart de Nactivind des meliers
accuellant Jes dchmigges avee les Eléves en dehors da cadre des cours o des ate-
mmmmmummmauammm
i 1'étage du bitiment i soit
imelezet nécessaing mmmwuwmm

Tei mussi.

oot sclon les modis de travail désiis: burcain individie, salke de réumion
{ Fomnelle ou infomnellc), espces de travail, espaces d'échange informel, cic.

252

= it s ' il
W archsbectuee de | Dok s be e Foock = PCANZISIS P 1631
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plimaire compende de buremnx d'éndes svec besquels nous avons émbl mne s
ticm de vl de leagme date, Ces partenaines sont pastsouliérement acifs s des
arpratatin simslaires (marchés puldics, echelle, programmne, ukpet) of pargat
mgmwﬂuzum&mmmmmumam

o s Ui 08 <02 FEConnLs

@ Belpiqes ot 4 1" comnges.
Hankanst, anchecte mandmnine, un-m:lnnnnlwnlfnwh
synthise des denstndes du Madtne d'Owvrage of des confringes

i imite les
o engage és lrpement beo dléments exislings, b question de b Téoopéention de
tsalgris o poscra done 4 I mange, Des aquipetonts sanitines pousront ée
mmummmqmummﬂm-mqﬂedmlu

projetqui intdgre enseanble des e de ba:

La steatie incendic développeée dn Je cadie de cette proposition o' -
puie sur e dlex biliments circubations ver-
ticalles i lenrs extrémings. Senles quek ipns verticals
dotuer - A ion du bitiment A4, Le

dimensonnement des cinculations, lewr mombee ef Ios distanees d"émention des
mmmm&tmammmmmm
i emvisages une suile x T pi

snditcdres Pour ce faire, wn & des e
wammmmmmuu toan w0 loecg du développe-
25 it o homsir 6 s

Cerams des nouveine maldria (revisements e sol, paris, riden,
1] (samitaives, électrigues, mobiliers, ec.) umends s sle pour-

Evacsation du sous-sol

Audiovisuel

pan " 1 fisbiliné dics i el
afin der faciliter a gestion de salbes de classe et des audioires. Le manériel chaffeé
est donc professionned et spécifiquemest développd pour um waspe intensif Dans
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Inscription de la caserne Fonck
dans le grand paysage

Le site de I'ancienne caserne Fonck profite d'une position
remarquable dans la ville. Cet ancien site militaire se positionne
a quasi équidistance entre les cdteaux abruptes et arborés de la
Citadelle et ceux du Fort de la Chartreuse. Ces sites Initialement
structurés sur base d’une logique militaire, poursuivent leurs
métamorphoses. Certaines traces construites s'estompent,
d'autres émergent. La morphologie immuable du paysage nous
rappelle que I'histoire géologique est & la source de I'histoire
urbaine. Ce lien entre fond de vallée et coteaux construit la ville
ainsi que Pexpérience physique, visuelle ot mentale que nous
nous en faisons

Le long d’un versant climatique

Sur un axe Nord / Sud, I'ancienne caserne Fonck se situe le
long d'un des « versants climatiques » clairement identifiés dans
le cadre du Schéma de Développement Communal récemment
élaboré par la ville de Liége - I'axe Citadelle / Charteuse.
Un « versant climatique » est une pénétration, a partir des
coteaux, dans la minéralité de la vallée. Celui-ci rend un
ensemble de services écosystémiques : liaison écologique,
déminéralisation des sols, infiltration et temporisation des eaux,
lutte contre les flots de chaleur (plan canopée), développement
de la biodiversité, usages récréatifs, éducatifs et sportifs du
paysage. Les « versants climatiques » sont des axes « 6quipés ».
Chaque « versant climatique équipé » traverse des centralités de
quartiers, propose un franchissement piéton du fleuve et offre les
aménités utiles & la vie quotidienne (sport, commerce, éducation,
culture, santé). L'ensemble est relié par des cheminements et
des espaces publics hiérarchisés et qualifiés. Le devenir du site
de I'ancienne caserne Fonck se nourrira de sa proximité avec le
versant climatique Citadelle / Chartreuse.

En cceur de ville

Suivant la direction générale du fleuve, le site de Pancienne
caserne Fonck s’associe également  la structure batie multi-
centenaire du centre historique de Lidge. Elle est longée par le
Boulevard de la Constitution, celui-ci offrant le potentiel d'une
liaison paysagére remarquable de plus d'un kilométre, reliant la
nouvelle bibliothéque du pole des savoirs a I'Est (site Baviére) a
une double traversée de la Meuse, pour enfin rejoindre le centre
économique, administratif et culturel de la ville plus & I'Ouest.
Bien que situé en Outremeuse, I'intensification en cours et &
venir du réseau d'espaces publics et de mobilité active, couplée
a I'organisation d'un grand parc de fond de vallée longeant la
Meuse, offrent au site de I'ancienne caserne Fonck une relation
privilégiée & I'espace urbain en devenir et ce a seulement
quelques centaines de métres du coeur historique de I'Université
et de ses lieux rassembleurs (auditoires de I'Opéra).

Historique du site et implantation
de la Faculté d’Architecture

Un site historiquement riche

Le site de la caserne Fonck trouve ses fondements en 1231,
lorsque le couvent des Ecoliers s'installe sur I'Tle dOutremeuse,
entre la Meuse et le Bief du Barbou. Bien que I'affectation des
lieux se soit pérennisée jusqu'a la Révolution de 1789, le site est
depuis lors sujet a d'importantes transformations. Si quelques
témoins de I'affectation originale ont subsisté, de nombreux
édifices sont démolis au profit de la nouvelle destination
militaire, dont I'architecture du XIX'"* sidcle caractérise, encore
aujourd’hui, I'identité publique du site. En 1998, la caserne des
Ecoliers perd son affectation militaire au profit de I'éducation,
suite & la vente du site a I'université Saint-Luc. Cette nouvelle
occupation est marquée par une attitude architecturale différente
de la précédente : le site n'est plus transformé en profondeur,
mals restructuré et adapté aux besoins pédagogiques, dans le
respect de I'existant.

Insérer des interventions contemporaines

En 2010, I'intégration des instituts d'architecture 4 la nouvelle
faculté d'architecture de I'ULigge marque une nouvelle étape dans
la transformation de la caserne. Aujourd’hui, le regroupement
des activités du site Botanique et du site Outremeuse sur le
site de la caserne Fonck est une opportunité pédagogique
exceptionnelle. A I'instar de I'école des Beaux-Arts de Paris de
Duban, qui utilise I'architecture comme vecteur pédagogique,
les nouvelles interventions entendent se saisir des qualités
présentes sur le site pour y proposer un complément au collage
historique, typologique et structurel. Il s'agit ici d'y insérer des
interventions contemporaines, dans une logique de conservation
de I'existant et de densification de la caserne Fonck

Implantation

La position privilégiée du site de I'ancienne caserne Fonck dans
la ville est une opportunité unique et suggére I'implantation et
le gabarit construit proposés. Le positionnement d'un élément
vertical & I'extrémité Sud-Est du site, légérement en retrait
de I'alignement coté Boulevard, offre une visibilité évidente
mais aussi mesurée 4 la faculté a partir du domaine public. Ce
nouveau repére dans la ville est un lieu dédié 4 la formation
des futurs architectes. A partir des niveaux supérieurs -les
ateliers- les vues sur le paysage lointain et de proximité sert
de toile de fond a I'imaginaire et a la compréhension structurée
de I'environnement naturel et/ou construit -la matiére premiére-
auquel des générations successives d’étudiants pourront
s'associer.
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Premiére phase : pole créatif

Le Pole Créatif

En 2022, la faculté d'architecture accueille 1000 étudiants et
120 membres du personnel. Les projections invitent ce nombre
a croitre a plus de 1500 étudiants dans quatre ans, pour une
nouvelle programmation de 9810m? brut (8175m net).

Lapprentissage de I'architecture 4 la Faculté d'architecture
de I'ULisge se fonde sur un enseignement par le projet centré
sur Iatelier. Le point de départ de la définition programmatique
de la phase 1 se fonde tant sur une compréhension du « déja-
12 » que sur l'analyse méthodique de modsles étrangers et
belges, qui permettent de comprendre les besoins nécessaires &
I'enseignement de I'architecture. Citons parmiles douze exemples
étudiés I'ENSA Nantes, qui propose 19580m? pour 813 étudiants
et 175 membres du personnel, le LOCI Tournai, qui accueille
450 étudiants et 70 membres du personnel sur une surface de
7010m?, ou encore Sint Lucas Ghent qui dispose de 8000 m?
pour 600 étudiants et 100 membres du personnel. Si 'ENSA
Nantes fait exception, avec un ratio de 24m?/pp., les autres
facultés convergent vers un ratio de 14m?/pp, 1a ol la Faculté
d'Architecture de Lidge en propose 6m?/pp en I'état actuel. Cette
approche empirique met en évidence les besoins nécessaires
d'une faculté qui défend I'approche par la pratique. La volonté
du projet n'est pas de questionner les besoins identifiés par
la maitrise d’ouvrage, mais de mettre en exergue une approche
attentive du budget et des besoins qui milite davantage pour un
phasage maitrisé que pour un questionnement ou une réduction
des besoins.

Dans cette perspective, la proposition distingue trois phases
d'intervention sur le construit. La premiére phase, le Pole
Créatif, s'engage envers les besoins essentiels qui ne sont
aujourd"hui ni disponibles sur le site Fonck, ni ailleurs. En plus
des 1050m” d'ateliers implantés actuellement dans les anciennes
casernes, le projet offre 2000m* d'ateliers supplémentaires,
spécifiquement congus pour la pratique de |'architecture. A ces
ateliers s'ajoutent I'ensemble des Ateliers « faire » et I'espace
communautaire de la Aula. Cette intensification de I'existant
renforce la présence urbaine de la faculté d'architecture et de
son activité productive au croisement des axes structurant de la
vie urbaine : le boulevard de la Constitution et la rue Ransonnet.

Cette Machine Créative vient ainsi compléter une offre existante
composée du G.A.R., des laboratoires de recherche, des
bureaux, de la bibliothéque et de la cafétéria mutualisées avec
I'ESA. Si la programmation de la phase 1 n'est pas figée, une
mutualisation avec les infrastructures universitaires, implantées
enville, pourraient étre étudices en concertation avec la maitrise
d'ouvrage lors de I'élaboration du masterplan.

Un Pole Cré;

répondant aux besoins immédiats de la Faculté d’Architecture

Seconde phase : pdle des savoirs,
pole administratif et paysage

Le Péle des Savoirs

Si dans un premier temps, le projet encourage une mutualisation
partielle des infrastructures de I'ULiége, et dans une moindre
mesure du site d'Outremeuse, la libération d'une réserve
fonciére au nord du site permet d’entrevoir le développement
d'un pole important & un endroit stratégique, & la rencontre
entre la cour d'entrée et la voie bordant les ateliers de I'ESA
Cette réserve est aujourd’hui sous-exploitée. La bibliothéque
mutualisée, tablie dans I'existant, ne dispose pas d'une échelle
suffisante pour répondre & la dimension du vide urbain et 4 la
demande d'un & et les programmes qui
bordent cette réserve ne permettent pas d’en faire un lieu actif
du campus. Ce constat encourage le projet urbain  développer
un Pole des Savoirs, en complément des poles Administratif et
Créatif. Ce pole, dont les fonctions seralent & définir durant
I'élaboration du masterplan, soutient I'idée d'un emicro-campus»
ouvert. Bénéficiant d'un accés indépendant potentiel depuis
a rue Gravioule, il pourrait intégrer la nouvelle bibliothéque,
les classes et les auditoires, ou encore des laboratoires de
recherche.
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Le Péle Administratif

Dans un phasage 4 définir, le projet propose une rénovation
légére et une restructuration des espaces du batiment
historique abritant la salle capitulaire. Dans I'hypothése de
la réalisation du Péle des Savoirs, le batiment, libéré du pole
recherche, intégrerait I'ensemble des fonctions administratives
de la Faculté d'Architecture de I'ULiége.

Le Jardin Central

La définition de trois poles distincts offre une grande lisibilité
spatiale & la Faculté d'architecture de I'ULiége. La position
des trois Poles participe activement a la définition de I'espace
central qu'ils bordent. Cet espace, historiquement lié a la
Meuse présente des potentiels de connexion importants avec
e maillage vert de la ville. Dans une premiére phase paysagére,
une déminéralisation maximale de I'espace central au profit d'un
grand salon paysager est envisagée. La ol jadis, cet espace
faisait face & des « arriéres » de batiments (loges et évacuation
du Manége, cuisine du restaurant, pignons de la Faculté
d'Architecture et de I'ESA), il deviendra demain un support de
I'activité du site et de la vie urbaine. Chaque pole bénéficiera
d'une adresse sur ce grand salon paysager, qui devient I'élément
paysager rassembleur du projet, s’étirant de I'entrée boulevard
de la Constitution jusqu’au Pole des Savoirs. Le pavillon, libéré
de ses fonctions administratives, deviendra le « Pavillon pour
Tous », un lieu dédié a la rencontre, accueillant la maison des
6tudiants et la salle des professeurs. Il deviendra ainsi un
Les trois poles de la Faculté dArchitecture et le paysage intérieur du site Fonck elément de liaison entre los 3 poles
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Un paysage intérieur

La présence d'un « versant climatique » et de ses bénéfices
6 6 associée a I en cours du réseau
d'espaces publics et de mobilité active, offrent au site de
I'ancienne caserne Fonck une possible relation privilégiée avec
I'espace urbain qui I'entoure.

L'isolement relatif du site aujourd’hui occupé par la Faculté
d'Architecture et I'Ecole Supérieure des Arts résulte moins de la
présence d'une enceinte peu perméable que d'une gestion peu
qualitative des espaces paysagers et collectifs qu'elle abrite.
L'organisation de ces espaces ainsi que la gestion des surfaces
de sols correspondantes -principalement de Ihydrocarboné-
sont largement déterminées par la présence historique et
chaotique de la voiture sur I'ensemble du site. Objectivement, le
paysage intérieur de I'ancienne caserne Fonck est aujourd’hui un
parking privatif, rendant toute forme d'appropriation laborieuse
voire impossible.

Une premigre projection sur I'évolution possible de la dimension
paysagére du site permettrait de tripler les surfaces de sols
perméables, de maximiser les possibilités d'infiltration des eaux
de pluies, de planter massivement et de réduire drastiquement
I'effet «flot de chaleur » aujourd’ hui observe.

Le site occupé par la Faculté d'Architecture et I'ESA s'offre
naturellement & une logique paysagére structurante & I'échelle
de la vile. Ainsi, et moyennent une gestion adéquate, le
paysage intérieur du site de I'ancienne caserne Fonck devient
un parc verdoyant appropriable par tous. Les étudiants, les
enseignants, les membres du personnel mais aussi les citoyens,
dont la présence intéressée (ou non) induit une logique de
positionnement de certains éléments programmatiques du
projet : intérieures et extéri . é aisée
4 certaines fonction collectives, visibilité accrue vers I'activité
méme de la faculté

Le projet d'extension et de réorganisation de la Faculté
d’Architecture de I'Université de Lige est un projet d'extension
de ville, basé sur I'ouverture et le décloisonnement d'une
discipline en recherche de nouveaux fondements.

Acceés au campus et
cheminements intérieurs

Le site de la caserne Fonck présente les caractéristiques d'un
campus de petite échelle, partagé entre deux institutions : I'ESA
Saint-Luc et la Faculté d'Architecture de I'Uliége. Aujourd’hui,
Iaccés public du site s'effectue depuis le Boulevard de la
Constitution. Un accés partagé entre la voiture, la logistique,
les services incendies et la mobilité douce. La transformation
prochaine du Boulevard en une rambla piétonne et végétalisée,
dont la premiére phase de travaux s'achévera théoriquement
en 2023, confirmera I'importance de cette entrée publique.
Des précisions quant  la qualification de cette rambla seront
nécessaires pour intégrer les notions de mobilité au sein du
projet lors de la phase 2.

La compacité de la nouvelle intervention, implantée & la rencontre
entre le boulevard de la Constitution et la rue Ransonnet, ne
modifie pas le statut actuel des entrées dans la premiére phase
de travaux. L'accés logistique et piéton depuis la rue Devant les
Ecoliers est maintenu, a I'instar de I'accés logistique situé sur
le Boulevard de la Constitution.

Le projet agit sur I'entrée depuis la rue Gravioule, qui est
aujourd’hui une servitude de passage réservé aux véhicules
de secours. Cette rue & caractére local est forte d'un contexte
¢ é Sa position,
privilégiée, en contact direct avec les aménagements paysagers,
intégre la réflexion plus large du plan Canopée. Dans cette
perspective, la place Sainte-Barbe pourrait devenir un lieu de
rencontre intergénérationnel. La phase 3 du projet envisage &
ce titre un accés public depuis cette rue, connectant la rambla
pistonne du boulevard au quai Sainte-Barbe par I'intermédiaire
du jardin central, en ceeur de site. L'accés pour les véhicules
de secours, traversant I'ensemble du site, est maintenu dans sa
configuration actuelle tout au long du processus.

L'acces piéton existant depuis la rue Ransonnet, utilisé par
les usagers du site en raison de sa proximité au pont Saint-
Léonard et au service de transports, est maintenu. Le projet
propose une nouvelle venelle accessible, permettant a la Faculté
d'Architecture de fonctionner en totale indépendance par
rapport a I'ESA (organisation d’événements, mise & disposition
des locaux pour les étudiants, etc.).

Les cheminements internes au site sont également maintenus
en I'état et confirment la position des différentes entités de
la Faculté d'architecture Ulisge : le Pole Créatif renforce la
présence des ateliers existants et génére une nouvelle intensité
al'entrée du site.



La nouvelle aile : une porte d'entrée pour la Faculté d'Architecture

Un batiment largement ouvert sur la cour de la caserne Fonck
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Une porte d’entrée, un signe, un
passage entre le campus et la ville

Le projet d'extension, outre 'enjeu de densification, constitue
une étape clef de I'inscription et de I'identification de la Faculté
d'Architecture sur le site de la caserne Fonck.

Les facteurs d'identité sont déja nombreux. La proximité avec
I'ESA est un atout, elle est attractive pour les futurs étudiants
L'ambiance de I'ancienne caserne est également singuliére. Les
espaces extérieurs sont généreux et I'architecture de qualité.
Ce qu'il manque 4 la Faculté d'Architecture pour exister, c'est
une forme de visibilité qui permette de I'identifier au-dela de
son campus. C'est pour cette raison que nous proposons de
concevoir I'extension de la Faculté d'Architecture comme une
porte d'entrée, une interface avec le quartier et la ville. Le
nouveau batiment s'inscrit en effet dans la continuité de la rue
Ransonnet ; il est visible avant méme d’entrer dans le campus
C'est un édifice traversant, multi-orienté, qui posséde deux
pignons ouverts, le premier qui s'adresse & la ville, le second
& intérieur du campus, en donnant sur la cour d'entrée. Deux
acces donc, accompagnés d'un passage piéton extérieur, comme
une galerie a ciel ouvert, qui participent ensemble & qualifier la
Faculté comme un porche d'entrée, un lien entre le campus et
la ville.

Deux pignons ouverts : sur la rue et sur la cour

L’architecture comme identité et
outil pédagogique

Les écoles constituent un lieu important de la socialisation des
futurs architectes. En effet, elles contribuent & la construction
des normes et des valeurs professionnelles. Dans un contexte
ol I'enseignement est dispensé largement par des praticiens,
I'école constitue I'espace de transmission direct du savoir et de
I'ethos professionnel. Son organisation spatiale a une influence
certaine sur les relations sociales, les pratiques qui y émergent.

Il sagit, & travers ce projet d'extension, d'insuffler une réflexion
en terme d’architecture et d’urbanisme chez les étudiants qui
vont étre influencés par la transformation de leur propre faculté
tout au long de leurs études. La réflexion qui motive ce projet
est donc de savoir comment les nouveaux ateliers de la Faculté
d'Architecture incarneront un modéle d'apprentissage basé sur
le « faire », tout en s'inscivant dans un cadre bati existant.

Le projet se veut frugal dans son expression et sa mise en oeuvre,
mais riche par la multiplicité des expériences spatiales qu'il offre
4 ses utilisateurs : duplex imbriqués, double hauteurs, espaces
extérieurs a différents niveaux, parcours ascensionnel... En se
positionnant entre deux ailes existantes, il utilise la i
comme vecteur d'intensification des relations entre les espaces
et entre les étudiants.

Implantation : un batiment visible et identifiable pour la Faculté d'Architecture

Etat existant : une connexion faible entre les ailes

Etat projeté : densifier intensifier les relations
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Implantation : intensifier les
relations avec I'existant

En s'appuyant sur la présence d'édifices existants composant
aujourd’hui I'entité la plus identifiable de la faculté, le nouveau
batiment s'inscrit en lieu et place de la cour centrale et de I'aile
a rez-de-chaussée, actuelle interface avec la rue Ransonnet.
Plusieurs raisons nous ont poussé a démolir cette aile. Dans
sa configuration actuelle, elle ne permet pas d'accéder au
campus directement depuis la rue Ransonnet. Outre sa fagade
relativement hermétique, son niveau de sol n'est pas aligné avec
celui de la rue. Il n'est d'ailleurs pas non plus aligné avec les
niveaux de sol des ailes nord et sud, ce qui ne permet pas de
créer de relation fluide entre les ailes existantes.

La position choisie renforce la présence et la morphologie de
Ia cour. Elle permet également de créer un accés direct depuis
I'extérieur & la faculté grace 4 un rez-de-chaussée traversant
reliant la rue a I'intérieur du site de la caserne Fonck. Le
nouveau btiment est ainsi clairement identifiable, autant pour
les étudiants que pour les personnes extérieures, riverains et
autres usagers. Il bénéficie d'un accés propre et peut devenir
ainsi indépendant des autres entités présentes sur le site.
Lentrée de la cour actuelle est préservée comme accés principal,
mais la Faculté posséde ainsi une entrée dédiée qui lui accorde
davantage d'autonomie. Dans cette position, I'extension n'est
pas juste un ajout, mais un lien. Elle agit comme entité fédératrice.
Elle multiplie les liens entre les différents lieux d'enseignement.
Elle introduit une identité collective & laquelle étudiants, corps
enseignants, administration peuvent clairement s'identifier. En
implantant I'extension le long de la cour centrale, I'objectif
est aussi de requalifier cette cour, de I'activer pour en faire
un espace fédérateur de sociabilite, de rencontre, d'échange.
La position du nouveau batiment au ceeur de I'existant vise
autant  clarifier les lieux existants, la cour et la faculté, qu'a
intensifier les relations qui se tissent & I'intérieur de la Faculté
d'Architecture elle-méme.

Organisation du programme

Le programme de Iz nouvelle aile s’organise selon un principe de
deux triplex superposés. Les trois niveaux inférieurs constituent
le volume commun, en lien avec les ailes existantes. Les trois
stages supérieurs sont des niveaux d'ateliers en contact avec
le ciel.

Le volume commun

Le volume commun se développe sur trois niveaux. Au rez-de-
chaussée, outre I'entrée en double hauteur, on retrouve I'atelier
«faire », en connexion directe avec les programmes associés qui
se logent au RDC de I'aile nord. Les premier et deuxiéme étages
accueillent la Aula. Ce grand espace partagé du pole productif
est le coeur de I'école. C'est & la fois un espace d'échanges
entre étudiants, de travail informel, de repos, de conférences
et d’expositions. Au R+1, Ialignement des niveaux de plancher
permet de connecter les trois ailes entre elles et de rejoindre les
ateliers des ailes nord et sud. Accessible via un grand gradin
liant les deux niveaux de Aula, le R+2 s'ouvre & I'ouest sur une
grande terrasse suspendue donnant sur le campus.

Les ateliers

Dans les trois niveaux supérieurs, les ateliers en double hauteur
sont congus comme de grands espaces ouverts, appropriables
et évolutifs. lls entendent offrir des qualités complémentaires &
celles des ateliers existants. On y retrouve ainsi des mezzanines,
des grands balcons au sud et un escalier extérieur permettant
de les connecter entre eux.

AILE NORD NOUVELLE AILE AILE SUD

Atelier « faire » M Ateliers

Une machine créative autour d'un grand espace commun
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Coupe transversale
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Escaliers « Chambord » sur la fagade sud

La terrasse suspendue : accesible depuis la Aula supérieure

Maguette pour le projet de la Petersschule, Hannes Meyer
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Expérience de 'ascension

La verticalité du batiment invite a introduire un dispositif
d'ascension spécifique. Ce dispositif se compose d'un noyau
fonctionnel vertical, situé en fagade sud, doté d'un double
escalier « Chambord », ainsi que d'un escalier extérieur situé en
fagade nord, qui monte le long des étages supérieurs comme une
cascade inversée. Avec I'escalier monumental situé au rez-de-
chaussée qui méne a la Aula, ce dispositif global vise a créer une
expérience ascensionnelle aussi fluide et limpide que possible
Lescalier extérieur qui longe chaque espace d'atelier participe
4 une forme de promenade architecturale. Il permet de multiplier
les possibilités de circulation et d'offrir la possibilité d'observer
ce qu'il se passe dans I'école a tout instant. Ce principe
d'ascension et de promenade architecturale entre les différents
espaces, depuis I'atelier « faire » au rez-de-chaussée, 4 travers
I'espace d'exposition, I'espace de convivialité et les différents
ateliers dans les niveaux supérieurs permet d'offrir différents
espaces de sociabilité, d'interactions, et dobserver différentes
maniéres de produire de I'architecture. C'est en observant les
autres étudiants, donc principalement au sein de I'atelier que les
étudiants apprennent eux-mémes. Le projet porte a travers son
dispositif d'ascension une volonté de décloisonner les espaces
de travail, de les rendre visibles. Il est associé a une expression
architecturale manifeste qui traduit une volonté de transparence
et de circulation des savoirs.

La disposition des escaliers répond aussi & un enjeu fonctionnel
L'objectif du projet est de concentrer dans une configuration
majoritairement verticale les fonctions les plus représentatives de
I'écoled’ .cest-a-direl dexpé

a schelle 1, les espaces publics d'exposition et de conférence,
ainsi que les ateliers plus privatifs de studio. Le dispositif
dascension permet d'organiser ces différents programmes de
fagon a offrir des degrés et des échelles d'intinité différentes
Ce dispositif ascensionnel vise & créer un lien naturel entre ces
activités qui sont logiquement superposées. L'ascension est
progressive. Elle méne des espaces aux usages les plus publics,
situés dans les étages inférieurs, a ceux qui se prétent a des
usages plus paisibles, aux étages supérieurs

Auvent et terrasse suspendue

L'asymétrie inspirée du projet pour la Petersschule de Hannes
Meyer permet de rattraper, 4 'échelle du plan masse, la différence
de longueur entre les deux ailes existantes. La grande terrasse
débordante coté cour offre deux espaces extérieurs. Le premier
est un espace couvert au rez-de-chaussée qui permet grace &
I'mportance de la surface couverte d'envisager des activités
extérieures, dans le prolongement de I'atelier « faire ». On peut
imaginer la construction ou I'exposition de prototypes & I'échelle
1:1. Le second est une terrasse suffisamment grande pour
fonctionner comme un point de repére et de rendez-vous au sein
du campus. C'est un point de vue privilégié sur le paysage, celui
du grand jardin intérieur qualifiant I'entrée du campus depuis
le boulevard de la Constituion. Cette terrasse est accessible
depuis la Aula, au deuxigme étage. Elle se trouve ainsi & la
rencontre entre le volume commun et les ateliers situés aux
étages supérieurs. Orientée & I'ouest et au niveau de la cime des
arbres lui faisant face, elle est baignée par la lumiére du soir.

La terrasse suspendue : 4 la fois auvent et balcon
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Le volume commun : deux duplex imbriqués
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Un hall en double hauteur menant vers la Aula
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Le volume commun :
deux duplex imbriqués

Double duplex

Le volume commun se caractérise par un principe de deux duplex
imbriqués. En bas, I'entrée en double hauteur et I'atelier « faire
». En haut, les deux niveaux de Aula. L'étage inférieur de la Aula
est congu comme un espace de représentation pour la Faculté
d'Architecture. Il permet d’accueillir des évenements. L'étage
supérieur est lui plutdt dédié aux étudiants, avec ses espaces
de travail informels donnant sur la grande terrasse et sa salle
polyvalente.

Entrée

Lentrée de I'école est marquée par une grande double hauteur.
Elle peut étre utilisée comme un espace d'exposition pour les
prototypes réalisés dans I'atelier « faire ». Micro-architectures,
grandes maquettes et expérimentations formelles ou plastiques
donnent ici un apergu de la production des étudiants de la
Faculté d’Architecture. Des portes accordéons permettent
d'ourir cet espace sur la cour d'entrée du campus, le rendant
ainsi largement visible par I'ensemble des usagers du site. En
second plan depuis I'entrée, I'atelier « faire » est en contact
direct avec la rue Ransonnet, offrant une vitrine sur le quartier
a l'activité de la Faculté.

Ascension par I'escalier monumental

Lescalier monumental débute sa course au rez-de-chaussée, il
invite & 'ascension et & la découverte de I'espace d'exposition
situé au premier étage du batiment. Ce premier niveau permet
le passage d'une aile & 'autre en s'appuyant sur le nouveau
batiment central comme plate-forme d'échange et de circulation
Celui-ci crée de nouvelles connexions entre les deux ailes
existantes, en faisant de ce niveau un espace de sociabilité
central. En positionnant I'espace d'exposition au premier étage,
on offre aussi aux visiteurs la possibllité d'expérimenter le début
du dispositif d'ascension. L'ascension se poursuit ensuite vers
des espaces plus privés, le niveau supérieur de la Aula opérant
comme un espace tampon entre les niveaux « publics » et les
niveaux d'ateliers. On passe ainsi progressivement des espaces
les plus publics et animés situés au rez-de-chaussée, aux
espaces les plus privés en hauteur, dédiés pour leur part & la
réflexion,  la modélisation et au dessin.

Un atelier “faire” ouvert sur
la ville et le campus

Situé en rez-de-chaussée, I'atelier « faire » fonctionne comme
une premiére vitrine du travail en cours de réalisation. L'objectif
est de mettre en valeur le « work-in-progress ». La production
est visible et palpable, & fois depuis la rue Ransonnet et depuis
I'entrée coté caserne Fonck. Il s'appuie sur 'aile nord du batiment
existant qui accueille les matériaux et I'outillage nécessaire a la
production de maquette de grande dimension ou de prototypes
Cela permet de dégager I'espace central de I'extension qui peut
servir de lieu d’assemblage. Le positionnement de cet espace
traversant permet d’entrer au contact direct avec la production,
du « faire », et facilite par ailleurs I'approvisionnement en matiére
premiére, soit en ouvrant les portes accordéon de la fagade est,
soit via la ruelle productive au sud. L'atelier est ici congu comme
un show-room de I'activité des étudiants, de I'acte de fabriquer
et de construire.

Le positionnement de I'atelier « faire » & rez-de-chaussée lui
permet de s'étendre sur I'extérieur lors des beaux jours. Il est
en contact direct avec la ruelle productive située au sud, entre
I'aile existante donnant sur le boulevard de la Constitution et la
nouvelle aile. Cet espace extérieur identifié comme appartenant
pleinement 4 la Faculté d'Architecture a vocation & devenir un
espace d’expérimentation 4 ciel ouvert pour les étudiants.

La ruelle productive et le auvent : des espaces d’expérimentation
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Plan R+1
échelle 1:250

06. Aula nférieure

07. Circulation +

08. Pont (intérieur)

Plan R+2
échelle 1:250

01, Terrasse (extériour)

02. Aula supér
03. Gradin habité

04. Balcon intérieur
05. Circulation + mante-charge

06. Salle polyvalente / amphithétre
07. Passerelle (extériour)

08. Circulation
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La Aula : un lieu de connexion
entre les ailes

La Aula se développe sur deux niveaux. Sa programmation et Ia
centralité de sa position en font le coeur vivant de la Faculté
d'Architecture

Le premier étage correspond au niveau inférieur de la Aula
C'est I'espace de représentation de I'école. On y accéde par
I'escalier monumental. Un balcon offre alors une vue plongeante
sur la double hauteur de I'entrée et sur I'atelier « faire ». A
I'est, un espace d’exposition surplombe la rue Ransonnet. Le
gradin attenant peut accueillir des conférences et des réunions
publiques.

A cet étage, les planchers des trois ailes se situent a la méme
altimétrie. Cela offre I'opportunité d'en faire le lieu ou tout
converge. Une connexion sur toute la longueur de I'aile nord
permet de la lier au nouveau batiment, tandis qu’une passerelle
intérieure est prévue pour connecter |'aile sud.

Dans I'aile nord, un niveau complet d'atelier peut ainsi s'ouvrir
sur la nouvelle aile. On imagine les étudiants profiter de cette
situation privilégiée pour étendre les présentations des jurys de
fin de semestre vers I'espace d'exposition

Dans I'aile sud, le cercle étudiant, doté d’une kitchennette, se
situe en lien direct avec la passerelle. Cet espace de convivialité
entre étudiants peut servir d'espace support pour la Aula,
permettant d'entrevoir d'autres formes d'activités. Le reste du
plateau est occupé par des ateliers.

Alignement des planchers et connexions au niveau R+1

La Aula : un espace de sociabilité
pour la Faculté d’Architecture

Le deuxiéme étage correspond au niveau supérieur de la Aula
C'est un espace de socialibité pour la Faculté d'Architecture. Le
gradin liant les deux niveaux permet d'introduire une connexion
4 la fois physique et visuelle

Dans le prolongement du gradin, on retrouve un espace
appropriable par les étudiants. Il peut servir de lieu de travail
informel en journée, ou bien devenir un espace de convivialité
lors d'événements en soirée. Il est en lien direct avec la grande
terrasse donnant sur la caserne Fonck, permettant ainsi de
I'ouvrir largement sur I'extérieur. C'est également depuis cet
espace que se trouve le départ de I'escalier extérieur longeant
la fagade nord.

Coté rue . la salle p est ée a l'aile
sud grace a la toiture du pont, utilisée comme passage extériewr.

v

Un gradin habité faisant le lien entre les deux niveaux de Aula
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L’espace de l'atelier

Ce projet de densification de la Faculté d'Architecture, qui prévoit
d’accueillir plus de 1500 étudiants dans cing ans contre environ
1000 étudiants aujourd’hui, offre I'opportunité de proposer
un nouveau modéle d'apprentissage et d'enseignement. Il
représente donc plus qu'un projet d'extension. La question
centrale que souléve le programme, au-dela de I'augmentation
des surfaces, est celui de la qualification des espaces, en lien
avec le modele pédagogique porté par I'école. Il s'agit autant
de projeter un modéle pédagogique que de nouveaux espaces
de travail. En effet, de nombreuses études témoignent de
Iinfluence de I'espace sur les usages et les comportements.
Un lieu clef d'une faculté d'architecture tient, au-dela de son
site, & un espace que peu d'établissements d’enseignement
supérieur possédent : I'atelier. L'atelier ¢'est la mise en espace
d'un modele d'apprentissage autour du « projet »

En plus d'étre un espace de travail, I'atelier joue un role
important dans la sociabilité étudiante. Il n'est pas un simple
réceptacle des interactions sociales, il en est un élément
structurant. Il imprime une organisation spatiale du travail qui
participe non seulement & une forme de transmission, mais
également au processus d'intégration des étudiants au sein de
I'établissement

Dans une faculté d'architecture, c'est principalement la
conception de projets qui réunit les étudiants. L'apprentissage
du projet est source d'échanges et d'interactions sociales qui
structurent I'espace social de I'atelier, entre par exemple les
nouveaux étudiants et ceux plus expérimentés, autour d'un
systéme de t de savoirs et de ques. Lespace
de I'atelier structure largement la vie sociale étudiante &
travers les régles et les rituels quotidiens. Il contribue & créer
des liens d’appartenance forts. L'association des étudiants
entre eux participe & la création de liens durables qui peuvent
influencer leur vie professionnelle future. Le travail sur le projet
représente également une source de reconnaissance sociale.
Ainsi, travailler au contact des autres, avec les autres, est un
moyen de construire son identité et sa pratique d'architecte dés
I'école. C'est en se confrontant au regard des pairs ainsi que du
corps que les étudiants dé leur autonomie
et leur esprit critique vis-a-vis de la discipline et de la société
elle-mame.

L’espace de l'atelier

Pour ces raisons, nous proposons d’offrir aux nouveaux
espaces d’ateliers une position privilégiée. Iis sont situés dans
les étages supérieurs. lls permettent d’observer la ville d’un
point de vue élevé. lis sont organisés en grands plateaux. Sur
chaque plateau, un noyau intégre sanitaires, locaux techniques
ou encore espaces de rangement, libérant ainsi des espaces
libres sur lesquels le travail peut s’organiser en fonction des
besoins. Des mezzanines permettent de créer des espaces
de travail plus intimes et différentes hauteurs sous plafond.
Ces mezzanines permettent également d’introduire différents
types de cloisonnement. Des balcons extérieurs situés au sud
procurent des lieux pour se rafraichir, pour respirer autrement, et
échanger de maniére informelle. Ces espaces extérieurs se sont
révélés cruciaux pendant la crise sanitaire qui a drastiquement
modifié nos usages et les modes d'enseignement. Les ateliers
sont donc congus ici assez logiquement comme des espaces
ouverts et flexibles destinés & accueillir I'évolution des modes
pédagogiques, et & répondre 2 une multiplicité de situations et
de scénarios. Mais en procurant aussi et avant tout des espaces
aux qualités architecturales affirmées

Ateliers avec balcons dans les étages supérieurs
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(2) BANDEAU OPAQUE
- cassette métallique thermolaquée vert

(2) MPOSTE POLYCARBONATE
- polycarbonate devant mur trombe sur les fagades est, sud et ouest
- polycarbonate 7 couches filtrant la lumiére sur la fagade nord
- menuiseries aluminium rouges

(3) BANDEAU VITRE
- alternance de baies fixes et coulissantes
- menuiseries aluminium rouges avec double-vitrage

(4) GARDE-CORPS
~ acier galvanise

(5) BALcONS
- structure acier galvanisé
- marches métalliques micro-perforées
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L’espace de l'atelier

ﬂ#é |
FTRY) @09

Deux ateliers en « L »

o 9@

Deux ateliers, des salles de travail et une zone de stockage

e 9@

Un atelier en « U » et des salles de travail

Un atelier en <1 et une zone de stockage

Atelier 1 Salles de travail

Atelier 2 Stockage

Coupe sur un niveau d'ateliers : différentes configurations possibles

Les ateliers : double hauteur et mezzanine

Matérialité : facades claires
et translucides

Les fagades de I'extension se composent globalement de deux
types de parols. L'imposte des espaces d'ateliers aux étages
s'alignant avec le niveau mezzanine est constituée de panneaux
en polycarbonate. A I'est, au sud et & I'ouest, les plus exposées
aux rayonnements solaires, ces panneaux sont disposés devant
un systéme de mur trombe. Une double conduite d'air permet
de passer en mode rafraichissement I'été et en mode chauffage
I'hiver. Le mur trombe est un systéme utiisant le rayonnement
solaire, son fonctionnement est donc principalement diurne. En
cela, il est tout & fait adapté aux établissements fonctionnant
en journée comme une faculté d'architecture. Au nord, le
polycarbonate n'est pas doublé d'un mur trombe, il filtre la
lumire naturelle et diffuse une lumiére douce et tamisée dans
les ateliers.

De I'extérieur, I'ensemble des fagades peut étre construit selon
un méme principe de paroi légére en menuiserie aluminium. La
partie inférieure, située sous cette imposte translucide, est
constituge d'un  double-vitrage solaire recoupé en panneaux
fixes et coulissants. Les baies coulissantes permettent d'aérer
naturellement tous les espaces de I'extention et d'accéder aux
balcons des ateliers et & la grande terrasse de la AULA. Les
balcons sont congus en structure acier légére et en marches
métalliques micro-perforées. Les deux pignons de I'extension
sont équipés au rez-de-chaussée de grandes portes accordéons,
afin de pouvoir ouvrir largement I'espace traversant lors des
événements, sur rue et sur cour.

Le choix d'un batiment coloré répond & I'ambiance singuliére
de I'ancienne caserne et de son architecture en briques
Il répond également & I'enjeu de faire de I'extension un
signe reconnaissable, qui s'intégre & harmonieusement au
contexte architectural existant tout en se distinguant par sa
contemporaénits.

Facade sud
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Chantier en site occupé

La densification et I'intensification des activités de la faculté
d'architecture impliquent nécessairement une réflexion aboutie
sur la réalisation du projet dans le respect des activités
existantes. L'implantation du projet garantit une définition claire
de la zone réservée au chantier, tout en assurant une sécurité
maximale pour I'ensemble des utilisateurs du site et des acteurs
du chantier du batiment facultaire

Les accés distincts et séparés, sur deux rues différentes, en sont
le meilleur garant. Une premiére étude démontre la possibilité de
réserver une zone de transit le long de la rue Ransonnet tout
en préservant deux bandes de circulation et une zone piétonne.

Le projet poursuit quatre objectifs :
« Le maintien de I'activité en site occupé
o La sécurité de I'activité en site occupé
o Le confort de I'activité en site occupé
o La réduction du temps de construction (singuliérement pour
la partie structure & gros-oeuvre)

Pour concrétiser ces objectifs, I'équilibre entre les besoins

duprog , les besoins logistiques du chantier
et la performance structurelle ont défini I'empreinte optimale
du projet. D'une part, I'interstice générée entre I'aile existante
et le nouveau bétiment permet I'intégration d'une grue tour de
25m de rayon, dont la fondation sera utilisée pour la création du
noyau de circulation. D'autre part, la zone de chantier, confinée
sur une emprise réduite, maintient un passage libre de 2,50m
par rapport au pavillon administratif. Les ailes nord et sud
existantes conservent leurs accés depuis la cour. Du coté de la
rue Ransonnet, la porte existante de I'aile sud est réouverte, et
une nouvelle porte est créée sur le pignon de Iaile nord.

Les différents choix opérés pour la structure permettent de
garantir les objectifs fixés. Le batiment est implanté & distance
mesurée des deux ailes existantes. La structure et ses éléments
les plus lourds sont donc totalement indépendants de la structure
des batiments existants maintenus et construits « & I'intérieur
» de I'enveloppe. Seules quelques interventions ponctuelles au
droit des raccords entre le nouveau batiment et I'existant seront
opérées. Toutes les opérations de montage de la structure et de
gros-ceuvre peuvent donc étre réalisées en toute indépendance
et en toute sécurité sans influer négativement sur I'activité dans
les batiments actuels.
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Schéma de chantier en site occupé

D-Dalle mixte bois-béton Hourdis béton précontraint

Mezzanine structure bois Planchers collaborant
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Mobilier : un projet participatif

R de I a Liege se érise par
sa dimension productive et la notion de « faire ». L'architecte
ligeois bénéficie d'une réputation de constructeur, capable
de traduire matériellement sa pensée par sa grande maitrise
technique.

Si aujourd'hui la Faculté s'enrichit grace 4 la diversification
de son enseignement, il nous semble important d'entretenir et
de renforcer cette identité. La volonté premiére de la nouvelle
machine créative est de devenir un incubateur social intensifiant
les relations entre utilisateurs. Nous proposons d'intégrer les
acteurs de la Faculté d'architecture de Ligge - professeurs et
studiants - au coeur d'un processus participatif, en s'appuyant
sur les nouveaux moyens mis 4 leur disposition : un Fab-Lab
innovant, un atelier « faire » équipé, de nouveaux ateliers et des
espaces dédiés & la réception du public

A la maniére de « Proposta per un’autoprogettazione » réalisé
en 1974 par Enzo Mari, nous proposons de développer, en
stroite collaboration avec la Facults, un catalogue de mobilier «
4 realiser soi-méme » pour le mobilier libre (tables, chaises...).
Ce catalogue pourrait s'enrichir dans le temps. Dans les faits,
ce mobilier viendrait peu & peu compléter et remplacer le mobilier
existant.

Lenjeu de cette démarche pédagogique est double. D'une part,
il permet une appropriation de I'édifice par ses utilisateurs
autour de la notion du « faire ». D'autre part, il pose une
réflexion plus générale sur la notion de réemploi, puisque I'objet
réalisé & des fins pédagogiques trouverait demain une nouvelle
vie dans le batiment. Ce mobilier, réalisé en synergie avec les
ateliers de micro-architecture et de studio 1/1, constituerait
une bibliothéque vivante, une histoire de la faculté & travers son
mobilier (une chaise de 2025, une table de 2032...). A la maniére
d'un Schaudepot, il n'existe plus d'archives « dormantes ».
Cette stratégie pourrait faire partie d’une ambition plus large &
I'échelle du site Fonck et pourquoi pas, intensifier les échanges
entre les étudiants de la Faculté d'Architecture et les étudiants
de I'ESA. Les contours de cette mission d’accompagnement
liée au processus de co-création avec les étudiants pourraient
atre définis en phase ultérieure avec I'équipe de projet (Maitre
d'Ouvrage et auteurs de projet)

Chantier : préserver I'activité
du site

Préfabrication des structure

Les structures sont hautement préfabriquées. A I'exception des
chapes de béton coulée in situ, et bien entendu des fondations,
I'ensemble des éléments de superstructure sont préfabriqués :

« les piliers-gaines d’une hauteur d'étage

« les poutres préfabriquées en béton précontraint, dédoublées

pour en minimiser le poids

« les planchers mixtes en bois-béton

« les poutres préfabriquées en béton armé

« les hourdis précontraints

o les structures traditionnelles en bois pour les mezzanines

Ces options structurelles assurent un chantier de préfabrication
en temps masqué, en anticipation du chantier de construction.
Au-dela de cette préfabrication poussée, le projet intégre des

it dans son & , avec pour
objectif principal de garantir un chantier rapide a I'impact limité,
Le poids des éléments de structure est limité. Les éléments les
plus lourds ne devraient pas dépasser, 4 titre individuel, 5 2 6
tonnes, y compris pour les éléments les plus longs. La dimension
des éléments de structure est également optimisée. Les plus
grands éléments des piliers-gaines, des poutres en béton arme,
des planchers mixtes bois-béton ont une dimension maximale de
6m. Les éléments les plus longs - les poutres précontraintes
et les hourdis - ne dépassent pas 12 m, ce qui garantit des
transports tout & fait courants.

Schéma des structures
échelle 1:500

Piliers-gaines béton armé

I Pianchers D-Dalle bois-béton - poutres en béton précontraint
Hourdis béton précontraint - poutres préfab. en béton armé
Mezzanines - structure bois massif

Connexions - planchers collaborant
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Dom Komuna

La caserne offre un contexte bati cohérent et lache a la fois, occupée sans veritable hierarchie ni ordre
préconcu par la faculté d’art (ESA) et d’architecture (ULiege), un ensemble complexe qui demande
un projet urbain capable a la fois de maitenir les batiments existants et de rendre la totalité de cette
figure urbaine plus lisible.

La nouvelle faculté d’architecture a I'opportunité d'occuper le site et de tirer parti des batiments
existants dans une relation respectueuse. Lintervention principale consiste en un batiment élancé
de 80 m de long qui compléte la cour existante en ajouttant une strate suplémentaire au palimpseste
riche de la caserne.

Cette nouvelle aile des ateliers devient la vitrine de la faculté d’architecture, et le point d'articulation
principal dans son organisation. Elle définit deux espaces urbains: I'un couvert, 'aula, crée un seuil
depuis la rue et rassemble les batiments existants en un front clair. Lautre définit un parvis plus intime
au coeur de I'llot, rendant plus lisible le pavillon de la faculty house (I'ancienne bibliotheéque). Deux
noyaux créent une circulation et relient les rez-de-chaussé de la cour et de la halle.

Le batiment est congu comme un large balcon, un batiment organisé en une succession de couches
acceuillant les espaces d'ateliers partagés: une dom komuna. De sorte & garantir un échange plus
dynamique entre les facultés I'aile des ateliers abrite une terrasse collective au premier étage: un
espace de travail couvert ou des événements peuvent avoir lieu et ou les étudiants peuvent travailler sur
leurs maquettes.

Notre idée est d’ajoutter une strate d'architecture distincte au complexe antérieur de la caserne.
Moderniste assumée, cette architecture vise une image de la vie collective ou nous sommes convaincus
de la nécessité d'une vision ‘moderne’ de |I'éducation supérieure: un esprit ouvert et un horizon sans
borne y sont congu en relation étroite avec le monde.

De ce point de vue, notre intervention fait écho a I'Arche de Noé, peuplée d'étudiants, de professeurs
et de chercheurs, de figures et de formes pour notre société présente et future. Nous y évitons
intentionellement toute translations explicites de modes et de figures précongues et maintenons notre
idée que I'éducation devrait trouver place dans un cadre ouvert et un horizon libéré.

La figure urbaine est cruciale, mi-batiment, mi-embelissement, nous souhaitons y rendre plus claire la
typologie des batiments existants et plus lisible la figure d’ensemble.
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Faculté DAr

Un Campus dans la Ville

Dans sa situation d'ensemble I'université de Liége forme un archipel de sites
autonomes dispersés dans la ville, chacun dédié & un péle d'enseignement spécifique.
Notre projet s'inscrit dans cette vision d'ensemble et vise & restructurer un péle
propre 4 I'architecture sur le site de la caserne Fonck en y regroupant des activités
aujourd'hui partagées entre le site des Pitteurs, de la Caserne et de 'Opéra.

Le site dela caserne Fonck offre I'opportunité d'enseigner 'architecture dans un contexte
urbain qui est le théatre d'un palimpseste continu d'interventions architecturales. I
s'agit pour nous d'y maintenir |'integrité architecturale du site tout en redessinant les
rapports qui unissent la ville et la caserne, la faculté et la ville, la faculté d'architecture
et I'école d'art ol le complexe de la caserne retrouve sa figure d'ile.

Nous prop une série d'intervention: qui retissent
un dialogue dynamique avec le patrimoine - I'aile de I'ancienne abbaye et le manége
de la caserne, et s'approprie les séquences spatiales variées qui rythment I'ilot en une
série de cours et de jardins plus ou moins intimes en rétablissant une connection forte

avec la ville.

La cour sert de point de départ et d'aboutissement de notre intervention, le lieu par
exellence de la vie facultaire, un forum. Les ateliers y prennent racine et regroupent la
faculté dans un batiment élancé, un cadre sobre. La rue Ransonnet devient la nouvelle
adresse de la faculté et rétablit une perméabilité visuelle avec la ville. Le learning
centre fait une interface dynamique entre les deux écoles. Les pavillons Nord (faculty
house) et Sud (cercle étudiant) introduisent des seuils plus intimes au sein du campus.

Vue de la ville de Liége, Joan Blaeu, 1649 | Le Val des Ecoliers

Les sites de I'université de Liége: 1. Outremeuse | 2. 20-Aoit | 3. Opéra | 4. Botanique | 5. Gare
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Notre projet propose de regrouper la faculté en plusieurs polarités accompagnées
d'intervention i etp sres disti La cour est congue comme un
forum, elle met en relation ces différentes adresses et introduit un systéme de mesures
issues de I'existant, un rythme qui est repris dans le tracé des nouvelles interventions.

1. Les Ateliers dessinent le nouveau centre de gravité de la faculté: I'apprentissage
en studio forme le noyau de I'enseignement de I'ULiége et fait une vitrine au nouveau
campus. La relation en mitoyen avec le manége est cruciale, une gallerie couverte
en R+1 maintient une perméal é visuelle entre les anciennes écuries et la cour.
Cette gallerie structure les flux internes de la nouvelle faculté et sert d'extension
aux espaces de travail en studio dans un espace couvert généreux.

2. L'Aula est congue comme un large seuil sur la rue Ransonnet et propose un espace
bioclimatique polyvalent. Les activités du Fablab et des salles d’enseignements
peuvent s'y étendre dans des configurations fléxibles en fonction des besoins. Cet

espace permet & d'acceuillir des plus spé propres 2 la
vie ire: itic et inai critiques de fin d'année ou
cérémonie de remise des diplémes.

3. Labibliothe le GAR et la mathér e sont és au centre de la caserne

autour d'un jardin. lls forment un learning centre, une plateforme commune aux deux
facultés organisée autour d'un foyer rénové: une ‘table’ y produit une terrasse en lien
direct avec le jardin et facilite la circulation depuis le campus de 'ESA.

4. Lancienne bibliothéque regoit la Faculty House congue & la fois comme péle
administratif central et ‘club’ du corps enseignant, et fait écho au pavillon d'entrée
de la caserne transformé en cercle étudiant. Les abords de ces pavillons encadrent la
cour centrale et dessinent des espaces plus précieux et intimes pour la communauté.

La cour centrale, forum de la faculté d'architecture

Annexes B

La Caserne

[

Corriger la géométrie de la cour

a8 BN

Tenir la limite de propriété

Maintenir un rapport dynamique
avec la patrimoine historique

Tirer profit de I'existant pour créer des
espaces généreux et polyvalents
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Un paysage ponctué d'adresses claires:
ateliers, aula et learning centre

Articuler les des espaces urbains distincts

=

Rétablir une synergie de campus au sein de la caserne

L T—

La Nouvelle Faculté d’Architecture

La nouvelle faculté dessine une figure cohérente et dynamique entre la caserne et la ville. Elle
offre une plateforme adaptable a I'évolutions future des besoins de I'enseignement tant en
terme d'espaces (aula, ateliers) que de synergies (learning centre, manége...). Elle s'installe

comme un symbole fort dans la ville, un vaisseau, un écran.

D'emblée nous I les per énérgétiques et le
durable comme un tout indissociable. Chacune de nos intervention entend tirer profit de l'inertie
bétie existante et s'offre comme un ‘plus’ versatile. Nous préferons ajoutter par touches
parcimonieuses plutét que de démolir pour reconstruire.

Dans son dessin, la cour conserve son ADN historique, mais il nous apparait essentiel de
maximiser la perméabilité de ses sols dans le traitement des surface tout en rendant cet espace

accessible aux seuls piétons et aux mobilité . en limitant la péné des véhicules

motorisés aux cours secondaires.

Les ateliers sont congus comme un grand énérgé Des sondes

lé d atermel" froid deI'ensemble

du site. Des panneaux photovoltaique en toiture assurent une production energétique a I'échelle
du site. Les studios eux-méme sont congu comme des espaces bioclimatiques confortables:

I'exposition a 'ouest garantie un bon éclairement lumineux et une prise d'air naturel excelente

pour la ventilation (couplée & un dispositif simple flux p ). Les
des brise-soleil éfficaces et sont doublées de rideaux reflechissants permettant de contrer les
rayons rasants.

La halle fonctionne comme semi-intérieur, un jarin d'hiver et une veranda d'été. Une zone
tampon ventilée naturellement qui autorise un large éventail d'usages. Un incubateur entre
ville et universite.

Une figure d'ensemble forte et cohérente

Vue d’ensemble de la Caserne
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Aula

L'Aula est congue comme la nouvelle interface entre la ville et la faculté. Elle introduit
un acces direct depuis la rue (par démolition du batiment E 1/2 b) et distribue les flux
vers les différentes adresses du site. Elle autorise un grand nombre de configurations
et d'usages différents, et permet, dans son organisation de base, de proposer des
espaces de travail supplémentaires aux étudiants en relation directe avec le FabLab

et les salles d’enseignement. Une allée centrale relie le noyau des studios et I'accés Salle info/Reprographie.
Les salles informatiques et la I
au belvéd Un espace d' iti en espace de discussion et de reprographie sont des espaces Laboratoires de Recherche.
N modulables en rapport direct avec Les fifférents espaces de bureaux sont
collaboration occupe la fagade des salles de classes. les ateliers et le Fablab.

groupés en laboratoires: les bureaux

indijiduels du personnel académique

En rez-de-chaussée, I'Aula se déploie comme un champ d’activités complémentaire font| face au petit paysager des
[, . L scientifiques. s

des studios et des laboratoire, ainsi qu'un lieu de etd

au sein de la faculté. Elle fait une transition entre le monde de I'enseignement, celui

de la production manuelle (Fablab) et i (salles i i et rep hi

En cela, l'aula devient a la fois une vitrine et un incubateur de la faculté. Un lieu Unei rue centrale relie les noyaux et
distribue les espaces. Elle s'agrémente
despaces de supports  judicieux
(Gisolpirs,  kitchenette, espaces
infoimels de discussion).

X e . Un de la vie

Un systeme de

s techniques et un reseau de cablages efficaces permet le
d i iovi adéquats et de dispositifs scénographiques

divers, une réminescence du manége voisin. Sont fonctionnement bioclimatique
est celui d'une serre ouverte, en été elle constitue un entre-deux agréable et ventilé,
plus frais qu'a I'exterieur. En hiver, elle potentialise sur I'exposition solaire et la chaleur
latente des batiments existant pour créer un environnement plus doux.

Espaces d'enseignement.
Lespace d'enseignement est congu
selon un dispositif de cloisons mobiles
facilement ajustables et permet une
variété de configurations (salle de
S'ouvre directement sur la Halle ou des cours, amphithéatres).

espaces de travail couverts sont prévus.

Une palette végétale de plantes en pot agrémente I'espace en tirant parti du climat

i Atelier Faire.
particulier du jardin d’hiver. Le fablab en rez-de-chaussé s'organise

Aula/Salle Polyvalente.
La halle autorise de nombreuses
configurations, elle met en relation la rue
et la cour centrale par I'intermédiaire du
belvédére (accéssible par un escalier)

t
3
3
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La nouvelle adresse de la faculté d'architecture Un espace bioclimatique polyvalent qui tire parti de I'inertie des batiments existants =
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12 Sglles de classes / Amphis

13 Crcle Etudiant

Learning Centre, Faculty House et Cercle Etudiant

Le learning centre investi les lieux des anciens laboratoires de recherche et du GAR.

Il attend tirer profit de sa situation pour concevoir un seuil et
dynamique entre I'ESA et la faculté d'architecture. Sa situation centrale est idéale et

renforce sa signi ique au sein de I'université. Il s'agit d'une plateforme
de ressources, un lieu de recherche, d'échange et de collaboration. Un espace de
médiation et de méditation.

Cet espace est congu a la fois pour les étudiants d'art et ceux d'architecture, et doit
pouvoir acceuillir des étudiants d'autre sites dans la nouvelle logique d'un reseau de

péles documentaires propre & L'ULiége.

Sa configuration spatiale tire le meilleur parti de la typologie existante, et propose
une intervention élégante qui rappelle la figure d'une table et permet de canaliser les
circulations en RdC et R+1 sans enfreindre la flexibilité des espaces propres au GAR

et a la mathériautéque.

Cette intervention légére permet de redessiner un espace lumineux, perméable et

Administration + Faculty House.
L centrale  occupe

polyvalent en relation avec le jardin. Le desk d'acceuil servant autant & la
qui est congue comme un espace autonome qui s'étale sur deux étages, qu'au GAR dans
I"aile Sud.

Des interventions parcimonieuses permettent de résoudre les circulations verticales
dans les deux ailes. Le jardin fait I'objet d'un aménagement paysagé et entend amener

un végétation de prairie thermophile laissant passer un maximum de lumiére.

Le learning centre s’établit dans les ailes existante au centre de la caserne

Annexes B

Iancienne bibliothéque, et constitue une
adresse centrale 4 la faculté. Un foyer
commun aux étudiants, aux bureaux ot
au club des professeurs en R+1 anime
un parvis intime constitué de gravillons
de granit et parsemé de petits arbres.
Un espace plus serrein & I'cart des
activités étudiantes.

Collections + Consultation.

La bibliothéque s'organise sur deux étages
selon des bandes parralléles: une espace de
consultation généreux donne directement sur le
jardin, tandis qu'au nord des niches plus intimes
permettent un travail de consultation plus
profond. Des bulles collaboratives forment un
seul avec les ecaliers

:
4

Cercle Etudiants.

Le cercle étudiant est concu comme
un seuil perméable entre ville et cour,
prenant place dans le pavillon d'entrée,
il s'étend vers la cour ot il dessine un
parvis minéral et vif qui vit au grés du
bar étudiant,

Foyer + GAR + Matheriauthéque
Le foyer est congu comme une intervention
architecturale simple qui redessine un_ seul
efficace entre 'ESA et la faculté. Une dorsale
qui abrite au rez-de-chaussé I'acceuil du
learning centre et des espaces de consultations
et de médiation pour le GAR. Cet espace est
entiérement polyvalent et peut servir d'espace
d'expositions ou de seminaire. La cage d'escalier
existante donne accés  la mathériauthéque en
R+1

3
i
izmzn
“

Recréer une interface dynamique entre ESA et faculté d'Architecture
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Les ateliers s'insérent comme un élément symbolique et structurant de la nouvelle
faculté. Le nouveau bétiment est concu comme une arche, un vaiseau marquant le
coeur vivant du campus. Les ateliers sont un lieu d'échange, d'apprentissage par la
pratique et d'émulation collective et forment le noyau de I'enseignment de la faculté.

Le nouveau batiment s'installe comme un corps étranger, 4 la fois présent et absent
du forum. Le niveau du rez-de-chaussé est légerement surélevé, donnant une intimité
appreciable aux studios. L'accés depuis la cour se fait dés lors par le noyau au nord de
la barre et procéde logiquement le long de la gallerie en R+1 qui met en relation les
différents espaces de la faculté: elle rejoint I'Aula, le Fablab, les studios, les laboratoires
de recherche et les salles d'

Alinstar de la population étudiante qui bien que premiére destinataire de I'enseignement

qui y est dispensé n'est fil

qu'une du site,
chaque année, I'arche des studios doit survivre autant & son site vqu'au programme
qu'elle sert qu'a la population qui y transite.

Elle recrée sa propre ile et son propre horizon dans la constellation des sites de
I'université de Liége, tout en posant sa figure articulée entre ville et la caserne. A I'est,
elle forme un écran qui engage un rapport de forme dans la séquence monumentale qui
lie le manége et I'aile de I'ancienne abbaye. A I'ouest, un cadre rythmé qui embrasse
les alignements du site et crée une toile de fond a la partie centrale de la cour ré-
aménagée de sorte a remettre la plate-bande existante sur I'axe.

Le manége, les ateliers, la cour et I'aile de I'ancienne abbaye

Les Ateliers
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® Ateliers

I - Ateliers
B 1 Studio

a foyer (kitchenette / coin détente)

b coursive

c___ espacedetravail

d
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2%

~ espace discussion / pin-up

Noyaux

| )2 Sanitaires mixtes _
3

Ascenseurs monte-charge

e Enseignement —

4 Laboratoires de recherche

a bureaux personnel académique
b flex-desk chercheurs
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« Belvedére

Le site de la caserne Fonck se situe sur 'le d'Outremeuse a Lidge. Lle était autrefois
traversée de divers bras de Meuse, dont la « Biez du Barbou » qui fermait la parcelle
sur laquelle s'implanta au Xllle siécle (Phase I) une église dédiée a la vierge. Le lieu
prit le nom d'lle Notre-Dame. Au XIVe siécle, un ordre religieux venu de France, le
Val-des-Ecoliers, y fonde un monastere, s'accolant sur I'église préexistante. Durant
le XVllle siécle (Phase II), le monastére est considérablement modifié pour s'adapter
& son époque et 4 partir de 1790, l'invasion et I'occupation de la région par les
troupes révolutionnaires francaises met finalement un terme & I'existence de la
communauté religieuse et entraine le déclin du monastére.

En 1803, le complexe est réquisitionné par ' Armée francaise pour le réaffecter en
lieu de casernement militaire. A partir de 1810, les anciens batiments religieux sont
progressivement démolis dans le but d'étre remplacés par des casernes modernes.
Ne subsistent que I'aile est avec la salle capitulaire originelle et d'autres vestiges
des Xl et XIVe siécles ; et Iaile sud.

En 1832, de part-et-d'autre de I'ancienne cour d'honneur (A) axée sur I'église,
de longs batiments de caserne sont construits et s'adossent sur le cloitre disparu
(Phase ). Un grand manége est construit en 1837 (Phase IV) pour compléter
I'ensemble. Il ferme la perspective de la cour d'entrée, qui s"ouvre alors sur une autre
cour plus vaste (B.).

Dans les années 1840, une série de modifications est apportée aux batiments
existants. En 1872, I'état déplorable du « Biez du Barbou » incite les autorités a le
combler, chose accomplie en 1876 (Phase V). Un boulevard est placé sur les traces
du biez et donne I'opportunité & la caserne de s'étendre. En 1887, I'organisation de
la caserne est revue, 'entrée se déplace de I'aile de 'ancienne église vers le nouveau
boulevard. Un portail éclectique avec deux tourelles est construit, prolongé de longs.
batiments de caserne supplémentaires (Phase VI). La cour annexe devient alors la
cour d'honneur (B.) tandis que la cour de laile de I'église devient annexe (A.)

La caserne subit de nombreux changements durant la totalité du X; cle,
essentiellement des extensions de sa superficie (Phase VII).  Elle est finalement
désaffectée en 1998 et est vendue a l'institut supérieur des Beaux-arts et a l'nstitut
supérieur d' de Saint-Luc. L & tées entre
directement en lien avec cette nouvelle affectation (Phase VIl

Les différents batiments du site de 'ancienne abbaye et de la caserne s'organisent

Evolution historique de la caserne

En Dialogue avec le Patrimoine

autour d'une cour centrale, d'un long passage  I'ouest et d'une cour fermée
en « U »a l'est. Nous distinguons cette succession d'espaces extérieurs existants
comme suit :
* La cour d'honneur : place centrale du site sur laquelle s'ouvre le portail
d'entrée depuis le boulevard de la Constitution.
* Laile de I'ancienne église : un large passage, 4 'emplacement de
Iancienne église, sur le c6té ouest de la cour d’honneur, avec
une entrée a la rue Devant Les Ecoliers, qui était également I'ancienne entrée
principale du abbaye.

* La cour : un espace extérieur isolé de la rue Ransonnet par une

disposition en U des batiments.
Suite & une lecture attentive du site dans son contexte urbain et historique, la cour
d'honneur: i istributi
défini entre les batiments du site. La cour d"honneur tendrait & former la celonne.
vertébrale du site, mais elle n'atteint pas son plein potentiel en raison de sa
succession d'impasses.

Les interventions proposées dans le projet, qui s'intégrent comme une nouvelle
phase historique dans e site, contribuent a consolider la cour d'honneur comme:
élément central du nouveau campus universitaire. D'une part, elle relie les
batiments existants et les batiments projetés entre eux et d'autre part, elle (re)lie le
site 4 la ville
* Les ateliers : Le nouveau batiment de 80 métres de long affirme la cour en
renforgant son contour, apportant une nouvelle hiérarchie, un rythme et une
nouvelle symétrie. Le batiment réorganise son environnement actuel, qui est
composé de différentes couches historiques.

* Le belvédére : Une terrasse collective au premier étage qui, comme la cour
le fait pour les batiments existants au niveau du sol, servira de lien entre les
différentes nouvelles fonctions du campus. La terrasse est aussi un geste
doux vers les écuries du manége et offre, depuis la cour, un lien visuel entre les
batiments historiques.

* Faculty House et Cercle Etudiant : Ces fonctions importantes du campus

Vue des ateliers

définissent les extrémités de la cour ; les étudiants d'un c6té, le personnel
enseignant de l'autre.

+ Learning centre : un nouveau foyer avec une terrasse placée sur le toit
sera introdut, & la place d'un bétiment de plain-pied construit sur I'emplacement
d'une ancienne galerie du cloitre. Elle donnera au Learning center un lien direct ~
et une entrée - avec la cour d'honneur.

+ Aula: En démolissant le batiment 4 un étage situé a la téte de la cour fermée,
il devient possible d'ouvrir une nouvelle facade extérieure vers la ville. La ol le
belvédére relie les nouvelles fonctions sur le site et crée en méme temps une
connexion visuelle entre les batiments historiques, I'aula est le nouveau lien entre
le site et la ville. C'est la nouvelle adresse symbolique du campus sur la rue
Ransonnet

1. Nouvelle entrée sur la Boulevard de la Constitution, 1909, Delcampe | 2.

Ancien portail sur la rue des Ecoliers, 1863, ULG | 3. Laile et la salle capitulaire,
1974, IPIC | 4. Manége et écuries, 1912, Delcampe.

S

RNNNNNY

SIIIIIA

9 |
A5

L ;“

Ateliers

Studios
foyer (kitchenette / coin détente)
studios bachelor
studios master

Belvédere

Local Technique

Parking vélos

N T

Aile du XVllle siécle
Salle Capitulaire
Administration de 'ESA

o0

X

(I %

10

12

Manége

Salle polyvalente
Bureaux

Salle évenementielle

Enseignement

Salles de classe / amphithéatre
Bureaux / Laboratoires de recherche
Local technique

Faculty House (administration)

Coupe AA 1:500

=
=

Coupe BB 1:

500

N

2t TTTTT

is | B+L | SECA | Atmos Lab | Ingénium | Macobo Stab:

>
>

— Annexes B 278 279



Dossier de concours Robbrecht en Daem architeckten et Atelier Chora

INTRODUCTIOM
o —
complas .
sbonder dap I seipecs d Fimmrgie S foumis ot U svarie g Sewsic I——
P—
litate s e
PA-. g partas i
PR
Toumin B
2

e e, ool o et e o o it o o

btk iy st B st i, L Lb i e s e i

Ratemeraae, e wte, berdd e e o AT 43 €t 1

e el e e Fcnch (Db, 1 h s Lossrren itinans,Labbiw
i un eipucn amirel bt biterarsa
i o rarbona snebabhen sl
[ ———
Likge e
bpurconrs b s il whwen - cals pares de cobay o e vinat ssimmidress fdoe.

e lysite AT P T -

[ S p—— T —— y Copandons

Toskurs anemast SapRE d s wsanie Kaoraes, b qetar ke o gt

e 4 pr—" -
Cnprdace, iges

— Annexes B

L et s,
z RN —
wettrale vt e Anpetpesbern

Una aa
itily dmpin i iy, Clest menet 3wt s e A imastion, de cndotss st do-
b R

...... da
Luscot b i Dhazromensi drachi
.
e
s
. -
Crlaga

280

SCHEMA DIRECTEUR

- “
A
o
o
25
e b
\
[
Thed e b T i e Wi smshiagaars phoibt oy cmplidament Wiz i rr—
L [n—— s B o
wtlorn. Aua 1l
) Tk '
o e Angape Framidverere. on paamal e eens et et
protei ewtpowrra
e
- e : e e
o
wazsnsi R o roumess biiman, o oo - waarvens di it - i
s comuble e
e -ULdgs}
sdeatcars, Cecon darpersams bitmears s posadéern un caracan o ol
i b L Farmermise e athnd B o i + peome b facaded M e 1 racemder s bl reent o et de e kogigen
s £ammpir, di e ve smiracher de massbon geiki e Aues o cortaine 0 i o o~
ey capibie . conins
s -t 4 dontons vt i e b L & beaeta e, s te st e da
i o o e wiges it
r nEs

Sl

*
'

=

PR L

LSRR
+ !1 _J '

PR

=

s s e g 2 e S

- <o
e e, 2B

ke s v s TAMAR U RSO B LS RAGE
[ e autven, Toapoekon, ne parerri b wicmable o wie L
i - s : o e ——
comryBitmrn et e regerd deet ool et o vt (i ek o b tistons e ey i, s e s ke e Mo
- g des i
. - ST - sy - i mn it b e i o b M A o bt 4 o b
[T — i diplaia
timare:

281



Dossier de concours Robbrecht en Daem architeckten et Atelier Chora

PROGRAMMATION

] —— (—— Su— .

l:'“‘ﬁ'."l'— i1 ‘T—“"! |

l*'ﬁ‘m

— Annexes B 282

e s M Lt
Le bisirer pi——
s o
el rm g paa lane chr
vagnasats e
S
S0 ancnrmms L plten tireuday deicnad wn phrs hosrs o1 manin Bas oy
diiala
levmtares b
A b 8, arimans v e .
L
wohama
. gt
pertwinram § i feche d'apbiectare
encrvrareal v e sie s -uu_.._lu-umma..ma.

L At R AR

pur
R 4 ALk 1 Vo e Pk 8, L AL Mgl T

tesjops
i
rarom.
iprar
bt b o e € e e
Aimai
pemee
A s pht i

T
""" {alaldl8e8ETH] % b

ks e i R S T i e S

Powr un emlamt Ere tharge P e
£ Con pomdrecn mipacet § dodsls ks b T
counciden lort dun nrnir dastagremans, (o mives i un mavans Corcrimimasn, coll BERe G conire e plioids ASeR Hews R OGEe 1aT43 dadaamiemL or st i S0t AL
b T etstimt o1 A
1 el w
taieher. Oma - prras e
Propr.
s st el At desores
fe— g T
bl 1 i
Nk Ptracion vien by
b P
da [ re— -
RASCIALEMINT AL RATASINT ERITIANT levcTwen D oo tigar,
e gt
g oo
Vi o ol W ok
o, "
e
el e s ermen wevesobde be Wbt st

283



Dossier de concours Robbrecht en Daem architeckten et Atelier Chora

a1 s

— Annexes B 284 285



Annexes C

Building Pedagogy : retranscription interviews

C.1. Altstadt et Karamuk Kuo

C.2. Baukunst

C.3. Muoto, Laboratoire et Baumans-Deffet

C4. Office KGDVS (et Michel Desvigne)

C.5. Robbrecht en Daem architeckten et Atelier Chora

ICA W-B: ces lieux ou apprendre I’architecture

C.6. Retranscription de la conférence du bureau Office KGDVS
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Altstadt et Karamuk Kuo

Jan De Moffarts/Alstadt

— C’est un ancien site fermé. C’était une caserne, un ho-
pital. Ce qui donne une ambiance intérieure assez qualitative ce qu’on
cherche dans la ville mais c’est tres fermé on a choisi d’ouvrir et de
faire accessible le site et de donner la possibilité de controler 1’acces
par " Université de Liege car maintenant ¢’est I’autre école qui domine
I’acces. Une entrée indépendante importante > formation de la facade a

la rue.

Steven Bosmans/Alstadt

— La qualité de cet espace maintenant c’est aussi le fait
que c’est un site fermé assez fermé architecturalement mais ¢a veut
pas dire que ¢a doit étre fermé pour les gens pour pouvoir passer. Il
faut permettre aux gens de passer et de profiter de cet tortus conclusus.
C’est un quartier tres vivant et les casernes comme une sorte de point
de respiration dans ce quartier peut avoir une énorme qualit¢ dans le
quartier pour tous pas que les étudiants. Donc on va se concentrer sur
la valorisation des espaces extérieures qui existent déja dans la caserne
Fonck. Le choix qui s’est impos¢ tot dans le processus de répartir les
programmes du projet dans deux batiments distincts guidé par ¢a. Orga-
niser d’un c6té un bat des ateliers et de 1’autre un learning center et on
va activer I’espace entre les deux. Aujourd hui ¢’est un peu confus dans

I’espace Fonck, c’est ce qui va étre clarifié dans leur proposition.

Jan De Moffarts/Alstadt

— Apres les espaces extérieurs ¢’est vraiment une extension
de I’intérieur et ca devient toujours plus important quand on fait des
endroits de travail qu’il y a aussi une extension extérieure. On a cherché
bep a trouver ces endroits pour leur offrir de la qualité mais aussi de les
rendre tres accessible. Par exemple, la facade a partir de 1’ intérieur du
site est composé d’espaces extérieures qui ont aussi des escaliers exté-
rieurs donc tu peux vraiment accéder a tous les étages de 1’école a partir
de I'extérieur. Ce qui fait une image tres vivante de 1’école avec plein

de mouvements, plein d’activités intérieures et extérieures.

Steven Bosmans/Alstadt

— Notre idée était que les batiments ou les volumes qu’on
va ajouter ne fonctionnent pas vraiment comme des volumes, mais plu-
tot comme des plateaux qui sont une extension ouverte de cet espace

extérieur. Donc, une sorte de multiplication de cet espace.

Jan De Moffarts/Alstadt

— Je crois qu'un enjeu central ou une ambition centrale était
d’apporter de la transparence dans 1’école, qui fonctionne actuellement
de facon tres fragmentée. C’est des ailes séparées avec des cages-d’es-
caliers dans les coins extrémes. Et donc, peu de rencontres, peu de vi-

suels entre enseignants dans différentes années. On donne aussi tous

les deux cours dans les différentes universités. On voit I’ impact de 1" in-
frastructure de 1’école sur le niveau que tu peux atteindre. Et aussi, on
voit, tu peux étre un excellent professeur, mais les étudiants apprennent
peut-étre méme plus de ce qui se passe autour d’eux, ce qu’ils voient
chez des autres étudiants, des autres années aussi. Et donc, amener de la
transparence dans le fonctionnement de 1’ institution était leur mission
centrale. Et ce plateau, qui est une sorte de troisieme plateau qui remplit
I’amour, va créer beaucoup de nouveaux liens, avec des distances, de

I”intimité, mais quand méme un fort échange.

Steven Bosmans/Alstadt

— Je pense aussi qu’il est important que le lieu ne soit pas
trop confortable. Je pense aussi a 1'école a Nantes, qui est treés connue,
Lacaton & Vassal, ou ils ont juste fait une sorte de structure, presque de
parking, et c¢’est aux étudiants de voir comment ils [ utilisent. Je pense
que c’est aussi une idée, peut-étre, des lieux de passage, c¢’est les mémes
que les ateliers, qu’on rencontre des gens, qu’on soit «dérangés» dans
notre travail aussi. De cette friction, ce sont aussi des moments de créa-
tion, on peut se dire qu’on n’est pas tout seul dans son bureau, enfermé

acoustiquement, mais qu’on est dans une sorte de paysage d’activité.

Je pense que c¢’était clair pour tout le monde au début, que le budget qui
est disponible n’était pas suffisant pour réaliser toutes les ambitions,
point de vue surface, qui sont demandées. Donc une partie de la ré-
ponse a cette question c¢’était de dire, voila, on va se concentrer sur les
plateaux, donc 1’infrastructure de base pour cette école dont la surface
inférieure a ce qui est demandé. On va laisser la liberté aux étudiants a
I"école, peut-étre aussi aux étudiants, d”habiter ces plateaux et d utiliser
cette hauteur de 5 metres pour construire du mobilier habitable dedans.
Dans un second temps, ¢’est une forme d’habitation qui peut évoluer,
qui peut étre non permanente, et on a fait le choix de ne pas faire une
proposition précise pour ca, et de laisser cet aspect aux utilisateurs du

batiment.

Il y a un angle général, comme dans tous les projets, on cherche une
maniere de souligner les qualités de I’existant, si ¢’est un site patrimo-
nial ou pas, pour moi il n’y a pas une forte différence entre les deux. Il
y a des structures existantes qui ont différentes sortes de valeurs . Donc
simplement les valeurs qui sont la, qui sont utilisables et en utilisation,
qui sont d’office un témoignage d’une évolution. Et donc, on essaie
toujours de voir ce qu’il faut faire pour transformer ce lieu, pour le
faire fonctionner mieux. Ca c’est une chose. Dans ce cas spécifique-
ment, par exemple, concernant le batiment des ateliers, on a essay¢ de
simplement ajouter des choses, de faire fonctionner les ailes qui ont
une sorte d’architecture tres militaire, de les faire fonctionner comme

des plateaux ouverts. Et ca, on le fait en ajoutant de nouveaux plateaux
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entre les deux qui forment un paysage mais ne touche pas vraiment les
batiments existants. Ils gardent leurs spécificités, leurs qualités, mais
ils font partie d’un paysage plus grand. Donc on ajoute une couche sur

cette infrastructure, une autre maniére de fonctionner .

Jan De Moffarts/Alstadt

— Je crois que c’est effectivement un site existant avec
beaucoup d’histoires et de qualités présentes. On aime beaucoup dia-
loguer avec ca. Donc on a eu une idée sur quel est le modele idéal d’en-
seignement, ¢’est un schéma abstrait, mais apres il faut le confronter a
une condition qui existe. Et ¢a c’est fantastique parce que des ¢léments
comme | histoire etc. Tu ne peux pas inventer, c¢’est la et ca donne beau-
coup de qualités et ce qu’on aime beaucoup, c¢’est ajouter, réinterpréter,
activer des qualités qu’il y avait mais qui n’étaient pas utilisées. Par
exemple, dans les deux batiments, on ajoute des niveaux et des facades
extérieures devient des facades intérieures. Ca donne une ambiance as-
sez intéressante, qui raconte une histoire, des fenétres deviennent des
portes intérieures, des choses comme ¢a, et ce dialogue fait réfléchir et
raconte une histoire, et on pense que c¢’est un ingrédient tres intéressant

dans une école.

Jeannette Kuo/Karamuk Kuo

— Nous avons commencé avec plein de contraintes parce
qu’il y a déja un site existant avec des batiments existants et aussi on
peut dire un budget assez contraignant. Donc 1'idée en fait, c’est de
proposer pas seulement un batiment mais vraiment une stratégie, de
travailler avec le site, mais aussi d’augmenter toutes ces infrastructures
avec des espaces vraiment durables. Ca veut dire que ¢’est des espaces
qui peuvent accueillir une grande palette des activités et aussi qui peut
¢évoluer avec la pédagogie de I’école. Donc avec c¢a, nous avons proposé
en fait deux interventions, on peut dire, comme des batiments qui ont
éte insérés entre les deux existants, dans des plateaux qui s’étendent
aussi sur la cour d honneur a I’ intérieur du site Fonck, mais qui donne
aussi une nouvelle typologie d’usage des espaces ateliers qui peuvent
aussi étre d’une autre échelle, qui augmente en fait les possibilités de
I’existant. De I’autre coté du site, en fait a la fin de cette cour qui est
un peu allongée, on a introduit une bibliotheque, un learning center, on
peut dire, avec tous les programmes collectifs, qui sont rassemblés aussi
au-dessus du batiment existant. L'ambition, ¢’¢tait vraiment d’avoir ces
deux séries de plateaux, qui renforcent aussi la vie dans cette cour parta-
gée aussi avec d’autres disciplines sur ce site Fonck. C’est-a-dire que la
vie d’un étudiant n’est pas seulement a 1’ intérieur, mais ¢’est vraiment

sur le campus entier.

L’idée avec le mobilier, ¢’était que ¢a doit étre quelque chose qui montre

aussi un peu |'identité de 1’école, qui peut monter aussi peut-étre un peu

les travaux des ¢tudiants, dont c’est 1’idée aussi que ¢a peut étre une
collaboration avec les étudiants pour développer le mobilier qui peut
étre utilisé aussi comme des séparations des espaces par exemple qui
sont temporaires mais qui peuvent aussi étre par exemple des meubles
de stockage et donc c’est quelque chose auquel on a pensé que dans une
¢cole d’architecture qui doit aussi célébrer ce travail avec les mains, que

c’est quelque chose qui peut aussi étre une expérience avec les ¢tudiants.

C’est intéressant parce que dans les derniers temps, on est impliqué dans
plusieurs concours mais aussi des projets pour un accueil d’architecture.
Donc a ce moment en fait on construit a Huston, aux Etats-Unis, aussi
une extension d’une école d’architecture. Donc c’est un theme qui nous
confronte assez souvent mais aussi comme prof j’enseigne aussi en ce
moment depuis plusieurs années dans différentes écoles. Et pour moi,
c’était vraiment quelque chose que j’ai vu avec des expériences. Les
espaces qui fonctionnent bien pour une école d’architecture doivent étre
un espace vraiment vivant, qui soutient, pas seulement soutient, mais
qui promeut des échanges informels et non seulement des échanges for-
mels. Donc ce qu’on a vu dans ’école a Liege, pendant les visites, ¢’est
que les espaces, les espaces d’atelier, etc sont assez contraignants parce
qu’il y a des espaces dédiés et c¢’est tout. On n’a pas trouve en fait et
aussi parce que les batiments sont assez étroits donc il n’y a pas la possi-
bilité, de voir ce qu’il se passe a coté dans I’autre batiment, parce qu’on
doit circuler dans ce long couloir. Donc pour nous c’était vraiment une
idée d’introduire une sorte d’échange informel, aussi d’échange visuel
des fois, parce que ga apporte vraiment beaucoup pour les étudiants
qui sont au début de cursus, d’avoir des espaces ou il y a vraiment des

ateliers a coté 1'un de 1’autre.
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Baukunst

Adrien Verschuere/Baukunst

— Effectivement, faire le moins possible, ¢’est essayer de
calibrer les interventions, & la fois en termes de metres carrés, respecter
le programme en termes de budget, d’étirer parti des typologies exis-
tantes d’essayer de construire a minima. Donc en définitive, le dispositif
qu’on propose, c’est cette grande nef qui vient surmonter la halle qui
est en fait le seul volume isolé, chauffé, qui permet de couvrir en fait la
halle donc un peu par conséquence de créer un autre volume « presque
gratuit» puisque en fait ce volume la il est relativement ouvert dans
sa fonctionnalité. Et puis, apres il y a les auditoires, donc en fait les
deux volumes principaux qu’on proposait pour répondre aux besoins
qui étaient quand méme assez importants, ¢’était ces deux volumes qui
permettaient de fédérer, de fagon assez simple, I’ensemble des usages
autour d’eux. Du coup, d’une facon générale, comment est-ce qu’on
peut essayer de réengager des aspects bioclimatiques dans la propo-
sition. Donc, on a travaillé avec un bureau qui s’appelle Atmos Lab,
qui nous a aidé a la fois a travers une série de capteurs sur les sites,
sur les différents batiments, de pouvoir comprendre le comportement
thermique des batiments, qui est un peu un préalable aussi a I’ interven-
tion qu’on y a faite, et puis apres, dans un deuxieme temps, de pouvoir
vérifier, notamment sur la question de la lumicre, sur la question des
vents dominants, sur la question de la thermique, comment est-ce que
ce qu’on mettait en place répondait ou pas, et de pouvoir recalibrer la

proposition en termes de lumiere naturelle, notamment.

Je pense que la proposition, elle articulait les deux questions qui étaient
posées, a | fois I'opportunité de pouvoir repenser 1'école a travers son
site, avec une démarche qui était assez ouverte, en tout cas, on l’a com-
prise comme ca, sur la fagon de pouvoir réinvestir I’ensemble des es-
paces qui €taient existants aux activités existantes. Et puis, 'autre coteé
de la proposition, ¢’était vraiment de pouvoir essayer d’amplifier a la
fois les activités en termes de surface et puis les intensités sur le cam-
pus. Donc, on s’est saisi, en fait, de ces deux questions pour essayer
d’articuler une proposition qui parlerait a la fois de la facon dont on
peut réengager, finalement, 'espace public, principalement autour des
batiments existants, et, dans un deuxieme temps, de pouvoir trouver
la juste mesure ou la juste des extensions de programmes qui étaient
demandées. Donc la proposition, dans ce sens-1a, essaie de partir d'une
analyse assez précise, un diagnostic assez précis en fonction des ty-
pologies qui ¢taient existantes, pour pouvoir réaffecter au mieux ces
anciens batiments des casernes, profiter au mieux de ces typologies,
des espaces, des circulations,. .. Pour construire finalement le minimum
possible, sachant que 1'une des contraintes importantes, en tout cas la
facon dont on s’est appropri¢ la question, ¢’est un site qui est extréme-
ment construit, construit en termes de densité, mais aussi construit en
termes d’interface entre batiment et espace public. Et donc, ce qu’on

avait présenté au moment du concours.

On trouvait ¢a relativement compliqué et complexe de s’imaginer un
nouvel édifice qui viendrait comme ¢a perturber un petit peu la structure
des lieux. Et c’est dans ce sens-la qu’on a a la fois propos¢ un travail de
réhabilitation tres tres précis sur ces batiments existants et puis localiser
une nouvelle extension qui vient travailler de fagon tout a fait intime, je
dirais, avec I’existant qui est situ¢ finalement, qui profite de cette cour
existante ou se situent les activités principales de 1’école, a savoir les

auditoires.

Ce qu’on a proposé, c’est a la fois de conserver cette cour, ce grand
vide existant, de se dire que ce vide est a disposition et on y voyait la
possibilité de renforcer ce lieu en tant que lieu collectif, de pouvoir créer
une extension qui se situe en surélévation, de cette cour et qui profite
de cette configuration un peu spéciale, a la fois étant deux batiments,
deux ailes, qui définissent, comme je le disais, ce vide, et a la fois, le fait
que cette surélévation existe permet de reformer 1”intensité, la synergie
que les deux ailes existantes ne créent pas pour 1’ instant. Donc la pro-
position, de nouveau revient vers un souci de construire efficacement,
d’une certaine fagon, l1a ol c’est possible, au niveau de la structure du
campus, mais aussi la ou, finalement, les batiments le permettent. ET
puis d’ajouter du programme, qui nous semblait étre le programme sans
doute | plus compliqué a aller rechercher dans les autres batiments, qui
sont plutdt des programmes liés au commun, aux usages collectifs, des
surfaces collectives qui étaient demandées au programme complémen-
taire pour, notamment, la bibliotheque, les ateliers, qu’on a appelé la
halle, qui est ce grand volume suspendu au-dessus de la cour, et puis de
plein pied avec la cour, un espace plutdt d’expérimentation qui est lié
avec un batiment existant de Fab Lab. Et en fait, cet ensemble, je dirais,
qui est aussi complété des auditoires qui se situent en partie sous-sol de
la cour, recrée finalement une forme d’ensemble a la fois pédagogique

et architectural.

Alors en fait ¢a touche aussi a une préoccupation qu’on avait, c’état
pas de figer le programme, donc d pouvoir plutét offrir des surfaces,
on avait appelé un petit peu ca des batiments outils, en fait des surfaces
outils, ¢’est-a-dire qu’on souhaitait volontairement par la proximité des
¢difices existants, des activités actuelles, créer des synergies et possi-
blement que ces espaces puissent non pas simplement offrir des metres
carrés en plus mais offre des facons de travailler différentes. Donc ef-
fectivement, la nef, en partie supérieure, elle propose de combiner a la
fois les espaces qui sont liés aux chercheurs, donc le centre de recherche
avec tout ce qui est recherche, architecture, les ateliers, la bibliotheque,
pour fédérer dans un seul lieu, un lieu qu’on souhaitait volontairement
partagé pour essayer de croiser la théorie, la pratique, la recherche au
sein de 1’école. Ce grand volume, c’est un volume qui est éclairé de

fagon zénithale.
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C’est pour ¢a qu'on 1’a appelé la nef, qui est une sorte de grand vo-
lume qui aurait pu aussi étre investi de facon différente et sur lequel,
notamment, on prévoyait des extensions possibles sous la forme de
mezzanines provisoires en auto-construction pour essayer d’augmenter
encore les espaces possibles. Et puis apres, il y a la halle qui se situe
de plein pied avec le campus, qui est plutot une espece de grand lobby,
en fait, qui sert a la fois d’espace qui distribue les deux ailes existantes
principales, et puis c’est un espace qui s’ouvre de fagon assez ample
sur le campus qu’on imaginait a 1’image de ces grandes halles d’expé-
rimentation ? On imaginait assez bien, que ce soit pas uniquement un
lieu d’exposition, mais surtout un lieu de fabrication, notamment sur ce

qui ¢tait demandg, tout ce qui est prototype et réflexion a 1’échelle 1:1.

Je pense que les valeurs sont des valeurs en fait conjointes, qu’on ne
peut pas différencier I'une de ’autre. C’est ce qui nous a aussi conduit
finalement a essayer de plutét créer un ensemble dans lequel on pouvait
avoir un maximum de synergie. Et donc ce qu’on souhaitait faire, c’est
de pouvoir & nouveau mixer les choses, de faire en sorte qu'a Liege,
il y a la possibilité de réunir sous un méme toit d’une certaine fagon
des fonctions qu’on voit souvent dans des campus qui sont assez dis-
sémings, ol en fait, recherche, pratique, enseignement, sont des choses
distinctes. Ici, la superposition de ces différentes activités, a la fois
existantes et les nouvelles activités qui étaient demandées, permettait
selon nous de pouvoir créer ces interfaces et ces interactions. Et puis
de I’autre coOté, c’est plutdt le travail qu’on a fait sur toutes les distri-
butions du projet. On vient garder un maximum de distributions qui
soient assez généreuses et faire en sorte que ces distributions puissent
aussi étre des lieux de vie, des lieux d’échange, des lieux de synergie
finalement entre les différents occupants de 1’école. Voila et puis apres il
y a peut-étre la relation au patrimoine, donc on est sur un site qui est tres
monomatiere d’une certaine facon. Donc cette question-la s’est posce.
Donc on a une architecture qui est assez puissante, en briques, qui a, a
la fois cette beauté d’étre relativement répétitive, générique, et presque
un peu anonyme, puisqu’on sent qu’on est dans un systeme a la fois tres
fort, un systeme qui lie 'urbain, la facon de voir cette caserne, et puis
’architecture, que je trouve déja tres treés beau, et que voila, peut)étre
que les interventions qu’on essaie de chercher dans les matérialités et
les structures répondent a la fois a cette question de performance qu’on
souhaitait avoir, performance financiere, performance structurelle,
performance thermique, et puis peut-étre aussi a 1’idée qu’on se fait
peut-étre d’agir de fagon contemporaine, en contraste et en dialogue,
en fait, avec cette architecture qui est assez massive, assez puissante,
plutdt avec quelque chose de relativement léger, facilement ouvrable,

facilement changeable, transformable,. ..
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Caroline Lateur/Doorzon

Baukunst nous a invités a rejoindre le projet. C’était un projet avec un
budget vraiment limité, un projet tres spécifique, parce qu’on est dans
I’enseignement. C’est une université, ce que nous aimons beaucoup.
Et la, c’¢tait assez rapide, il était clair que nous allions travailler sur les
typologies de meubles et leur conception avec les étudiants au cours
d’ateliers était présente depuis le début. Encourager les étudiants a utili-
ser toutes les possibilités du mobilier, pour nous, ¢’est aussi un acte d’en-
seignement. Nous espérons qu’en étant dans ce type d’environnement,
cela va aider les étudiants a fixer des limites, a utilise ile mobilier comme
un outille travail en commun, en solitaire, en petits groupes, avec plus

ou moins d’intimit¢ pour se distraire, se détendre, et ce genre de chose.



Muoto, Laboratoire et Baumans-Deffet

Arnaud De Francesco/Laboratoire Architecture

— Llintervention principale consiste en faite a laisser un
petit peu «1’as found» dans son jus mais surtout de créer quelque part
un batiment de connexion entre les deux ailes existantes dédiées aux
ateliers aujourd hui. On a fait le choix dans une premiere phase de se
concentrer sur la question du batiment purement dédi¢ a |’activité pro-
ductive de la facult¢ d’architecture avec une rénovation extrémement
légere et ponctuelle de la partie administrative qui elle reste en fait dans
son batiment existant. Enfin une troisieme phase, qu’on a baptisé le pdle
des savoirs, qui est plutdt en fait dédiée a la recherche et a la transmis-
sion de |’information. Donc on a quelque part essayé a travers la de-
mande programmatique de décomposer les poles. Apres a nouveau avec
une grande flexibilité spatiale puisque le dispositif qu’on met en place
nous permet une discussion ultérieure pour voir quelles sont les priori-
tés. L'intervention architecturale majeure consiste en fait a développer
une grande structure capable avec des grands planchers libres alimentés
par huit colonnes trémies qui distribuent en fait chaque plateau équita-
blement et qui nous permet de restructurer le programme en fonction
de la demande de la maitrise d’ouvrage ultérieurement. Ensuite, il y
a une reconnaissance du niveau commun des ateliers avec la création
de la aula, d’une forme d’aula suspendue qui vient reconnecter en fait
les différentes entités et terminer ainsi le socle, la plainte qui est une
plainte publique et qui va permettre quelque part d’activer le rapport a la
ville et a I intérieur du campus avec notamment une identité résolument
productive de cette plainte avec un rdc qui offre en fait une vitrine a la
Faculté d’Architecture avec les activités de workshops et les activités

d’exposition.

Outre ’intervention urbaine, le fait de se raccrocher a I'existant de
maniere physique avec la nouvelle intervention, ¢’était une fagon d’in-
tensifier les relations entre ce qui existe déja, ce qui est gratuit, ce qui
fonctionne et ce qui, a un moment est éprouvé de tous, et de lui donner
une valeur ajoutée par une intervention minimale entre les deux bati-
ments et de reconnaitre sporadiquement les niveaux de connexion et

d’intensifier certaines zones du programme.

Ce qui nous intéressait dans cette question de la peau était de créer une
interface, qui quelque part, a I’échelle urbaine, allait agir comme un
grand élément de transparence et donc on va développer, par plateaux,
ces grands balcons ateliers et qui, quelque part, induit aussi une forme de
paradoxe entre une architecture qui peut tendre vers une expression mo-
derniste, mais qui en fait est résolument contemporaine, puisqu’en fait
on est dans un dispositif ou I’ imposte est a chaque fois un mur-trombe et
donc ¢a participe tres fort a la dynamique low-tech qu’on a mis en place
dans le projet, avec ses collines trémies qui sont alimentées via ces murs-
trombes en imposte, et la partie basse de cette facade qui elle, donne a

voir 'activité de la faculté et a la faculté d’étre en relation avec la ville.

Gilles Delalex/Studio Muoto

— Lidée, ¢’était de faire une porte, une porte d’entrée sur
le campus. En fait, on a répondu a I’autonomie et au fait que le campus
était un lieu un petit peu sanctuaris¢ actuellement avec ses évolutions.
Et on s’est dit qu’il fallait trouver un lien entre la ville et I intérieur du
campus. Donc il faut imaginer vraiment 1’extension principale comme

un passage qui s’ouvre des deux cotés. Une sorte de grand porche.

Yves Moreau/Studio Muoto

— L’idée est d’ouvrir ce site finalement fermé, qui est clos
sur la ville, effectivement de faire entrer, puis de faire signe aussi pour
dire que la il y a une école d’architecture. C’est ce qu’on a appelé en
fait 1'1le créative. On a développé trois pdles sur le site. 11 y a le pole
créatif qui est vraiment cette amplification des ateliers, des lieux, des
lieux pour les étudiants. Ensuite on a développé un lieu qui est un pdle
des savoirs et puis apres le pdle administratif. En fait ces trois pdles sont
regroupés autour d’un grand jardin central qui finalement relie tous ces

poles ensemble.

Gilles Delalex/Studio Muoto

— Il 'y al’idée de I"inscription dans un temps qui est plus
long que celui de I’extension, ¢a a été un petit peu un moteur dans notre
réflexion. L'idée du grand jardin central ¢a voulait dire qu’on avait un
lien, qui ¢tait un lieu encore appropriable, pas completement défini, mais
qui possédait un avenir, parce que c¢’est un lieu qui appropriable, dans
I"immédiat, mais c’est aussi une réserve fonciere. C-a-d que c¢’est un lieu

oll on va pouvoir continuer a construire et a faire évoluer le campus.

Donc notre partie, c’était de faire a la fois ’extension qui est du. Neuf
et de la réhabilitation. Les deux sont completement imbriqués. Ca veut
dire qu’on travaille beaucoup, effectivement, comme tu disais, sur
I’existant et en méme temps on fabrique du nouveau, qui va impliquer
un site occupé, qui va impliquer un chantier qui est particulier. Ca, ¢a
parle de travailler avec |’existant, ¢ a parlé je pense beaucoup de I’ex-
cellence belge en architecture aujourd hui, qui a un savoir sur 1'usage
des batiments, qui est beaucoup plus que de la réhabilitation, qui sont
de véritables transformations. Donc nus on a trouvé d’installer I’école
la, en ne disant pas aux ¢tudiants voila le modele d’espace qui va vous
faire réfléchir «mais» voila une attitude qui permet de travailler avec le
patrimoine et de ne pas séparer par exemple la construction neuve et la

réhabilitation d’un coté.”

Yves Moreau/Studio Muoto

— Eten fait on vient superposer trois types d’espaces dans
cette petite tour. On a tout 'espace de 1’atelier faire et I’espace de aula
qui en fait sont deux doubles niveaux qui sont un petit peu imbriqués

I'un dans ['autre. C’est un jeu de demi niveaux et puis apres, on a les
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trois doubles niveaux d’ateliers encore au-dessus. Et donc du coup, ¢’est
tout un enjeu aussi de relier ces espaces ensemble et de créer une cir-
culation verticale qui invite finalement a ’attention de ce batiment en
créant un escalier largement dimensionné qui permet de relier I’espace
public au rdc du jardin a la aula a I’espace exposition a la grande terrasse
qui donne cette vue sur ce jardin central, et puis apres encore potentiel-
lement de pouvoir continuer a monter dans les ateliers par 1’extérieur,
en méme temps d’avoir une circulation intérieure, un Chambord qui
reliait tous ces espaces ensemble. Donc en fait il y a vraiment un enjeu

de montrer 1’ascension et puis de vivre 1’ascension dans ce batiment.

Gilles Delalex/Studio Muoto

— Lintérét c’était que chaque étage soit quasiment, enfin
pratiquement toujours différent du précédent. L'expérience de 1’ascen-
sion €tait importante puisqu’on commence par une double hauteur, on a
un escalier ensuite, on a un espace multifoncitonnel, un amphithéatre, la
terrasse, on passe aux ateliers qui ont une mezzanine et le dernier étage
a une tres grande hauteur. C-a-d a chaque fois on découvre quelque
chose et on imagine que les étudiants qui se baladent a " intérieur, qui
ont le choix entre deux ascensions et demi, en gros, ils découvrent tout
le travail des autres dans I’atelier. On a travaillé sur la figure de ’atelier
comme un espace sociale de I’école. C’est le lieu om les étudiants se
rencontrent, ¢’est le lieu ou ils évoluent, ol ils se connaissent pendant
des années, c-a-d que c¢’est un moment important de leur vie. Et ¢’est
un lieu parce qu’ils se rencontrent et souvent ga fait des relations profes-
sionnelles, ensuite ca crée des générations. Donc on I’a imaginé comme

le lieu om les étudiants vivaient.

On a fait référence a Enzo Mari parce qu’on aimait 1’idée de cet ate-
lier qui soit pas seulement un lieu d’enseignement mais qui soit le lieu
ou I’école se fabrique elle-méme. C-a-d qu’on s’est dit qu’il pouvait y
avoir des enseignements sur comment je construis mon ¢cole. On s’est
dit qu’on pouvait construire du mobilier, que ¢a pouvait évoluer qqn
part. C’était pas simplement un atelier d’exercice, mais c’était le lieu
ou l'école, elle se réfléchissait par le biais du faire. Donc ['atelier, ¢’est
aussi le lieu ou I'école s’envisage elle-méme, ou elle se fabrique dans

le temps.

Yves Moreau/Studio Muoto

— Et puis en fait I’école, le batiment de 1’école lui-méme,
il est au sein d’une école d’architecture. Le batiment, la nouvelle école,
est finalement un exercice qui sera visible pour les étudiants. Donc en
fait pour nous il y avait un enjeu d’étre assez vertueux, soit dans 1’in-
vention typologique ou bien dans les inventions technologiques pour
finalement faire en sorte que cette école, elle paraisse vraiment dans

son temps et qu’elle soit vraiment visible puisque ¢’est un projet qui est

dans le site occupé donc on est en contact permanent avec les étudiants
qui seront toujours a l’école pendant ce temps-1a, donc il y a un enjeu a

en faire, un vrai projet d’expérimentation pour les étudiants.

Gilles Delalex/Studio Muoto

— (C’est a dire dans 1’architecture elle-méme du batiment,
c’est vrai qu’on lis I’accent sur un certain nombre d’éléments de com-
posants techniques, qui fabriquent de 1’architecture d’eux-mémes. Il y
a les poteaux sui sont creux pour intégrer les gaines. Il y a la grande
terrasse qui est suspendue, qui est un petit effort, un petit morceau de
bravoure, il y a les impostes qui sont traitées en mur trombe, il y a
tout un ta sue petits éléments qui font I’architecture du batiment. A la
fin ¢’est un batiment qui a une écriture qui renvoie a toute une école
peut-&tre apres-guerre, années 60 de 1’enseignement qu’on retrouve en
Belgique, peut-&tre aussi dans les pays anglo-saxons. Nous on a travaillé
sur des petites distorsions, sur des petits jeux, par exemple, c’est des ba-
timents tres connus avec. Leur fagade lisse et puis leurs alleges pleines.
Alors nous, par exemple, on a renversé un petit peu la composition de
la fagade, c’est I"imposte qui devient translucide et qui peut servir soit
pour 1’éclairage indirect qui est tamisé naturellement, soit pour le mur
tronc quand on est au sud et qu’on ne veut pas de rayonnement direct.
Donc cette imposte translucide devient aussi un élément technique, qui
renvoie en méme temps a une certaine tradition d’architecture de 1’en-

seignement,

Yves Moreau/Studio Muoto

— Oui et puis apres on a développé une structure un peu
mixte. On n’était pas forcément sur une structure tout béton, donc on
a mélangé de béton, des planchers de béton bois, des planchers métal-
liques, des fois quand on a des doubles hauteurs, on a des mezzanines
qui sont en structure bois, donc en fait on mélange différents types de
structures, en fonction de portée, en fonction des usages, en fonction de
la stabilit¢ du batiment, ce qui nous permet de répondre assez finement
a des enjeux de matérialité et puis peut-étre aussi de réemploi de maté-
riaux, certains planchers fusibles, qui peuvent étre montés ou démontés.
Et tout ca ¢a fonctionne assez bien ensemble dans un batiment qui est
une approche assez bioclimatique, mais qui ne s’affiche pas en tant que
tel. On affiche un batiment bioclimatique, mais en fait il y a plein de
dispositif qui sont mis en ceuvre qui en font on I’espere en tout cas, un

batiment vertueux d’un point de vue climatique.
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Office KGDVS (et Michel Desvigne )

Kersten Geers/Office

— En général, ’école d’architecture se trouve dans la ca-
serne Fonck, qui est quand méme un complexe avec une histoire parti-
culiere c-a-d il y a beaucoup de couches. Il y a les différents batiments,
¢’était méme une ancienne abbaye avec son église. Donc beaucoup de
ses premieres couches ont disparu. Apres c’est devenu une caserne
avec son son manege avec ses différents batiments, quelques batiments
assez vieux. On a toujours pensé et je pense vraiment qu’il y a deux
aspects. D une part, pour travailler dans cette caserne, il est important
de comprendre comment les différentes batiments font I’ensemble de
la caserne. Donc c-a-d quand on a pens¢ a faire un nouveau batiment,
une transformation des batiments existants, de d’abord envisager ce que
sont ces batiments, peut-étre les nettoyer et ajouter, c’est ce qu’on a
fait a la fin, un autre batiment, un batiment contemporain, parce qu’il
y a toutes ces couches qui se présentent avec tous ces batiments qui
sont assez reconnaissables. Donc je dirais vivre avec 1" histoire de cette
caserne. Vivre avec toutes ces différentes couches qui sont quelque part
représentées par chaque batiment seul. Donc c-a-d chercher les rela-
tions entre I’espace déja ouvert, déja la et 1’école d’architecture qui est
quelque part un peu dans un coin. Donc je pense que nous voulions
faire un ensemble de différents batiments pour faire 1’école d’archi, des
différents batiments avec leurs propres idées de typologie si on peut le
dire, mais en cherchant un nouvel équilibre avec les batiments existants

et donc faire un ensemble dans sa totalité.

David Van Severen/Office

—  Peut-étre pour ajouter une derniere chose: historique-
ment, une caserne c’est typiquement trés fermé, et je crois qu’ici on
a cherché a s’adresser a la ville d’une maniere plus ouverte, d’avoir
de nouvelles ouvertures dans cet encloisonnement, qui existe toujours
autour d’une caserne et de réorienter un petit peu ce qui est typiquement
le portail d’entrée vers un autre coté sur ce carrefour et de donner un

nouveau visage a cette école d’architecture dans la ville.

Kersten Geers/Office

— Lintervention la plus visible, c’est le batiment qu’on pro-
pose d’ajouter. C’est une sorte de batiment, d’atelier, ¢c’est une sorte de
batiment presque terrasse. Un batiment qui cherche une relation directe
avec la cour. Avec Desvigne, on a réfléchi a comment faire revivre cette
cour, en relation directe avec le batiment le plus ancien de la caserne, et
plus important p-e, un batiment vraiment pour les étudiants, cad c’est
la ou les ateliers sont ou ils travaillent. On a méme dit une fenétre, un
mur. Donc on va avoir notre fenétre vers le monde et le mur pour at-
tacher des choses, pour avoir des discussions entre eux, avoir un vrai
sentiment d’atelier. Donc ¢a je dirais, c’est le batiment principal. Apres
il y a les deux batiments existants, on va les nettoyer un petit peu. On va

les sauver parce qu’ils sont beaux, mais ils sont aussi un peu mélangés
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dedans, ils ne sont pas trop clairs. Entre ces deux on ajoute encore une
grande toiture, presqu’une sorte de serre pour faire une sorte de aula
qui va faire le lien entre ces deux batiments existants, qui va toucher
donc notre barre (le niveau batiment) avec les ateliers. Donc ces quatre

pieces, forment une nouvelle école d’architecture.

David Van Severen/Office

— Oui c’est une sorte d’urbanisme, on pourrait dire, de
micro-urbanisme dans la caserne. Une typologie différente : deux bati-
ments existants, typiques de la caserne et qui d ailleurs sont déja utilisés
aujourd’hui par ’école. Et comment faire de ces deux batiments, un
ensemble plus dynamique, plus intense aussi, plus grand bien sir et
qui integre, dans sa conception, la caserne enticre ? Donc ¢’est comme
Kersten 1'a dit, ajouter ce toit transparent entre les deux batiments qui
fait aussi cette ouverture vers la ville, et d’ajouter un espace en lon-
gueur, presque une ¢tagere, qui am!ne donc des usages multiples a tous
les ateliers d’architecture qui s’orientent autour de cette fameuse cour
de caserne. Cette cour est aujourd’hui presque un terrain vague. Re-
dimensionner terre cour par le paysagisme, la recadrer ¢tait aussi une

ambition dans le projet.

Kersten Geers/Office

— Ala fin il est intéressant de réfléchir a une école d’ar-
chitecture.J’imagine que c’est assez rare de pouvoir faire un batiment
pour ce genre d’organisation dans laquelle, nous architectes, sommes
passés. On n’a pas étudié a Liege, nous avons tous les deux étudié a
Gand mais nous enseignons a différents endroits. Donc 1" idée de 1’ar-
chitecture et de I'enseignement de 1’architecture nous sont, je pense,
tres proches. Donc c’est étrange. Et ce qui est aussi étrange, ¢’est que
I’enseignement de 1’architecture et le batiment sont fortement liés. Cad
I’enseignement de 1’art, tu ne fais pas une ceuvre d’art pour étudier | art,
c’est aussi un batiment. Mais chez nous, donc il y a un batiment ou tu
vas apprendre |’architecture. C’est vraiment une opportunité intéres-
sante. Mais ¢a pose aussi, bien sir, beaucoup de questions, de grandes
questions. Nous avons commencé notre bureau il y a 20 ans. L'idée clé,
les obsessions, les grands themes évoluent aussi. Je veux dire que notre
bureau est plutdt quelque part enfant des grands débats. Que peut-étre
méme nous avons un peu initi¢ il y a 15-20 ans... Maintenant le débat
commence a bouger. Donc c¢a c’est je pense un aspect important. Et
quand tu fais un batiment pour ’enseignement, tu vas faire ce batiment
qui va étre fini dans quelques années et la, on va, a nouveau, enseigner
a des architectes avec d’autres themes ou des themes identiques. Donc
quand on parle de proportions et qu’on parle des batiments d une école
d’architecture en général, c’est presque inévitable de réfléchir a ca.
Mais donc de réfléchir sur ces genres de sujets qui sont tres difficiles a

comment dire formaliser. Donc je pense qu’il y a une part de ce projet-ci
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qui fait partie de noter ceuvre, il y a des ¢léments des leads, des idées,
des formalismes qui sont souvent dans nos projets. Donc on s’ intéresse
a des figures simples, ici a la barre, a la toiture de la aula. On aile aussi
ces simples figures des batiments existants qu’on essaye de clarifier. On
a toujours eut un intérét a une sorte d’urbanisme donc avec un geste et
la barre. Je m’imagine que ce geste est assez étrange au premier plan
parce que il y a ce manege qui touche la cour actuelle. Notre proposition
de faire un batiment hyper long est pe un peu un challenge aujourd’hui.
Comment faire un batiment long avec tous les ¢léments d’écologie de
durabilité,... ? Est-ce qu’on peut faire la cross ventilation? Comment
peut-on négocier I’ intérieur et I’extérieur ? David 1’a évoqué, on ajoute
cette toiture de aula, semi-climat. Est-ce qu’on peut faire une longue
barre ou en fait les classes sont a I’intérieur, mais pe, que 1’acces aux
classes est quelque part a I’extérieur ? Est-ce qu’on peut le faire encore ?
C’est quoi le volume vrmtn isolé ? Et donc, dans 1’idée de proportions,
je pense que c’est tres important. Est-ce qu’il y a une maniere de dire
le noyau de ’école de I'architecture, avec le nouveau noyau, avec la
toiture, avec les batiments existants, avec la barre, ¢a ¢a va marcher

comme une sorte d’élément assez dense, un mini village.

Le learning center est aussi dans le planning, c’est le deuxieme pas.
Apres avoir rétabli une relation avec 1’école d’art, en utilisant la cour,
une sorte de dialogue direct tres visible, On a toujours pensé qu’il serait
intéressant, dans la deuxieme part, de faire ce Learning center peut-étre
avec 1’école d’art. Re-réfléchir le batiment existant, qui est intéressant,
re-réfléchir la cour qui est 1a et chercher quelque part un nouvel équi-
libre. Donc proportions, ¢’est proportions tres directes: hauteur, lon-
gueur, bien sir, le belvédere dont David a parlé, mais je pense que c’est
aussi la proportion de I”intervention. Cad, quel genre d’intervention
tu fais. Et donc, on fait quelque chose, c’est comme une sorte de, une
sorte de grande pancarte, cette grande barre, elle dit «nous sommes la.
Ca c’est I’école d’architecture. » Elle dit aussi «tous les étudiants d’ar-
chitecture seront la presque tout le temps parce que ¢’est leur maison. »
C’est une maison un peu moderniste, quelque part un peu constructi-
viste peut-étre. Une sorte d’idée Dom Kommuna une sorte d’ancienne
idée de travailler et vivre ensemble. Et dans le futur, le Learning cen-
ter est méme ne sorte de négociation tres précise avec |’existant. Nous
pensons que c¢’est exactement ¢a que nous devons essayer d’offrir a un
étudiant d’architecture. On ne peut pas dire aujourd’hui c’est ca. On
doit donner beaucoup de choses différentes avec des proportions diffé-
rentes. Une des vraies qualités de la caserne, ¢’est vraiment cette cour.
Cette cour est incroyable. Aujourd”hui utilisée comme un semi-parking,
avec des containers, ca marche. C’est un espace qui est déja quelque
part le centre du campus, du campus partagé. Mais avec I’ambition, la
démarche de vraiment faire une cour jardin je pense qu’on a assez vite

pensé a se réorienter vers cette cour. Au début on a méme testé s’il n’y

a pas moyen de transformer la bibliotheque actuelle en une sorte de
batiment d’administration, mais cela s’est avéré beaucoup plus difficile
qu’on ne le pensait. A coté de ca, il y a. déja aujourd’hui, une petite
barre a c6té de ce batiment.Donc nous pensons vraiment que meéme si
le batiment, ca nous fait une un batiment, mais lorsque la cour appar-
tient a 1’école d’architecture, étrangement, c’est presque une sorte de
cadeau, un gift de 1’école, un échange avec les autres écoles alentours,
surtout 1’école d’art. Et ¢a c’est incroyable, parce que normalement tu
construis un batiment juste a coté et tu dis, j’espere que 'espace au
milieu va étre beau. Mais cette fois-ci ¢’est entre nos mains. Et la avec
Michel Desvigne, je pense qu’on a I’'opportunité de faire une vraie cour,
de construire pour ’école de I'art, pour les étudiants d’architecture,
pour la bibliotheque, méme pour le manege. Ils vont utiliser le Belvédere
comme opportunité d’échange. Oui, ¢a change toute ’orientation de la

caserne Fonck actuelle.
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Robbrecht en Daem architeckten et Atelier Chora

Emeric Marchal/Chora

— Une piece a ajouter au grand puzzle qui existait dans la
faculté. On va concentrer toute |’énergie a un seul endroit. Pour une
série de raisons économiques, mais surtout des raisons de respect de ce
qui avait déja été fait comme travaux dans I’ensemble de la faculté. On
va essayer de concentrer I’ensemble des énergies sur une chose. Ca a
vraiment ¢té une forme de radicalité du projet, qu’on trouvait vraiment
importante, qu’on trouvait intéressante a apporter jusqu’au bout. Donc
a chaque fois on revenait a ce principe de base de ramener tout a une

seule chose dans 1'énergie du projet.

Ce qu’on a essay¢ de faire, c’est qu’avec cette seule construction, on
arrivait a résoudre toute une série de problemes, enfin de problemes
de constatations qu’on a vu sur le site, donc le fait de travailler sur la
porosité du site, le fait de rendre un visage aussi a la faculté par rapport
a la relation avec la faculté et la ville qui est quand méme fort étanche
aujourd’hui, on voulait vraiment que les choses puissent s’ouvrir. On
souhaitait aussi faire le lien avec Saint-Luc donc c’est intéressant que
le lien se fasse avec la faculté¢ d’architecture et Saint-Luc, donc on a
essaye de concentrer notre énergie sur une seule chose pour essayer
de répondre au maximum de ces enjeux, de ces questions, de ces pro-
blemes ou de ces opportunités, en ramenant tout ¢ca dans cette seule
construction, qui est reliée délicatement par quelques passerelles. On se
rend compte, quand on voit le plan du site, qu’il y a vraiment trois es-
paces extérieurs qui ont a peu pres la méme typologie, donc des largeurs
et des longueurs a peu pres similaires, pas tout a fait, mais similaires.
Et ce qui nous semble intéressant, c¢’est par cette nouvelle piece, dans
ce grand puzzle, c’était de pouvoir redistribuer, de modifier, en tout
cas de rendre une forme de particularité a cette entrée. L'aula, puisque
le batiment est surélevé, venait aussi participer a cet espace qui nous
intéressait. Voila et au fait, c’est par le fait de mettre un pied de coté par
rapport au batiment existant, ga nous permet justement d’étre beaucoup
plus libre sur I’écriture des fagades, la relation avec le batiment existant.
C’est peut-étre aussi une fragilité, c’est d’accepter de faire un nouveau
batiment qui n’a pas nécessairement une relation directe avec ce qui
existe, méme si je pense qu’on a gardé des gabarits qui permettent de
rester dans des gabarits cohérents par rapport au quartier. L idée n’était
pas non plus d’écraser ce qui était existant, de mettre en relation avec
lui, méme avec une architecture tres différente. La relation est plutot

visuelle, effectivement.

— Annexes C

On voit un nouvel objet, mais au fait, on a aussi travaillé sur la teinte de
I’objet. On ne voulait pas que ce soit un objet qui ait la méme teinte que
le reste de la caserne, donc une brique plutdt foncée, mais plutdt quelque
chose de clair et réfléchissant a la lumiere, quelque chose de plutdt doux
qui pouvait se fonder dans notre ciel belge, donc bleu-gris. Et ¢a permet
aussi, a mon avis, d’avoir une forme de relation, une présence douce de
ce nouvel objet qui permet de signifier la faculté d’architecture. Parce
que ce qu’on souhaitait, ¢’était refaire a I”intérieur de ce écrin, de re-
faire un jardin. L'idée c’était de travailler sur cette notion de jardin et
que le projet puisse étre une construction et un jardin. Et que ce jardin
puisse étre traversé et que ¢a puisse devenir un lieu de rencontre, un peu
comme un espace de rencontre entre la Faculté d’architecture, Saint-
Luc supérieur et le quartier. Donc le jardin nous intéressait aussi, cette
question justement de la cette forme de poésie douce, de retravailler
justement ces sols par la porosité, 1" infiltration des eaux, diminuer la

voiture et aussi pouvoir traverser le site.

La, au rez-de-chaussée, il y a vraiment cette transparence, cette aula,
c’est le grand lieu de rencontre protégé. Et puis aussi, on rencontre trois
plateaux duplexes les mémes, exactement les mémes. La, c’est la-de-
dans, dans cette typologie de plan, qu’on essaie de forcer pour rentrer
aussi bien les bibliotheques que I’amphithéatre, que les ateliers, des des
ateliers pour master, des ateliers pour bac. Donc c¢’est a dire, tiens, que
la-dedans on pouvait renfermer une mézanine, refaire deux fois les ate-
liers, avoir un cours dans cet espace double niveau et puis avoir toute
une série de cellules qui se trouvent autour de ¢a. A I’ intérieur des fa-
cades, on a a chaque fois des creux qui peuvent amener la lumiere est
aussi ce sont des terrasses, mais ce sont aussi des pare-soleils. Donc ca
veut dire qu’a un moment donn¢, en une chose, on essaie de répondre
a plusieurs questions, plusieurs choses qui nous intéresseraient. Cette
petite terrasse, ¢’est |’endroit ol on vient fumer, c’est I’endroit ol deux
amoureux s’embrassent, ¢’est 1’endroit ol on bombe une maquette,
c’est I'endroit ou on discute entre étudiants et professeurs. Donc, ca
nous permettait aussi d’animer les espaces de travail pour ¢tudiants.
Une forme de choix radical aussi, ¢’est-a-dire, tiens, effectivement on a
déja dépensé, I'université a déja déposé pratiquement 3 millions d’euros
pour faire ces conteneurs qu’on prend, qu'on déplace. On a rénové des
ateliers d’architecture dans les combles. Le fonctionnement, c’est déja

pas si mal, qui fait, ca marchait pas si mal. Donc ce qu’on a fait comme
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un changement, c’est d’utiliser I’amphithéatre de gauche, quand on est
dans la cour, qui devient |’atelier faire. Ca veut dire qu’on peut profiter
de la cour, mais aussi dans 1’atelier, de remettre les deux petits amphi-
théatres dos a dos, dans la partie de droite, coté Constitution, et dans le
nouveau projet, on proposait justement de mettre le grand amphithéatre.
Donc en fait, ¢’était vraiment tres peu d’ intervention. Dans ce nouveau
projet, on essaie aussi de résoudre les questions de mobilité, puisque
cette nouvelle piece ou puzzle permet aussi de rendre accessible PMR
I’ensemble du projet par quelques passerelles. Voila, on retrouvait les

circulations existantes.

On trouvait aussi intéressant que sur cette toiture, on puisse avoir acces,
commun une grande terrasse, qui permette peut-étre au printemps ou en
septembre de faire des corrections de projets, des étudiants de se ren-
contrer. On accepte aussi d’y mettre les zones techniques la-dessus. Ca
permet aussi aux ¢tudiants de se rendre compte de ce que c’est la tech-
nique. Un groupe de ventilation, une pompe a chaleur, ce n’est pas juste
dans une petite cave, ¢’est un élément, c’est parfois une camionnette
qu’il faut la mettre quelque part. Et ¢a permet aussi d’écrire 1’architec-
ture. Ca ne se termine pas. 1l y a quelque chose qui accompagne aussi
la fin du projet. Les photovoltaiques étaient mis sur la toiture. Ca parait
technique, mais ¢’était une grande comme une grande pergola qui per-
mettait justement aussi de se rencontrer et a un lieu qui permet justement
de pouvoir étre en relation avec la ville, en tout cas avec le paysage, la
Meuse et les Coteaux, ce genre de choses. C’est une structure en béton
et tous les demi-niveaux, ¢’est une structure en bois. Donc ¢’est-a-dire
que les mezzanines sont faites en bois parce qu’on s’état imaginé aussi
que. Suivant les besoins, 1’évolution du projet pédagogique, 1’évolution
des besoins, on puisse remplir ces mezzanines ou les rouvrir. Voila, si
on a besoin de plus de metres carrés, on remplit les mezzanines. Et si on
a besoin de mettre I’amphithéatre et la bibliotheque la-dessus de 1’autre,
ca marche aussi. L'idée, c’était vraiment de garder la structure en béton

tous les deux niveaux et une structure bois par niveau, intermédiaire.
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Retranscription de la conférence du bureau Office KGDV

Hugo Mazza/Office KGDVS

— Je pense qu’on est tres heureux de 1’appréciation de vos
¢tudes. C’est un travail en cours. Etj’espere que je peux vous donner ce
soir quelques ¢léments pour peut-tre rentrer un peu plus dans le détail
de I’intervention de ce projet, de ses pré-conditions, ce qui nous a ame-
nés a ce projet, et peut-étre plus important encore, le projet dans sa date
actuelle, a quoi il ressemble. Donc je propose peut-étre de re-contex-
tualiser notre intervention dans 1" intervention de la compétition qui m’a
rendu au moment de la compétition une petite sneak peek, un behind-
the-scenes de 1’¢laboration de nos propositions au moment de la com-
pétition et surtout de tout mon contact général d’accord mutuel. 11 est
repli¢ de beaux batiments qui sont harmonieux dans leur architecture,

dans leur composition.

Et je pense que dans la recherche entre ce que voulait faire la faculté,
qu’elle les charge, comment ils étaient donnés, ce qu’on pouvait faire
dans une premiere phase, a partir d’un budget qui était clairement r¢-
gime, Et ce qu'on a finalement fini par proposer de faire, il y avait,
disons, un certain nombre de pré-défis qu’on a remplis, ne serait-ce que
dans la conception d’un espace ou en signer l’architecture. Je pense
que notre intervention a assez vite essay¢ de mitiger le rapport entre
I’entrepreneur et la propriété avec la vie, comme vous 1’avez dit, et celui
qui a envie d’entrepreneur avec la faculté, avec les étudiants, avec les

enseignants.

Je pense que cette image le rend assez bien, ¢’est 1’ image de la compé-
tition ou finalement on a décidé d’introduire ce grand canapé qui est la
fagade est du batiment, comme une sorte de grande adresse vers la ville,
mais aussi comme une sorte d’écran pour, en retrait, mettre en avant les
¢léments de la piece, sans camp de position infrastructurale par rapport
a ces éléments, mais plutdt pour les rendre plus visibles, peut-étre plus
visibles pour les remettre a I honneur. Une deuxieme étape importante,
c’est de réaliser que dans sa forme, la caserne, c’est un objectif qui est
comme une petite forteresse qui est enceinte sur lui-méme, qui adresse

assez peu la ville, a part certains points de controle, si je puis dire.

Et donc, c’est aussi une étape importante pour nous d’essayer d ou-
vrir ce cadre-la, de trouver une bonne opportunité pour 1’ouvrir, trou-
ver les bons espaces pour enseigner 1’architecture, en tout cas, dessiner
ces espaces, c¢’est aussi un élément important de la construction. Et ce
n’est pas anodin que, finalement, le batiment traduise cette sorte d’am-
bivalence entre, d’un coté, la nécessité¢ de faire monter beaucoup de
lumieres naturelles, donc, a 1’église, de rendre 1’ intérieur aussi confor-
table et stimulant a |’extérieur, et de pouvoir, en méme temps, proposer
des espaces qui soient vraiment appropri¢s pour I’enseignement. Ces
espaces, je pense que vous les connaissez tous. C’est un endroit ot I’on

peut afficher, ou I’on peut discuter avec le professeur en groupe et ot,

— Annexes C

du coup, une surface est nécessaire pour qu’il m’organise. Mais c’est

pas tout, non plus.

Dans son implantation, le projet fait aussi tenir compte des grands es-
paces publics qui constituent cette caserne, et proposer autant d’exem-
plarités sur le site que rendre ces espaces, en tout cas, que les rendre
plus visibles, sans proposer une séquence qui soit plus dynamique dans
son rapport. Le belvédere, comme on I’appelle, donc ce premier ¢tage
qui sépare la part entre ['univers et les autres lieux, dans le cadre de
I’enseignement de ’architecture, mais aussi dans le cadre de la caisse
a l’aide des institutions qui produisent de la culture, que ce soit les arts
ou le théatre de ’architecture, comme on ’entend. Et évidemment, et
c’est mon souci d’étudier ce qu’on est en train de faire, ce projet-ci,
parmi plusieurs projets qu’on a étudiés au moment de la compétition, et
de, pour moi, promettre, d une certaine fagon, I’existence ici, au centre

de la compétition.

Et ce qu'on appelle ce gros batiment, de fagon intelligente les bons
rapports de proportion avec la cour dans son rapport avec le boulevard
et ¢tablit des liens qui sont architecturallement relevants, avec les bati-
ments existants qui ont une importance particuliere sur le site comme
I’aile de 'abbaye. C’est vraiment, d’une certaine facon, dans la po-
sition que 1’on propose de faire, dans les dimensions de ['art et dans
la [modinature] de cet art, d’une architecture. C’est dans 1’é¢tude du
site aussi qu’on s’est appelé a trouver les bonnes opportunités pour in-
tervenir. Parmi ces multiples, disons, photosynthésies, singularités qui
constituent la caissette, il fallait trouver, disons, les bons terrains de jeu,
si je puis dire ¢a, les bonnes opportunités d’intervenir. Et c’est peut-
¢tre dans ce sens-la que j’aime facilement parcourir plusieurs idées qui
nous sont pour moi Je pense de facon assez naive au début, on s’est
dit, quand on regarde les cours d’¢tudes de la Faculté, pourquoi ne pas
venir proposer une sorte de grande... Les endroits ou peut-étre il serait
intéressant densifier le site, et les derniers rapports peut-étre plus sains,
directs avec la ville, en disant qu’on allait chercher au fond de la cour,
le pavillon de Béguin, et puis on s’est assez plutdt remontés sur 1’angle
avec lequel on parlait a 1”institution, qui semblait vraiment étre un lieu
de passage Et je crois qu’assez vite, on est arrivés a se constater que
quand on regarde la ville d’aujourd”hui, on voit ici la cour ayant étalé a

I’entrée d’une certaine fagon.

Laile de la ville tient souvent 1’avenement ici, mais coté, disons, petit
tour et manege rond, On peut mettre un batiment qui tienne, un monu-
ment qui fasse un pendant fort avec I’aime de la ville des Ecoliers, qui est
au centre de la boue sur I’entrée, et qui, de la méme fagon, vient d’une
certaine fagon, qui fait adhérer aussi un rapport fort avec la ville. Je pense

qu’on est arrivé a cette conclusion qu’on avait cherché tout a 1"heure
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en attirant dans sa longueur et qui aurait une pression de tous d’étre un
objet architectural, mais aussi d’étre un objet européen a ’échelle de
I’Académie, et ce sera peut-étre pour prendre une petite ile a 1" intérieur
de I’architecture de 1" Universit¢ de Liege. On a commencé a réfléchir un

petit peu sur 1"architecture au travers de ces dernieres années.

Des références qui pourraient vous rendre compte de cette ambition-la.
Etil ne s’est pas sans qu’il y ait un lien ou, par hasard, je pense qu’on est
rendu vers I"UE, vers I’Alto, vers I’ Inde. Un batiment pour les ¢tudiants,
un batiment pour accueillir les ¢tudiants, un batiment Je vous montre la
quelques itinérations sur la barre. On a cherché de beaux gabarits, pas
de beaux programmes. Parce qu’évidemment, le programme qui a été
demandé était basse. Et vous allez pouvoir le faire et en montrer, qu’il
soit... Avec lequel on puisse... Et je pense que quand on est arrivé a
la barre, peut-étre avant, on avait beaucoup d’idées sur comment... Et
la, ¢’était vraiment pour ’enseignement. C’¢était désagréable. Ca devait
étre désagréable. Quelques itérations sur cette barre, sur sa majorite, sur

la fagon dont elle touche les autres objets existants et a venir.

Pour arriver, finalement, a ce schéma directeur, c’est celui qu’on désire
maintenant, qui est... Qui a vocation a servir d’incubateur des activi-
tés de la faculté, mais aussi a recourir a la faculté et a 1’intérieur de
I"université, et I’intervention. Je pense qu’a partir du moment ol on a
compris ce qu’était ce batiment, ce qu’était finalement potentiellement
la nouvelle identité¢ de la faculté, donc cette barre ol on enseignerait
I"architecture, les différentes picces du puzzle finalement sont progres-
sivement mises en place et on arrive au schéma directeur qu’on voit la,
qui est dans un premier temps, 1" intervention, donc le nouveau batiment

de la Faculté d’Architecture.

Dans un deuxieme temps, [’Aula, une sorte de grand incubateur qui
serait une plateforme a la fin de vitrine vers la ville, mais aussi une
plateforme des activités de la Faculté, qui serait une sorte de, pour le
dire sans magie, une sorte de réserve de surface, mais une réserve dy-
namique qui joue son rdle une sorte de passerelle dynamique avec les
arbres. On pouvait garantir que chaque objet ait sa propre identité archi-
tecturale et a la fois sa propre autonomie dans le grand schéma directeur
de la faculté. Je pense aussi a ce qui dirigeait I’idée d’un batiment qui
montrerait son scrupule. A gauche, le manége a droite, le belvédeére en
plus 1, le rapport géométrique qu’entretient le batiment sur le site en
d’une certaine forme d’enseignement ou la dimension de 1’espace rend
aussi compte de ce que 1’enseignement peut donner. Voila, le projet dans

sa forme actuelle.

Qui raconte évidemment des remarques qui nous sont faites. Et je pense

que dans ce sens-1a, le projet est une vraie plateforme de dialogue entre

les différents institutions qui occupent le site, au sein méme de la facul-
té, entre les utilisateurs, les enseignants, les étudiants. Et on voit fina-
lement des itérations. Je pense qu’on peut-étre, je peux dire ici qu’on
a retravaillé. Je pense qu’on a réalis¢, au moment de la compétition,
certains des choix qu’on avait fait étaient peut-étre tres naifs et on n’est
pas assez compte des réalités du site aujourd”hui. Et je pense que beau-
coup de nos échanges avec le Manege, avec I’ ESA, avec les utilisateurs,
disons un étage avec des espaces intérieurs aussi, exploitables par les
différents corps de la faculté, tout en ménageant les bons alignements,

les bonnes ouvertures vis-a-vis du manege.

On vient créer des ouvertures pour la rendre visible sur le site ou 1’ave-
nir qui a vocation a vraiment devenir une autre adresse du site fond de
la vie. Je m’attarde un petit peu sur les plans, les groupes, peut-étre
pour donner une idée de la programmation, comme on |’ imagine, a ce
stade-ci du projet. Vite passer et si jamais vous avez des questions, ¢’est
bon. Donc le rez-de-chaussée, on a beaucoup retravaillé cet étage, no-
tamment pour aller retrouver |’alignement avec la venelle, pour rendre la
venelle un acces potentiel a la faculté a travers ce grand hall qui articule
la cour, la venelle, le noyau, 1’Aula. Au rez-de-chaussée, on trouve 1’au-
ditoire et univers entre les espaces d’enseignement et le Fab Lab, donc

I"atelier maquette.

Au premier étage, le Belvedere, qui en fait le pont entre les deux ailes
existantes dans lesquelles on prévoit I’aménagement des bureaux acadé-
miques. Et qui scande ce premier étage. Au nord, on prévoit une terrasse
qui soit accessible a la fois du manege comme de la faculté et qui soit
directement accessible au rocher par le biais des escaliers que j’ai mon-
trés. Et ensuite, le premier étage, on ’appelle 1'étage type, permet pour
chaque trame d’avoir un espace d’atelier, plus ou moins de 20 personnes,
qui peut étre regroupé en des espaces plus grands ou plus petits en fonc-
tion des besoins de la faculté, dans 1’idée évidemment que ces espaces
doivent étre le plus flexibles et le plus versatiles possible pour faire face

a I’évolution de la programmation de la Faculté d’Architecture.

Cette coupe longitudinale qui traverse le batiment et qui révele finale-
ment la fagade qu’on voit a I’arriere, les percements qu’on y pratique
ponctuellement pour permettre une perméabilité visuelle, mais aussi
pour permettre son acces par les différents batiments qui 1’entourent.
Le rapport qu’entretient ce nouveau batiment avec le front du pouvoir et
de la Constitution. Est-ce que vous avez quelques questions, remarques,

réflexions ?
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