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'?60-F-3&$'!$%>$,'!)$'!
F29-))$'!(2%'!0$!02(,$!J!

!



' X7'

!
L1>)&#*3!/$.$)1()3!&)!
51>$/$)1)&#*3!

V($%+-F-$,!)$'!@C'+20)$'!$+!
)$'!6)69$%+'!F20-)-+2%+!)2!
9-'$!$%!]&>,$!($!)2!
?6(2=@=-$!F)$G-C)$H!
!

B83)1>/&3!*&(>-()*63!&)!
6/6.&()3!51>$/$)1()3!

L&$))$'!'@%+!)$'!
?,-%0-?2)$'!(-FF-0&)+6'!3&$!
>@&'!,$%0@%+,$N!J!

L&$))$'!'@%+!)$'!
)-9-+$'^0@%+,2-%+$'!($!)2!
?6(2=@=-$!F)$G-C)$!J!

!

$GH!0@%+,2-%+$'!
92+6,-$))$'T!=$'+-@%!(&!
+$9?'T!$FF$0+-F'!

!! M-#)$&(!$(3)$)#)$-((&/!! <*60@)$!@&!)$'!?@)-+-3&$'!
6(&02+->$'!'@&+-$%%$%+"
$))$'!'&FF-'299$%+!0$++$!
2??,@0;$!J!

L&$)'!C$'@-%'!'?60-F-3&$'!
$G?,-9$,-$N">@&'!J!

!

!

!

!

F@,92+-@%'T!,$''@&,0$'T!
0@))2C@,2+-@%!

C&*32&>)$0&3!&)!
*&>-..1(%1)$-(3!

M$0&$-))-,!($'!'&==$'+-@%'!
?@&,!296)-@,$,!
)*$%>-,@%%$9$%+!
(*2??,$%+-''2=$!F)$G-C)$H!

N$3$-(!2-#*!/'10&($*!! E@99$%+!-92=-%$N">@&'!
)*6>@)&+-@%!($!)2!
?6(2=@=-$!F)$G-C)$!(2%'!
>@+,$!?,2+-3&$!J!!

!

_@,92+-@%!J!

E.6/$-*1)$-(3!
3-#?1$)6&3!!

L&$)'!0;2%=$9$%+'!
?,@?@'$,-$N">@&'!?@&,!
296)-@,$,!)$'!

!



' h"'

$%>-,@%%$9$%+'!
(*2??,$%+-''2=$!?$%(2%+!
)2!+,2%'-+-@%!92+$,%$)"
?,-92-,$!J!

_-%!($!)2!,$%0@%+,$!.!!

"! S@&;2-+$N">@&'!2C@,($,!(*2&+,$'!?@-%+'!(@%+!%@&'!%*2>@%'!?2'!?2,)6!$+!3&-!>@&'!'$9C)$%+!-9?@,+2%+!J!
M$9$,0-$9$%+'H!

'

'

'

'

'

'

'

'



' h#'

-].D.! !""#>#'D'^'!0?0#'/Q9B8/%K3#''

'



' h!'

-].E.! !""#>#'E'^'0#/08"&40%;/%1"'2#&'#"/0#/%#"&'

-].E.-.! T"/0#/%#"'87#4'L108$%#'#/'+8?%"#'

@&7I%(*
*
*
JK6%**
*
25(%**
*
J#(&%**
*
L3(%3&%**

S+,,#)$!5'#)<(%+))#,#)$!&'-77%#)T//-3#!+U#%$!7-%!5-!70&-3+3(#!V#2(85#!
7#1$W(5!#)$%#%!#)!>#1!&1%-)$!5-!$%-)/(T+)!,-$#%)#5W7%(,-(%#!X!L!
!
S+,7$#W%#)&1!&#!$#%%-()!
!
"#!JYZ[\ZJ[J\!
!
]#$%-)/.%(7T+)!&#!1M%"(&%N%"*"OP!-<#.!S+%-5(#^_4`!#$!O-8()#^K6`A!J6Z[\ZJ[J\!
!
@5(.#!K-D1-R!

!
Ca! :#%8-T,/*
6! L!M!:+(5=A!&0>=!1)!3%-)&!,#%.(!=!<+1/!7+1%!<+$%#!7-%T.(7-T+)!&+).!.+,,#!>'-(!71!

<+1/!5'#275(D1#%!5'-1$%#!>+1%A!>#!,H()$0%#//#!=!5H#)<(%+))#,#)$!&#!.5-//#!+U#%$!7-%!
5-!70&-3+3(#!V#2(85#!7#)&-)$!5-!$%-)/(T+)!,-$#%)#5W7%(,-(%#9!G$!&+).A!(.(A!5#!81$!
&#!5H#)$%#T#)A!.H#/$!<%-(,#)$!&#!7+1<+(%!&(/.1$#%!&#!.#5-!-<#.!<+1/9!:+1/!;$#/!
<%-(,#)$!5(8%#/!&#!7%#)&%#!5#!$#,7/!&#!7-%5#%!?+%/!&#!,#/!D1#/T+)/A!-1//(A!&#!
%->+1$#%!&#/!.?+/#/!+1!&#!)#!7-/!%07+)&%#!-12!D1#/T+)/!/(!<+1/!)#!/+1?-($#B!7-/!
5#!*-(%#9!K+1%!.+,,#).#%A!<+1/!7+1<#B!1)!7#1!.?-.1)#!%-.+)$#%!<+$%#!7-%.+1%/A!
<+$%#!#270%(#).#9!

J! Q!M!5#!7-%.+1%/!X!
4! L!M!+1(A!<+$%#!7-%.+1%/!7%+*#//(+))#59!b#71(/!5#!&081$!+1!&#/!050,#)$/W.50/!/(!<+1/!

7%0*0%#B99!
Y! =*M!c-!<-!;$%#!<($#!*-($9!FH-(!0$0!&(75d,0#A!&+).!=!e)+,!&#!5-!?-1$#!0.+5#fA!#)!gh9!G$!

>H-(!$%-<-(550!1)!7#T$!7#1999!>H-(!*-($!&#/!%#,75-.#,#)$/!&-)/!5#!.+,,1)-5!=!e)+,!
&'1)!<(55-3#f9!F'-(!*-($!&#12!+1!$%+(/!%#,75-.#,#)$/9!G$!71(/!>H-(!0$0!#)3-30#!=!e)+,!
&#!/+)!0.+5#!-.$1#55#f!7+1%!&#/!7#T$/!%#,75-.#,#)$/!7+).$1#5/!=!7-%T%!&#!ggW
J[[[!#$!>H-(!<%-(,#)$!.+,,#).0!=!$%-<-(55#%!$%i/!%0315(i%#,#)$!&-)/!.#j#!0.+5#!
#)!>-)<(#%!J[[6A!+P!5=A!>H0$-(/!D1-/(!$+1$!5#!$#,7/!=!,(W$#,7/9!G$!71(/!&#/!$%+(/!
D1-%$/A!&#/!D1-$%#!.()D1(i,#/A!&#/!+1<#%$1%#/!&#!.5-//#/9!G$!>#!/1(/!e)+,!&#!
5'(,75-)$-T+)!&#!5'0.+5#f!&+).A!#)!$%+(/(i,#!,-$#%)#55#A!&#71(/!6k!-)/9!

\! Q!M!_+(!&+).A!>H-(!0$0!&(75d,0!#)!g6!=!e)+,!&#!5-!?-1$#!0.+5#fA!>H-(!*-($!()/T$1$%(.#!
7%(,-(%#9!G$!71(/!-5+%/A!>H-(!0$0!#)3-30#!=!e)+,!&#!:(55#!f!7#)&-)$!1)!-)A!#)!
.()D1(i,#!7%(,-(%#A!#)!$#,7/!75#()9!G$!71(/!>#!/1(/!%#)$%0#A!>H-(!%#7+/$150!=!e)+,!
&#!<(55#f!7-%.#!D1'(5!R!-<-($!1)#!75-.#9!FH-(!.+,,#).0A!>H0$-(/!<(.T,#!&#!5-!
%0-U#.$-T+)!1)#!7%#,(i%#!-))0#!&+).!>'-(!%#$%-<-(550!=!e)+,/!&#!<(55#f!&+).!>#!
*-(/-(/!$%+(/!0.+5#/!#$!5-!&#12(i,#!-))0#!%#8#5+$#A!%0-U#.$-T+)9!G$!5=!>H-(!&0.(&0!
&H-55#%!=!e)+,!&#!<(55-3#f!=!7-%T%!&#!,(W/#7$#,8%#A!(5/!.%0-(#)$!1)#!.5-//#!#$!71(/!
-7%i/A!>#!/1(/!%#<#)1!(.(9!G$!#)$%#!$#,7/A!>H-(!*-($!5'0.+5#!&#!70&-!7#)&-)$!4!-)/!
,-(/!8+)A!<+(5=999!K-%.#!D1#A!.+,,#!>H-<-(/!7#%&1!,-!75-.#!=!.-1/#!&#!5-!
%0-U#.$-T+)9!F#!,#!/1(/!&($!5#!/-,#&(A!>#!<-(/!-55#%!0$1&(#%!7#)&-)$!$%+(/!-)/A!,-(/!



' h$'

-5+%/A!-7%i/A!>H-(!%#$%+1<0!&1!$%-<-(5A!,-(/!>H-(!l)(!5H0.+5#!D1+(9!b+).A!<+(5=!,+)!
7-%.+1%/9!

m! L!!M!G$!D1H#/$W.#!D1(!<+1/!-!&+))0!#)<(#!&#!&#<#)(%A!.?-.1)#A!#)/#(3)-)$#!X!
k! =!M!_+(!.H#/$!<#)1!$%i/!$d$9!"H#)/#(3)#,#)$!30)0%-5!)H0$-($!7-/!*-($!7+1%!,+(9!

FH0$-(/!1)#!7(i$%#!05i<#!(.(!-1!e)+,!&#!5'0.+5#!/#.+)&-(%#f9!F'-(!%-$0!,-!&#12(i,#A!
D1#!>H-(!%#*-($A!>H-(!*-($!70)(85#,#)$!,-!$%+(/(i,#999F#!7#)/#!D1#!n-!<(#)$!-1//(!&#!
,+)!.-%-.$i%#A!+P!>'0$-(/!D1#5D1H1)A!1)#!>#1)#!l55#!-//#B!T,(&#!#$!+)!0$-($!&#/!
.5-//#/!-//#B!(,7+%$-)$#/9!b+).A!D1-)&!>H-<-(/!8#/+()!&H-(&#A!>#!)'+/-(/!7-/!
&#,-)&#%999!>H0$-(/!<%-(,#)$!)+R0!&-)/!5-!,-//#9!b+).!(5!R!-<-($!<%-(,#)$!1)!
.#%$-()!,-5W;$%#A!>H#)!/1(/!$%i/!.+)/.(#)$#A!$+1>+1%/!#)!$-)$!D1H-&15$#9!G$!7-%!
.+)$%#A!.+,,#!n-!)H-55-($!7-/!/17#%!8(#)!l)!&#!$%+(/(i,#!/#.+)&-(%#!D1#!>#!/1(/!
7-//0!=!I!?(7#j#!L9!N)!,'-!%0+%(#)$0A!+)!)#!,H-!7-/!<%-(,#)$!5-(//0!5#!.?+(2!=!
e)+,!&#!5'0.+5#fA!>#!)H-<-(/!7-/!<%-(,#)$!5#!)(<#-1!#)!*-($9!b+).A!+)!,H-!7%+7+/0!
&H-55#%!&-)/!5H#)/#(3)#,#)$!$#.?)(D1#9!FHR!/1(/!-550#!&+).!#)!D1-$%(i,#A!#)!
81%#-1TD1#A!.#!D1(!)'0$-($!7-/!&1!$+1$!,-!<+.-T+)9!_-(/!7-%!.+)$%#A!5=A!>#!,#!/1(/!
%#)&1!.+,7$#!D1H(5!R!-<-($999!7-%.#!D1#!>#!)#!.+))-(//-(/!7-/!=!5H0.+5#A!&#!e)+,!&#!
5'0.+5#!$#.?)(D1#f9!SH#/$!<%-(,#)$!#)!0$-)$!&-)/!5H0.+5#A!#)!D1-$%(i,#!/#.+)&-(%#A!
#)!$#.?)(D1#/!&#!81%#-1TD1#!D1#!>#!,#!/1(/!%#)&1!.+,7$#!D1H(5!R!-<-($!
$#.?)(D1#/!&#!5H0&1.-T+)!.?#B!#129!G$!n-!0$0!1)#!0<(&#).#9!SH#/$!5=!D1#!>#!&+(/!
;$%#!#$!$+1$!&#!/1($#A!>'-(!$%+1<0!,-!75-.#A!&-)/!5H0&1.-T+)A!#$!-1//(!&-)/!5H0.+5#999!
7#T$#/!.5-//#/A!>#!.%+(/!D1'+)!0$-($!1)#!D1()B-()#!#)!.()D1(i,#9!G$!71(/!8#)!<+(5=A!
.'0$-($!#)!$#.?)(D1#A!>H-<-(/!8#-1.+17!751/!*-.(5#A!>'0$-(/!1)#!7(i$%#!05i<#!(.(A!D1H=!
e)+,#!&#!5'0.+5#!$#.?)(D1#f!>#!/1(/!&#<#)1#!$%i/!8+))#!05i<#A!>H-<-(/!1)!-1$%#!
#).-&%#,#)$9!:+(5=!&+).!>H-(!*-($!,-!.()D1(i,#!#$!5-!/(2(i,#9!F#!)H-(!-1.1)!%#3%#$!
&H-<+(%!.?-)309!c-!,H-!7#%,(/!&#!*-(%#!,-!.()D1(i,#!#$!/(2(i,#A!#$!&#!<%-(,#)$999!
F#!*-(/-(/!&0>=!0)+%,0,#)$!&#!8-8RW/(o)3A!&#!5'-)(,-T+)!&'#)*-)$/A!#$.999!G$!n-!
,H-!.+)l%,0A!.+)*+%$0!&-)/!,+)!(&0#!&#!$%-<-(55#%!&-)/!5H#)*-).#9!_-()$#)-)$A!
<+(5=A!>H-(!.?+(/(!e)+,!&#!5-!?-1$#!0.+5#f!7-%.#!D1#!&(/-($!D1#!.H0$-($!,(#12!&#!
5H#)/#(3)#,#)$!.-$?+5(D1#9!G$!l)-5#,#)$A!n-!,H-!7#%,(/!-1//(!&#!$%-<-(55#%!(.(9!
@1$%#,#)$A!>#!&#<-(/!*-(%#!&#/!*+%,-T+)/A!85-85-85-999!

h! Q!M!!G$!,+(999!#)!*-($!.'#/$!#)!/(2(i,#!7%(,-(%#A!,+(9!_+(!-1!&07-%$A!>#!<+15-(/!#)!*-($!
&#<#)(%!.+,,#!,+)!()/T$1$%(.#9!G$!#)!*-($A!-7%i/A!-7%i/!5#/!0$1&#/!/#.+)&-(%#/A!
>H-(!?0/($0!#)$%#!()/T$1$%(.#!+1!5-!7/R.?+W70&-A!#$!71(/!>#!,#!/1(/!&($!)+)A!.H#/$!
<%-(,#)$!()/T$1$%(.#!D1#!>#!<#12!;$%#!D1+(9!SH#/$!7+1%!n-!D1#!>'-(!%#*-($!5'0.+5#!&#!
70&-A!7-%.#!D1#!>H-(,#!8(#)A!>H-(,#!8(#)!5-!70&-3+3(#A!,-(/!.H0$-($!<%-(,#)$!;$%#!
-<#.!5#/!#)*-)$/!D1(!,H()$0%#//-($9!c-!)#!,'()$0%#//#!7-/!&H;$%#!-1$%#!.?+/#9!:+(5=!
#$!5#!.?+(2!&#!5H0.+5#!e)+,!&#!5'0.+5#fA!.H#/$!7-%.#!D1#!,-!/p1%!)'?-8($-($!7-/!5+()!
&#!e)+,!&#!<(55#f!#$!>H-<-(/!,+)!q+$!,-(/!>#!<+R-(/!,-!/p1%!/+1<#)$A!#$!n-!
,H-%%-)3#!8(#)A!.'#/$!751/!7+1%!n-9!"H#)/#(3)#,#)$!.-$?+5(D1#A!7-%.#!D1#!>H-<-(/!
$+1>+1%/!0$0!&-)/!5H#)/#(3)#,#)$!.-$?+5(D1#A!+)!)#!/'#/$!7-/!7+/0!&#!D1#/T+)/9!

g! L!!M!N)!<-!,-()$#)-)$!<%-(,#)$!%#)$%#%!751/!&-)/!5#!<(*!&1!/1>#$9!O'(5!R!-!&#/!
D1#/T+)/!-12D1#55#/!<+1/!)#!<+15#B!7-/!%07+)&%#A!<+1/!;$#/!.+,75i$#,#)$!5(8%#!
&#!)#!7-/!%07+)&%#A!+1!/(!<+1/!<+15#B!R!%#<#)(%!7-%!-7%i/!#$!/#)$#BW<+1/!-1//(!
<%-(,#)$!5(8%#!&#!<+1/!.+,750$#%!5H1)#!5H-1$%#9!K+1%!<+1/9!r1H#/$W.#!D1#!5-!
70&-3+3(#!V#2(85#!/(3)(l#!7+1%!<+1/!X!S+,,#)$!5-!,#j#BW<+1/!#)!75-.#!#$!
D1H#/$W.#!D1(!<+1/!-!&+))0!#)<(#!&#!5-!,#j%#!#)!75-.#!X!999G$!0$-)$!&+))0!D1#!



' hV'

.H#/$!5-!70&-3+3(#!V#2(85#A!.H#/$!*+%$!35+8-5A!n-!#)35+8#!8#-1.+17!&#!.?+/#/A!
D1'#/$W.#!D1#!<+1/!-<#B!&0.(&0!&#!7%#)&%#!#$!&#!,#j%#!&-)/!<+$%#!.5-//#9!

6[! =!M!FH-(!,+(A!.'#/$!>'-(!5H(,7%#//(+)!7#1$W;$%#!D1#!>#!)#!$%+,7#!7-/A!>H-(!<%-(,#)$!
5H(,7%#//(+)!D1H#)!,-$#%)#55#A!+)!*-($!751/999#)l)A!.H#/$!751/!V#2(85#!&-)/!5-!.5-//#!
-1!)(<#-1!/7-T-5!D1#!&-)/!1)#!.5-//#!7%(,-(%#9!N)!-!&0>=!.#j#!7+//(8(5($0!&H-<+(%!
&#/!.+()/!+P!<-!$%-<-(55#%!7#1$W;$%#!751/!5#/!,-$?0,-TD1#/!&#/!.+()/A!+)!<-!
$%-<-(55#%!751/!$+1$!.#!D1(!#/$!*%-)n-(/A!D1#!/+($!5-!5#.$1%#A!#)l)A!5#/!7%0,(.#/!&#!5-!
5#.$1%#A!5#/!7%0,(.#/!&#!5H0.%($1%#9!b#/!.+()/!+P!+)!<-!$%-<-(55#%!751/999!1)!.+()!751/!
.-5,#A!&#/!.?+/#/!.+,,#!n-9!F#!7#)/#!D1#!7+1%!n-A!.H#/$!751/!*-.(5#A!751/!/(,75#!
7+1%!)+1/!#)!,-$#%)#55#A!&H;$%#A!&#!,#j%#!#)!75-.#!1)#!70&-3+3(#!V#2(85#9!
_-()$#)-)$A!,+(!>#!)H-(!7-/999!>#!)H-(!7-/!.+,,#!e)+,!&'1)!-1$%#!.+55i31#!&#!K6f!
#55#!-<-($!=!5H07+D1#A!#55#!-<-($!,(/!75#()/!&#!.?+/#/A!&#!,+8(5(#%!#)!75-.#999>#!)#!
/1(/!7-/!%#)$%0!5=W&#&-)/9!_+(!>H-(,#!D1-)&!,;,#!8(#)A!#$!,+)!-).(#))#!
.+55i31#A!$1!<+(/A!#55#!)H-<-($!751/!1)!$-7(/!-<#.!&#/!8-)./!+1!&#/!.?-(/#/!#$!5#/!
#)*-)$/!0$-(#)$!7-%!$#%%#!-<#.!&#/!7#T$/!.+1//()/A!&#/!,-.?()/9!_+(A!
7#%/+))#55#,#)$A!>H-(!D1-)&!,;,#!.#!8#/+()A!7+1%!,+(!#$!7+1%!,#/!05i<#/A!
&H-<+(%!D1-)&!,;,#!1)!,()(,1,!&#!/$%1.$1%#9!_+(!&#/!8-55#/A!&#/!#)*-)$/A!
.+,,#!n-!/1%!1)!8-55+)A!#$.9Q!>#!)H-(,#!7-/!$#55#,#)$9!F#!$%+1<#!D1#!.+1.?0!7-%!
$#%%#!+1!-//(/!7-%!$#%%#!7+1%!*-(%#!1)!71BB5#!+1!&#/!.-%$#/999!,-(/!7+1%!0.%(%#A!>#!
$%+1<#!D1'#%3+)+,(D1#,#)$A!.H#/$!7-/!$+1>+1%/!5H(&0-5A!D1H+)!-!D1-)&!,;,#!
8#/+()!1)!,+,#)$!&H-77%#)&%#!=!;$%#!-//(/!.+%%#.$#,#)$!&-)/!1)#!7+/$1%#!
.+%%#.$#9!C#!/#%-($W.#!D1#!&1!7+()$!&#!<1#!#%3+)+,(D1#!7+1%!$#)(%!/+)!.%-R+)A!
7+1%!8(#)!,#j%#!/-!*#1(55#A!7+1%!8(#)!,#j%#!/#/!&+(3$/9!G$!n-!,+(A!#)!$-)$!
D1'()/T$!#$!#)!$-)$!D1H-&15$#A!>H-(!<%-(,#)$!8#/+()!D1#!/+($!$%i/!.-&%09!F#!)H-%%(<-(/!
7-/!=999!>#!$%+1<-(/!$%i/!.?+1#j#!.#!D1#!e)+,!&'1)#!.+55i31#f!#//-R-($!&#!,#j%#!
#)!75-.#!&-)/!.#!3%-)&!5+.-5!5=A!,-(/!,+(A!>#!)H-%%(<-(/!7-/!=!,H(,-3()#%!-<#.!n-!
&-)/!,-!.5-//#9!

66! Q!M!N1(A!,+(!>#!%#>+()/!$+$-5#,#)$!S+%-5(#!&-)/!.#!&+,-()#W5=9!@1!)(<#-1!/$%1.$1%#A!
>#!)#!/1(/!7-/A!>#!)#!7#12!7-/!&(%#!<%-(,#)$!D1#!>#!/+(/!&-)/!1)#!.5-//#!V#2(85#9!O(A!
.H#/$!<%-(A!(5!R!-!D1-)&!,;,#!5#!.+()A!>H#//-(#!&#!*-(%#!1)!7#1!.+,,#!1)#!.5-//#!
,-$#%)#55#A!#$!5-!7+/(T+)!&#/!8-)./!+P!5H#)*-)$!7#1$!/#!7-%5#%A!/#!<+(#)$QF#!)#!
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75-.#!e%(%#/f999!_+(!>#!$%+1<#!n-!/17#%!%(.?#!7-%.#!D1#!.H#/$!%0.%0-T*A!,-(/!.H#/$!$%i/!
%(.?#!#)!-77%#)T//-3#9!

k4! Q!M!S'#/$!n-A!+1(!v!!
kY! =!M!SH#/$!1)#!>+1%)0#!1)!7#1!&0$#)$#!7-%.#!D1H+)!<-!*-(%#!&1!8%(.+5-3#A!+)!-!&#/!

#)*-)$/!&H|3#/!,05-)30/!#)/#,85#9!!
k\! Q!M!N1(A!n-!*-($!&1!8(#)!-12!#)*-)$/!-1//(9!}#()A!7-%.#!5#/!#)*-)$/!&#!&#12(i,#!D1(!

/+)$!1)!7#1!751/!.+,75(D109!F#!7#)/#!D1H(5/!.?-)3#)$!1)!7#1!D1-)&!(5/!+)$!&#/!
751/!7#T$/!7%i/!&H#12A!n-!.?-)3#!1)!7#1!5-!&+))#!D1+(999N1(A!.H#/$!#)%(.?(//-)$9!
_-()$#)-)$!n-!7+1%%-($!/#!*-(%#!751/!/+1<#)$!-1//(!D1+(9!!

km! =!M!SH#/$!<%-(9!t.(!n-!/#!*-($!751/!+1!,+()/!$+1/!5#/!&#12!,+(/9!
kk! L!M!G$!/#5+)!<+1/A!D1#5/!/+)$!5#/!7%().(7-12!&0l/!&#!5H05i<#!7+1%!7-//#%!&#!5-!

$%+(/(i,#!,-$#%)#55#!=!5-!7%#,(i%#!7%(,-(%#!X!r1#!.#!/+($!-1!)(<#-1!/.+5-(%#!+1!-1!
)(<#-1!0,+T+))#5!X!r1#55#/!/+)$!5#/!.?+/#/!-12D1#55#/!<+1/!*-($#/!
7-%T.15(i%#,#)$!-j#)T+)!7+1%!D1#!n-!/#!7-//#!5#!,(#12!7+//(85#!7+1%!5H#)*-)$!X!

kh! Q!M!SH#/$!&0>=!%#/7#.$#%!/+)!-j-.?#,#)$!=!5H()/T$1$%(.#!&#!$%+(/(i,#!,-$#%)#55#A!
7-%.#!<+(5=999@1!&081$A!(5/!/+)$!#).+%#!*+%$!-j-.?0/!=!5#1%!()/T$!D1+(9!b+).A!&0>=!
&-)/!5H-o$1&#A!-<+(%!1)#!7+/$1%#!&#!8+))#!#)$#)$#!#)$%#!.+55i31#/A!n-!-(&#!
5H#)*-)$!=!/#!&(%#!M!I!<+(5=A!+q9!F#!/1(/!.?#B!,-!O-8()#A!_-&-,#!S+%-5(#!5-!.+))-($9!
"#/!%-77+%$/!/+)$!-,(.-12A!&+).!n-!/#!7-//#!8(#)!&0>=9!t5!&+($!/1%,+)$#%!5#!*-($!&#!
%#/$#%!-//(/A!$+1$!n-9!b+).!7+1%!n-A!.'#/$!#)!,#j-)$!#)!75-.#!&#/!.?+/#/!D1(!
%#//#,85#)$!1)!7#1!-1!,-$#%)#5A!.+,,#!5#/!.#()$1%#/!#$!$+1$!n-999F#!7#)/#!D1#!
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.'#/$!n-!D1(!-(&#!5#!751/9!b#!)#!7-/!.-//#%!5H-1$+)+,(#!-.D1(/#999!K-%.#!D1'=!,+)!
-<(/!-<-)$A!-1!&081$!+)!.-//-($!*+%$A!-1!$+1$!&081$!&#!,-!.-%%(i%#A!.'0$-($A!=!,+)!
-<(/A!.-//0!751/9!

kg! =!M!K-%*+(/A!,+(A!>#!,#!&(/999!#$!D1-)&!>#!<+(/!&#12A!$%+(/!#)*-)$/!&-)/!,-!.5-//#A!>#!
,#!&(/!M!I!N?!5-!5-!5'-))0#!7%+.?-()#999t5!<-!&#<+(%!-77%#)&%#!=!7-%5#%!,+()/!L!999!
e)+,!&'05i<#!6[fA!&-)/!5-!.5-//#!.'#/$!1)#!7(7#5#j#A!,-(/!71(//-).#!,(55#9!G$!>#!,#!
&(/!M!I!_-(/!5'-))0#!7%+.?-()#A!/+)!&0l!=!51(A!n-!<-!;$%#!&H-77%#)&%#!=!1)!7#1!/#!
$-(%#A!-%%;$#%!&#!7-%T%!&-)/!$+1/!5#/!/#)/9!_-()$#)-)$A!7#1$W;$%#!D1H(5!R!-%%(<#%-!
7-%.#!D1H(5!/#%-!751/!7+/0!*-.#!=!1)!$-85#-1A!#$.9!_-(/!7+1%!51(A!n-A!n-!<-!;$%#!1)!
&0l9!e%(%#/f!_-(/!>#!5#!7%07-%#!#)!51(!&(/-)$!M!I!N?A!5H-))0#!7%+.?-()#999e%(%#/f!u+1$!
=!5'?#1%#A!>#!51(!-(!&($!M!I!>#!$#!5-).#!/+%$A!$1!&+(/!$#!$-(%#!7#)&-)$!.()D!,()1$#/9!L!
,-(/!n-!)'-!7-/!,-%.?0!v!e%(%#/f!!

h[! Q!M!N1(!,-(/!+)!R!-%%(<#!D1-)&!,;,#!$+1>+1%/A!,-(/!.H#/$!&(x.(5#A!=!7-%$!,#j%#!#)!
75-.#!&#/!.?+/#/!.+).%i$#/A!(5!)'R!-!7-/!&#!,(%-.5#999_-(/A!,-()$#)-)$A!(5/!%#/$#)$!
D1-)&!,;,#!-//(/999t5/!/H-&-7$#)$!D1-)&!,;,#!8(#)A!>#!$%+1<#9!!

h6! =!M!G)!*-($A!.H#/$!&#!5-!.+)T)1($09!b+).!7-/!/s%!D1H(5!R!-($!<%-(,#)$!&#/!3%+/!&0l/!=!
%#5#<#%A!/-1*A!7#1$W;$%#!7+1%!.#%$-()/!#)*-)$/A!.+,,#!7-%!#2#,75#A!e)+,!&'05i<#!
6[fA!D1(!<-!&#<+(%!1)!7#T$!7#1999S'#/$!$#55#,#)$!&-)/!5-!.+)T)1($0999!G$!5#!*-($!-1//(!
D1H+)!#/$!&-)/!5#!,;,#!8|T,#)$9!r1'(5/!.+))-(//#)$A!$+1$#/!5#/!,-&-,#/!$1!<+(/9!
F#!.%+(/!D1#!5#/!751/!3%+/!&0l/!.?#B!)+1/A!.H#/$!.#12!D1(!7-%$#)$!&#!KJ!#$!D1(!<+)$!
#)!K4!e.?-)3#,#)$!&'(,75-)$-T+)f9!K-%.#!D1#!30+3%-7?(D1#,#)$!$1!.?-)3#/!&#!
8|T,#)$9!t5/!/+)$!,(/!*-.#!=!&#/!#)/#(3)-)$/!D1'(5/!)#!.+))-(//#)$!7-/!&1!$+1$!v!

hJ! Q!M!N1(!.'#/$!1)!3%+/!.?+.!D1-)&!,;,#!
h4! =!M!r1'(.(A!$+1$!5#!,+)&#!/#!.+))-($9!F#!)#!<+(/!7-/A!=!7-%$!7+).$1#55#,#)$!.#%$-()/!

#)*-)$/9!t5!)'R!-!7-/!<%-(,#)$999!
hY! Q!M!K1(/A!$1!<+(/A!.#!D1(!#/$!8(#)A!.H#/$!D1H+)!#/$!$+1$#/!#)/#,85#9!O(!(5!/#!7-//#!1)!

$%1.A!$+1$!5#!,+)&#!#/$!-1!.+1%-)$9!N)!,#$!/1%!5#!3%+17#!M!I!1)!$#5!#)*-)$!#/$!1)!
7#1!#,8;$0!7-%!1)!-1$%#!L9!N)!$%-<-(55#!$+1$#/!&-)/!5#!,;,#!/#)/A!&+).!5H0D1(7#!
*-($!D1#!5H#)*-)$!#/$!7%(/!<%-(,#)$!#)!,-()/!#$!$+1$!5#!,+)&#!<-!&-)/!5#!/#)/!D1+(9!

h\! =!M!N1(A!.H#/$!.#!D1#!>#!%#//#)/A!,+(!v!
hm! L!M!S+,,#)$!#/$W.#!D1#!<+1/!-%%(<#B!=!7%d)#%!5-!.+55-8+%-T+)!#)$%#!5#/!#)*-)$/!X!
hk! Q!M!b#/!$%-<-12!&#!3%+17#A!7-%*+(/999,-(/!.?#B!5#/!7#T$/!.'#/$!751/999!
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<%-(,#)$!M!I!>H-(!8#/+()!&#!n-!7+1%!-55#%!751/!5+()!#)!5#.$1%#!L!999!,-(/!.H#/$!7-/!&#/!
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,(/!#)!75-.#!5#!,+8(5(#%!V#2(85#999!>#!51(!-(!&($A!&#%)(i%#,#)$A!>#!7#)/#!D1#!.#!D1(!
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*-(%#!#$!#55#!-!-%%;$0!7-%.#!D1#!n-!)H-55-($!7-/9!_-(/!>#!51(!-(!&($A!#)!*-($!M!I!.H#/$!
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V#2(85#!#$!71(/!.?-)3#%!$-!70&-3+3(#9!t5!*-1$!D1#!$1!-(#/!8(#)!.+,7%(/!.+,,#)$!$1!
$#!&#<-(/!&(U0%#).(#%999!,-()$#)-)$A!7-%!#2#,75#A!+)!/#%-($!751/!&-)/!1)#999n-!
<(#)&%-($!7#1$W;$%#!751/!*-.(5#,#)$A!5#!.?-)3#,#)$!&1!,-$0%(#5A!&#!5-!/$%1.$1%#!
&#/!.5-//#/!#$!$+1$!n-9!_-(/!$-)$!D1#!$1!)H-/!7-/!.?-)30!%0#55#,#)$!$-!7%-TD1#A!$-!
70&-3+3(#999!O(!$+1$!5#!,+)&#!&+($!-77%#)&%#!5-!,;,#!.?+/#!-1!,;,#!,+,#)$!
#$!&+))#%!5#!,;,#!%0/15$-$999S#!)'#/$!7-/999!*-1$!7-/!,#j%#!&1!,-$0%(#5!V#2(85#A!n-!
)#!/#%$!=!%(#)A!7+1%!,+(A!#)l)9!_+(A!>#!7#)/#!D1H(5!*-1$!&H-8+%&!8(#)!.+,7%#)&%#A!
8(#)!.?-)3#%!/+)!#/7%($A!8(#)!.?-)3#%!&-)/!/-!7%-TD1#A!#$!71(/!-5+%/A!$+1$!
&+1.#,#)$A!#$!#)!*-($A!5#!,-$0%(#5!.?-)3#!#$!5-!&(/7+/(T+)!&#!5-!.5-//#!
-1//(999N1999F#!,#!$%+,7#!7#1$W;$%#!?#()!v!_-(/!+)!#/$A!+)!)H#/$!7-/!<%-(,#)$!&-)/!
5-!/$%1.$1%#A!,+(A!>#!)#!/1(/!7-/!&-)/!5#!V#2(85#A!>#!5#!%#.+))-(/A!&-)/!5#!,-$0%(#5A!
+1(A!>H-(!&#/!-,0)-3#,#)$/!%-(/+))-85#/A!+1(A!>'-(!&#/!7#T$#/!.?+/#/9!_-(/!
<%-(,#)$A!.+,,#!$1!&(/A!5#/!8-55+)/!#$!$+1$!n-999!!

g\! =*M!K#1$W;$%#!D1H(5/!/+)$!$%+7!>#1)#/!-1//(999>#!)#!/-(/!7-/999!_+(A!#)!$+1$!.-/A!>H-(!
#//-R0!5#/!3-5#j#/!=!7(.+$A!#$.9!7+1%!.#%$-()/!#)*-)$/999!>H#)!-(!<1!1)#!7-//#%!
.+,,#!n-!-1W&#//1/!&#!,-!$;$#999e%(%#/f!

gm! Q!M!G$!71(/A!&-)/!5#/!.5-//#/!V#2(85#/!D1#!$1!<+(/!/1%!~-.#8++q!5=A!(5/!+)$!D1-)&!
,;,#!1)!3%-)&!#/7-.#A!(5/!+)$!7%#/D1#!&#12!.5-//#/A!e)+,!&'1)!3%+17#!
~-.#8++qfA!)+)!X!

gk! =M!F#!/1(/!$%i/!-&,(%-T<#A!,-(/999,-(/!#)!,;,#!$#,7/!>H-(!7-/!#)<(#!&#!,#!
.+,7-%#%9!K-%.#!D1#!<%-(,#)$!n-A!n-!7+1%%-($!,#!&0,+%-5(/#%9!

gh! Q!M!K1(/!.'#/$!<%-(!D1#!)+1/!-1//(A!+)!-!1)#!0.+5#!-1//(!+P!+)!&+($!*-(%#!-<#.!5#!
)+,8%#!&H05i<#/9!_-()$#)-)$A!+)!#)!-!1)!7#1!,+()/A!,-(/!>1/D1#W5=A!+)!-<-($!
D1-)&!,;,#!J[!05i<#/A!J6!05i<#/!#)!7%#,(i%#!-))0#A!D1+(9!c-A!.H#/$!D1-)&!
,;,#999!S'#/$!D1-)&!,;,#!1)!*%#()!-1//(A!5#!)+,8%#!&H05i<#/9!r1+(!D1H+)!#)!&(/#A!
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>H-(!D1-)&!,;,#!#1!8#-1.+17!751/!*-.(5#A!&0>=A!%(#)!D1#!&#!,#j%#!,#/!8-)./!&#!
*-n+)!1)!7#1!.+)<(<(-5#999!O(!>H#)!-(!751/A!>#!)#!/-(/!7-/9!

gg! =!M!N1(A!/(!$1!-/!&#12!+1!$%+(/!8-)./!#)!,+()/A!n-!.?-)3#9!
6[[! Q!M!S#!D1(!-(&#!8#-1.+17A!.H#/$!5#!7#T$!(5+$!&#<-)$A!,+(A!7-%.#!D1#!>#!,#!,#$/!

/+1<#)$!-//(/#!5=A!#$!>#!,#!/1(/!&($!D1#!>H-<-(/!8#/+()!&H1)!$-8+1%#$!=!%+15#j#/9!
_-(/!>'-(!0$0!<+(%!5#/!7%(2A!.H#/$!.?#%!v!F#!,#!&#,-)&#!/(!.'#/$!7-/!.#)$!#1%+/!1)!
8+)!$-8+1%#$!=!%+15#j#/9!_-(/!>#!<-(/!#//-R#%!&'#)!$%+1<#%!1)9!~-1$!7-/!D1'(5/!
%+15#)$!&#//1/!?#()A!.'#/$!7+1%!,+(A!7+1%!.(%.15#%!&'1)!=!5'-1$%#A!,+(!n-!,H-%%-)3#9!
_-(/!,-()$#)-)$A!)+/!8-)./!)#!/+)$!D1-)&!,;,#!7-/!$%i/!V#2(85#/9!t5/!)#!/+)$!
7-/!*-.(5#/!D1-)&!,;,#!?#()9!u+(A!$1!-/!&#/!7#T$#/!$-85#/A!$+(A!S+%-5(#9!G$!/(!+)!
&#<-($!.?-)3#%A!$1!.+)/#(55#%-(/!&#/!7#T$#/!$-85#/A!)+)!X!

6[6! =!M!_+(!>H-(,#!8(#)!5#/!$-85#/A!7-%.#!D1#!.H#/$!-//#B!,+&15-85#9!G$!>H-(!&#/!$-85#/!
&#!D1-$%#A!,-(/!(5/!)#!/+)$!>-,-(/!D1-$%#!#$!n-!.H#/$999!F#!/1(/!()$%-)/(3#-)$#A!/(!>H-(!
&0.(&0!D1#!.'#/$!$%+(/!.?-(/#/A!.#!/#%-!$%+(/!.?-(/#/9!c-!<#1$!&(%#!D1H(5!R!-!D1#!$%+(/!
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>-,-(/! -1.1)! %#$+1%! &#/! *-%&#/! D1(! %#<(#))#)$9! N)! )#! /-($! 7-/9! "#/! #)*-)$/!
%#$+1%)#)$!-<#.!5#1%/!*-%&#/!=!5-!l)!&H1)#!70%(+&#9!K-/!&#!%#$+1%9!I!u(#)/!(5!)'-!7-/!
8(#)!*-($!n-A!T#)/!<+1/!7+1<#B!,'#275(D1#%A!Q!L!](#)9!"#/!7-%#)$/!)#!&+))#)$!7-/!
&#!%0-.T+)9!F#!)#!/-(/!7-/!/(!.'#/$!D1'(5/!/H#)!*+1$#)$!+1!/(!(5/!)#!/-<#)$!7#1$W;$%#!
7-/!D1H(5/!7#1<#)$!<#)(%!)+1/!$%+1<#%Q!_-()$#)-)$A!.H#/$!%-%#,#)$A!+)!-!%-%#,#)$!
&#/!.+%%#.T+)/!-<#.!&1!%+13#!7-%$+1$A!+1!&#/!.%+(29!SH#/$!/+1<#)$!1)#!&#12(i,#!
*#1(55#!D1#!5H#)*-)$!-!71!%#*-(%#!#$!+)!-!,(/!6#$!#//-(A!J!"#!#//-(A!Q!"#!7-%#)$!7#1$!
<+(%!&(%#!D1#!5=!n-!)H-55-($!7-/9!_-(/!+)!)H-!7-/!&#!%#$+1%9!@5+%/!D1H+)!&($!8(#)!-12!
7-%#)$/!D1'(5/!7#1<#)$!<#)(%!)+1/!$%+1<#%!/'(5!R!-!D1#/T+)/!+1!D1+(A!,-(/Q!F#!)#!
/-(/!7-/!/H(5/!/H(,-3()#)$!5H(,7+%$-).#!&1!$%-<-(5!&#!,-$#%)#55#A!7-%!#2#,75#9!

gY! C!M* C+)A! ,+(! >#! 7#)/#! D1H#U#.T<#,#)$A! /(! <+1/! -%%(<#B! -<#.! 1)#! 3%(55#!
&H0<-51-T+)A!n-!7#%,#j%-!-12!7-%#)$/!&#!/#!%#)&%#!.+,7$#A!#)$%#!31(55#,#$/A!&#/!
-j#)&1/9!

g\! T!M!N1(A!#$!&#/!5-.1)#/!7#1$W;$%#!&#!5#1%/!#)*-)$/9!!
gm! L!M!b#!$+1/!5#/!<%-(/!-77%#)T//-3#/!%0-5(/0/9!
gk! C!M* N1(A! 7-%.#! D1#! )+1/! #)! $-)$! D1'()/T$1$%(.#/A! +)! /#! %#)&! .+,7$#! &#!

5H(,7+%$-).#!D1#!.?-D1#!-))0#!-!#$!D1#!.?-D1#!-77%#)T//-3#!-A!,;,#!.?#B!5#/!
7#T$/9!SH#/$!(,7+%$-)$A!,-(/!#U#.T<#,#)$9!!

gh! T!M!F#!7#)/#!D1'(5!R!-!&#/!7-%#)$/!D1(!)#!%0-5(/#)$!7-/!D1'1)!#)*-)$!D1(!)#!/-($!7-/!
#).+%#A!.+,7$#%!>1/D1H=!m!#)!l)!&#!$%+(/(i,#A!.'#/$!1)!7#1!&%-,-TD1#!D1+(9!



' ##X'

gg! C!M*N1(A!#$!-7%i/!(5/!/'-5-%,#)$!#)!7%#,(i%#!-))0#!Q!
6[[! T!M!I!G)l)A!+)!)#!/-<-($!7-/!L9!z#)!/(!_-&-,#A!<+1/!-<#B!#1!5#/!*#1(55#/!#$!Q!*!
6[6! L!M! Nq9! _-()$#)-)$A! +)! <-! 7-%5#%! 1)! 7#T$! 7#1! 751/! &#/! ().+)<0)(#)$/! +1! &#/!

-<-)$-3#/!#)!30)0%-5!D1#!<+1/!$%+1<#B!&1!.+17!&#!5-!70&-3+3(#!V#2(85#A!/1($#!/+($!
=!&#/!.?+/#/!D1#!<+1/!,#j#B!#)!75-.#!,-()$#)-)$A!/+($!=!&#/!.?+/#/!D1#!<+1/!
-<#B!$#/$0#/!-<-)$A!#$!D1#!<+1/!<+1/!%#)&#B!.+,7$#!8#)!D1#A!n-!l)-5#,#)$A!n-!)#!
75-(/-($!7-/!$-)$!D1#!n-!#$! >H-(!-%%;$0A!+1! >1/$#,#)$!&'-1$%#/!+8>#.T*/!7+1%!751/!
$-%&A! +P! <+1/! <+1/! &($#/!M! 8#)A! n-A! .H#/$! D1#5D1#! .?+/#! &#! 5-! 70&-3+3(#! D1#!
>H-(,#%-(/!,#j%#!#)!75-.#9!

6[J! T!M!_+(!>#!$%+1<#!D1#!n-!)+1/!&#,-)&#!,+()/!&#!7%0/#).#9!F#!<-(/!&(%#!1)#!*+(/!
D1#!5#/!-.T<($0/!/+)$!7#)/0#/!#$!%-)30#/!&-)/!5#/!75-$#-12!&H-$#5(#%A!+)!)'-!D1-/(!
751/!%(#)!=!*-(%#9!r1#!-<-)$A!=!.?-D1#!70%(+&#A!=!.?-D1#!?#1%#!&H-.T<($0A!+)!&#<-($!
/#!&(%#M!T#)/A!+)!<-!*-(%#!n-A!n-A!n-A!&+).A!>#!&+(/!,#j%#!n-!n-!n-!/1%!5-!$-85#!#$!>#!
)#!&+(/!7-/!+185(#%!&#!,#j%#!$#5!+1!$#5!,-$0%(#59!r1H(.(A!1)#!*+(/!D1#!n-!-!0$0!7#)/0!
#)!-,+)$A!-1!,+,#)$!&#!5H-.T<($0A!+)!7#1$!%#)$%#%!&#!%0.%0A!+)!#/$!/s%#/!D1#!n-!
<-! %+15#%9!r1H-<-)$A!+)! %#<#)-($!&#! %0.%0A! /(! .#!)H0$-($!7-/! /1%! 5-! $-85#A! (5! *-55-($!
D1H+)! /#! &07;.?#! &#! <($#! ,#j%#! /1%! 5-! $-85#A! 7-%.#! D1#! 5#/! #)*-)$/! 0$-(#)$!
().-7-85#/!&H-55#%!.?#%.?#%!$+1/!/#15/!.#!D1H(5/!<+15-(#)$9!r1#!5=A!$+1$!#/$!&-)/!5#/!
-%,+(%#/! =! &(/7+/(T+)! #$! )+1/A! +)! -! D1H=! ,#j%#! /1%! 5-! $-85#! 5#/! )+1<#-12!
-77%#)T//-3#/!+1! 5-! /#15#!-.T<($0!7+1%! 5-D1#55#!+)!&#<%-!;$%#!7%0/#)$A!#$.9!G$!
&+).A!n-!)+1/!7#%,#$!&H;$%#!751/!%#5-2!7#)&-)$!5-!>+1%)0#A!7-%!#2#,75#A!7#1$W;$%#!
751/! &#! $%-<-(5! -7%i/! >+1%)0#! #)! -,+)$A! 7+1%! %-)3#%! 5#/! 75-$#-12A! #$.9!_-(/! >#!
$%+1<#!D1H1)#!*+(/!D1H(5/!-%%(<#)$!#)!.5-//#A!#$!D1#!$+1$!#/$!&-)/!5#/!-%,+(%#/A!+)!
7#1$!/#!&(%#A!.H#/$!8+)A!n-!<-!%+15#%9!r1'-<-)$A!(5!*-55-($!<%-(,#)$!$+1$!7%07-%#%!/1%!
5#/!$-85#/A!71(/D1#!.H#/$!)+1/!D1(!-,#)(+)/!$+1$A!#$!/'(5!,-)D1-($!D1#5D1#!.?+/#A!
8#)!+)!&#<-($!.+1%(%!=!&%+($#A!=!3-1.?#9!"#/!#)*-)$/!0$-(#)$!#2.($0/!7-%.#!D1'+)!
)'0$-($!7-/!7%;$#/A!#$!71(/!*-55-($!$+1$!%-)3#%!)+1/W,;,#/9!G$!71(/!D1#!5=A!+)!5#!/-($!
D1H(5/!%-)3#)$!751/!7-%!#12W,;,#/!#$!D1H(5/!/#!&08%+1(55#)$9!b+).!>#!<+(/!&0>=!.#$!
-<-)$-3#W5=9!!

6[4! C!M*R!-!D1-)&!,;,#!1)#!3#/T+)!&#!/-<+(%!+P!#)!#/$!$#5!05i<#A!n-!.H#/$!D1-)&!,;,#!
1)#!/-.%0#!3#/T+)9!G$!.+,,#!+)!,05-)3#!5#/!&#12!3%+17#/A!8#)!+)!-!4Y!05i<#/9!
O-<+(%!.?-D1#!*+(/!D1#5!05i<#!#/$!=!D1#5!)(<#-1!#$!D1H#/$W.#!D1#!>#!&+(/!51(!-77+%$#%!
=!5-!7%+.?-()#!/0-).#A!7-%*+(/A!.'#/$!1)!7#1!.+,75(D109!G$!D1-)&!1)!#)*-)$!)'#/$!
7-/!5=A!#/$W.#!D1H+)!51(!*-($!%-j%-7#%A!+1!#/$W.#!D1H+)!5#!%#,#$!&-)/!5#!3%+17#!X!t.(A!
7-%!#2#,75#A!#)!l)!&H-))0#A!#)!5#.$1%#A!+)!-!+)!-!*-($!$%+(/!3%+17#/9!eC+,!&#!5-!
.+55i31#f!#)!-!7%(/!1)A! e)+,!&#! 5'-1$%#!.+55i31#f!#)!-!7%(/!1)!#$!,+(! >H-(!7%(/! 5#!
$%+(/(i,#A!,-(/!&-)/!.?-D1#!3%+17#A! (5!R!-!#).+%#!&#/!3%+17#/A! (5!R!-!&#/!/+1/W
3%+17#/!&-)/!5#/!3%+17#/9!b+).A!(5!*-1$!.?-D1#!*+(/!7#)/#%!M!I!T#)/!#/$W.#!D1#!>H-(!
&0>=!*-($A!n-!-<#.!.#$!#)*-)$A! 5=A!#/$W.#!D1H(5!0$-($!7%;$A!#/$W.#!D1'(5!-!l)(A!Q!L9!G$!
&+).!n-A!.H#/$!<%-(!D1#!.H#/$!D1H1)#!3#/T+)!-1!)(<#-1!,#)$-59!G$!-<+(%!5#/!&#<+(%/A!
7-%*+(/A!5H#)*-)$A!(5!<-!%#/$#%!751/!5+)3$#,7/!/1%!1)#!&(x.15$09!b+).A!(5!*-1$!-<+(%!
-//#B!&#!&#<+(%!7+1%!$#)(%!5#/!2!/#,-()#/!+P!(5!R!%#/$#!#$!/-<+(%!.#!D1H(5!-!&0>=!*-($9!
G$!&+).A!(5!R!-!5=!1)#!+%3-)(/-T+)!=!-<+(%9!

6[Y! L!M!N1(9!
6[\! T!M!G$!)+1/!-1//(A!=! 5H07+D1#A!+)!&#<-($A!#)l)!>#!7-%5#!&H(5!R!-!&(2!-)/A!7#1$W;$%#!

D1()B#!-)/A!+)!&#<-($!.-/#%!$+1/!5#/!#)*-)$/!=!.?-D1#!70%(+&#A!7-%$+1$9!b+).A!+)!
-<-($!&#/!$-85#-12!-<#.!&#/!.+5+))#/!#$!(5/!&#<-(#)$!/H()/.%(%#!&-)/!5#/!-$#5(#%/!7+1%!



' ##h'

;$%#!/s%!D1H(5/!/+(#)$!$+1/!+..170/!#)!,;,#!$#,7/9!r1H(.(!8#)!>#!<-(/!&(%#A!+)!<-!
#)!+..17#%!7#1$W;$%#!\!=!.#$!-$#5(#%W5=A!Y!=!.#51(W5=A!4!=!.#51(W5=!#$!.#12!D1(!)#!/+)$!
7-/!+..170/!&-)/!5#/!4!-$#5(#%/!&0l)(/A!(5/!7#1<#)$!>+1#%!#)!-1$+)+,(#A!&+).!+)!
)#!&+($!7-/!5#/!.-/#%!)+1/W,;,#/9!

6[m! L!M!N1(!(5/!5#!*+)$!&H#12W,;,#/A!(5/!$%+1<#%+)$!$+1$!/#15!1)#!+..17-T+)9!!
6[k! T!M! r1'-<-)$A! (5! *-55-($! <%-(,#)$! .-/#%! $+1$A! 71(/D1H(5/! )#! 7+1<-(#)$! 7-/! -55#%!

.?#%.?#%!$+1$!/#15/!.#!D1H(5/!<+15-(#)$A!.+,,#!(5/!<+15-(#)$9!b+).A!(5!*-55-($!;$%#!/s%!
D1H(5/!/+(#)$!$+1/!+..170/A!/()+)!(5/!-55-(#)$!$+1%)#%!=!%(#)!#$!.H#/$!5#!8-B-%9!t.(A!(5/!
/-<#)$!/#!30%#%!$+1$!/#15/!&-)/!5#/!,+,#)$/!.%#12A!)+%,-5#,#)$9!C+%,-5#,#)$A!
D1-)&! (5/! )#! /+)$!7-/!#)! $%-()!&#! *-(%#!&#/!8;T/#/A! -<#.! .#!D1H+)!-!&#,-)&09!
r1-)&!(5/!)H+)$!7-/!#)<(#!&#!.+)$+1%)#%!5-!.+)/(3)#!-1//(A!#)!*-(/-)$!-1$%#!.?+/#A!
,-(/!8+)9*

6[h! C!M*F#!/1(/!7-//0#!(5!R!-!D1#5D1#/!-))0#/!7-%!1)#!7?-/#A!-1!&081$!D1H+)!7-%5-($!
8#-1.+17! &1! V#2(85#A! 7-%! &1! ,-$0%(#5! V#2(85#! #)! .5-//#A! .+,,#! 5#/! .+1//()/!
&'0D1(5(8%#A!>'-<-(/!()/$-550!1)!&(<-)!&-)/!,-!.5-//#A!-<#.!&#/!$-85#j#/!D1H+)!7+/#!
/1%! 5#/! 3#)+12A! 1)#! $-85#!?-1$#A! #$.9! G$! >#! /1(/! %#<#)1!#)! -%%(i%#!7-%.#!D1#! >#!
$%+1<#!D1H#)!7%#,(i%#!-))0#!&'-8+%&!(5/!&+(<#)$!-77%#)&%#!=!8(#)!/H-//#+(%!7+1%!
8(#)!0.%(%#9!G$!71(/A!n-!)H-77+%$-($!7-/!3%-)&W.?+/#9!"#/!.+1//()/A!n-A!(.(!+)!#)!-!#$!
+)!/-($!=!D1(!+)!5#/!&+))#A!#$!>#!7#)/#!D1#!.H#/$!751/!+77+%$1)!D1#!.#!/+($!)+1/!
D1(! /-.?(+)/! D1#! 5H#)*-)$! #)! -! 8#/+()A! 751$d$! D1#! )H(,7+%$#! D1(! D1(! 5H1T5(/#!
)H(,7+%$#!.+,,#)$9!b#/!.?+/#/!.+,,#!n-9!b+).!5=A!.H#/$!<%-(!D1#!>#!/1(/!%#<#)1#!
1)!7#1!#)!-%%(i%#!7-%!%-77+%$!-12!-//(/#/!V#2(85#/9!_-()$#)-)$A!(5!,'-%%(<#!D1-)&!
,;,#! #).+%#! D1-)&! >#! <+(/! D1H1)! #)*-)$! -! 8#/+()! &#! $%-<-(55#%! &#8+1$A! &#! 5#!
5-(//#%! $%-<-(55#%!&#8+1$9!_-(/!7-/!7+1%!1)#!70%(+&#!&H0.%($1%#!+P! >#! .+)/(&i%#!
D1'(5/!&+(<#)$!;$%#!8(#)!()/$-550/9!_-(/!7+1%!*-(%#!1)!#2#%.(.#!&#!,-$?/A!n-!)#!,#!
&0%-)3#!7-/!D1'(5!-(55#!/1%!5-!$-85#!&#%%(i%#!#$!D1'(5!$%-<-(55#!&#8+1$9!K+1%!*-(%#!1)!
71BB5#A!D1'(5!/+($!-//(/!7-%!$#%%#A!n-!)#!,#!&0%-)3#!7-/9!_-(/!>#!/1(/!D1-)&!,;,#!
%#<#)1#! #)! -%%(i%#! 7-%! %-77+%$! =! $+1$! .#!,-$0%(#5! V#2(85#! D1(! 0$-($! l)-5#,#)$!
7-%*+(/!1)!7#1!#).+,8%-)$9!b+).!.'#/$!751/!/#5+)!5#!8#/+()!&#!5H#)*-)$!-5+%/9!!

6[g! T!M!N1(A! 1)#! *+(/! D1H+)!-!71! .(85#%! .#!D1(! <%-(,#)$!7#%,#j-($! =! 5H#)*-)$!&H;$%#!
.+).#)$%0!,-53%0!/#/!&(x.15$0/A!#$!8(#)A! >#!$%+1<#!D1#!n-!%+15#!&0>=!8#-1.+17!
,(#129!t5!R!-!.#%$-()/!#)*-)$/A! >#!.?#%.?#!$+1>+1%/!.#!D1(! 5#1%!.+)<(#)&%-($!7+1%!
;$%#!-j#)T*9!"#/!I!?-)&!/7())#%/!L!#$!5#/!I!7+7W($!LA!>#!&(/!+1(A!,-(/!7-/!$+1/9!G$!(5!
R!#)!-!1)!=!D1(!>#!7#)/-(/!D1#!n-!-55-($!<%-(!,#)$!5H+..17#%!#$!,;,#!n-A!(5!)'-%%(<#!
7-/!=!5#!$#)(%!#$!n-!$+,8#!7-%!$#%%#9!!

66[! C!M*G$!.#!D1'(5!R!-!-1//(!.'#/$!D1H(5!*-1$!<+(%A!)+1/A!#)!$-)$!D1H#)/#(3)-)$/!-1//(A!7-%.#!
D1#!,+(!-<+(%!D1()B#!#)*-)$/!D1(!-3($#)$!&#/!.?+/#/!&-)/!5#1%/!,-()/A!n-!,'-3($#9!
b+).A!(5!*-1$!-1//(!7#)/#%!D1#!)+1/A!+)!&+($!-1//(!7+1<+(%!&+))#%!.+1%/9!e%(%#/f!!

666! T!M!N1(A!+1(A!+1(9!!
66J! C!M*N1(A!&H-..+%&A!(5!-!8#/+()!&#!.?(7+$#%A!,-(/!D1'(5!$%+1<#!D1#5D1#!.?+/#!&#!751/!

&(/.%#$!-5+%/9!
664! T!M! N1(A! #$! 71(/A! (5! *-1$! D1'(5! /+($! D1-)&! ,;,#! -j#)T*! /1%! 5#! %#/$#A! ,;,#! #)!

.?(7+$-)$A!#$!.#!)'#/$!7-/!$+1>+1%/!5#!.-/!)+)!751/9!K-%.#!D1'(5!-o%#!5H-j#)T+)!&#/!
-1$%#/9!"#/!-1$%#/!5#!%#3-%&#)$!751/!.#51(!D1(!.?(7+$#!D1#!,+(!D1(!7-%5#A!#)!$%-()!
&#!*-(%#!-1$%#!.?+/#9!b+).!.#!)'#/$!7-/!$+1>+1%/!8+)!7+1%!$+1$!5#!,+)&#!)+)!751/9!



' ##7'

66Y! L!M!Nq9!G/$W.#!D1H(5!R!-!&H-1$%#/!.?+/#/!D1#!<+1/!<+15#B!%->+1$#%!X!O+($!7-%!%-77+%$!
=!5-!$%-)/(T+)!+1!5-!70&-3+3(#!V#2(85#A!D1H+)!-!7-/!-8+%&0A!+1!D1(!<+1/!/#,85#!
(,7+%$-)$!X!!

66\! C!M*K-%*+(/A!>H-(,#%-(/!*-(%#!751/!&#!V#2(85#!?#()A!,-(/!+)!-!D1-)&!,;,#!8#-1.+17!
&H+8>#.T*/! =! -j#()&%#! #)!7%#,(i%#9! G$! .H#/$! .+,75(D109!r1-)&!+)!#/$! -550! =! 5-!
*+%,-T+)!&#!S05()#!@5<-%#BA!.'0$-($!$+1$!8#-19!

66m! T!M!@?!.H0$-($!$+1$!8#-1A!$+1$!8+)?#1%A!#$!+)!#)!%#<(#)$!D1-)&!,;,#9!
66m! C!M*G$!>#!7#)/#!D1#A!+1(A!n-!7#1$!*+).T+))#%A!,-(/!+)!-!D1-)&!,;,#!8#/+()!&#!

/$%1.$1%#9!"#/!#)*-)$/!+)$!D1-)&!,;,#!8#/+()!&H1)#!/$%1.$1%#9!
66k! T!M!N)!)#!7#1$!7-/!5#!*-(%#!=!,+(T0!#)!$+1$!.-/A!(5!*-1$!;$%#!0D1(70!>1/D1H-1!8+1$A!

-<#.!5#!,-$0%(#5!D1H(5!*-1$A!5#/!#/7-.#/!D1H(5!*-1$A!5#/!-%,+(%#/!D1H(5!*-1$9!G$!D1-)&!
+)!-!=!,+(T0!.#!D1H(5!*-1$A!n-!)#!<-!7-/9!_+(!>#!7-%/!&1!7%().(7#!D1H(5!*-1$!;$%#!8(#)!
0D1(70!7+1%!8(#)!5#!*-(%#A!+1!-5+%/!+)!*-($!-1$%#!.?+/#9!

66h! C!M*r1H+)!*-//#!-<#.!)+/!,+R#)/A!-<#.!)+/!#)*-)$/A!&-)/!1)#!.15$1%#!&#!5'0.+5#!
-1//(A!?#()9!

66g! T!M!N1(9**
6J[! C!M*N)!/-($!D1'-7%i/A!(5/!&+(<#)$!/1(<%#!5#!.1%/1/!=!5H0.+5#9!S'#/$!V#2(85#!,-(/!7-/!=!

6[[Ö9!!
6J6! L!M!_-(/!.H#/$!n-!D1(!#/$!V#2(85#!-1//(A!.H#/$!D1H+)!&0.(&#!>1/$#,#)$!.#!D1'+)!7%#)&!

&1!V#2(85#!+1!7-/9!
6JJ! C!M*F#!7#)/#!D1H(5!)'R!-!7-/!1)#!70&-3+3(#!D1(!.+)<(#)$!=!$+1$#/!5#/!#)/#(3)-)$#/!

#$!=!$+1/!5#/!#)*-)$/9!~-1$!<%-(,#)$!-&-7$#%!-1//(!=!5'#)/#(3)-)$#!#$!=!5'#)*-)$9!
6J4! T!M*t5!*-1$!7+1<+(%!#)/#(3)#%!&#!$+1$!#$!5'#)*-)$!-!8#/+()!&#!$+1$9!!
6JY! L!M!G$!<+(%!-1//(!.#!D1(!<+1/A!<+1/!.+%%#/7+)&9!S+,,#!$1!&(/-(/!-1//(A!(5!*-1$!D1#!

n-!<+1/!.+%%#/7+)&#9!
6J\! C!M*N1(!7-%!#2#,75#!-<#.!e)+,!&#!5-!.+55i31#fA!+)!#/$!*+%$!.+,750,#)$-(%#/!#$!+)!

)#!*+).T+))#!7-/!$+1>+1%/!&#!5-!,;,#!*-n+)9!G$!.H#/$!n-!D1(!#/$!%(.?#A!#$!D1#!5#/!
#)*-)$/!7-//#)$!.?#B!5#/!&#12A!.'#/$!1)#!%(.?#//#9!

6Jm! T!M!N1(!?#()9*
6Jk! C!M*K-%.#! D1#! .#! D1'1)#! $%-<-(55#! &'1)#! *-n+)A! 5'-1$%#! 5-! $%-<-(55#%-! &'1)#! -1$%#!

*-n+)9!!
6Jh! L!M!Nq9!G$!8(#)A!1)!$+1$!3%-)&!,#%.(!7+1%!5'#)$%#T#)9!
6Jg! C!M*@<#.!75-(/(%A!/(!$1!-/!#).+%#!&#/!D1#/T+)/A!)H?0/($#!7-/!v!!

-].E.D.! T"/0#/%#"'87#4'G08"a1%&#'#/'L8/Q#0%"#'

@&7I%(*
*
*
JK6%**
*
25(%**
*
J#(&%**
*
L3(%3&%**

S+,,#)$!5'#)<(%+))#,#)$!&'-77%#)T//-3#!+U#%$!7-%!5-!70&-3+3(#!V#2(85#!
7#1$W(5!#)$%#%!#)!>#1!&1%-)$!5-!$%-)/(T+)!,-$#%)#5W7%(,-(%#!X!L!
!
S+,7$#W%#)&1!&#!$#%%-()!
!
"#![mZ[mZJ[J\!
!
]#$%-)/.%(7T+)!&#!1M%"(&%N%"*"OF!-<#.!~%-)n+(/#!^_4`!#$!S-$?#%()#!^K6`A!
[YZ[mZJ[J\!
!



' #!"'

@5(.#!K-D1-R!
!

Ca! :#%8-T,/!
6! L!M!z+)>+1%!S-$?#%()#A!8+)>+1%!~%-)n+(/#9!_#%.(!8#-1.+17!&'-<+(%!-..#7$0!&#!

7-%T.(7#%!=!.#$!#)$%#T#)!7+1%!,+)!,0,+(%#9!K+1%!.+,,#).#%A!>'-(,#%-(/!#)!
/-<+(%!1)!7#1!751/!/1%!<+1/!&#12!M!<+$%#!7-%.+1%/A!.#!D1(!<+1/!-!&+))0!#)<(#!&#!
&#<#)(%!()/T$1$%(.#A!#$!.#!D1(!<+1/!,+T<#!=!<#)(%!$%-<-(55#%!.?-D1#!,-T)9!

J! =*U*z+)>+1%!@5(.#A!,#%.(!=!$+(9!@5+%/!,+(A!n-!*-($!1)#!&+1B-()#!&H-))0#/!D1#!>#!
/1(/!()/T$1$%(.#9!FH-(!$+1>+1%/!<+151!*-(%#!.#!,0T#%A!&H-1//(!5+()!D1#!>#!,#!
/+1<(#))#9!F#!>+1-(/!=!5-!,-w$%#//#!D1-)&!>H0$-(/!7#T$#A!-<#.!,#/!7#51.?#/!#$!
,#/!.+1/()/9!_-(/!.H#/$!<%-(,#)$!7#)&-)$!1)!/$-3#!#)!,-$#%)#55#!D1#!>H-(!#1!5#!
&0.5(.9!FH-(!<1!5H(,7-.$!D1H+)!7+1<-($!-<+(%!/1%!5#/!#)*-)$/A!5#1%!.1%(+/($0A!5#1%!/+(*!
&H-77%#)&%#999!SH#/$!.#!D1(!,#!7+1//#!#).+%#!-1>+1%&H?1(!M!,#!&(%#!D1#!>#!7#12!
*-(%#!1)#!&(U0%#).#!&-)/!5#1%!7-%.+1%/9!

4! V*U*K+1%!,+(A!.H#/$!1)!7#1!&(U0%#)$9!FH-(!&H-8+%&!$%-<-(550!&-)/!1)!-1$%#!&+,-()#A!
>H0$-(/!-)(,-$%(.#!/+.(+W.15$1%#55#9!G$!.H#/$!#)!$%-<-(55-)$!-<#.!&#/!#)*-)$/!
7#)&-)$!&#/!/$-3#/!&#!<-.-).#/!D1#!>#!,#!/1(/!%#)&1!.+,7$#!D1#!>H-(,-(/!
<%-(,#)$!-..+,7-3)#%!5#/!$+1$W7#T$/9!FH-(!%#7%(/!&#/!0$1&#/A!1)!7#1!/1%!5#!$-%&A!
#$!>#!)#!%#3%#j#!7-/!1)#!/#.+)&#9!S#!D1(!,#!,+T<#!5#!,-T)A!.H#/$!&#!<+(%!.#/!
7#T$/!<(/-3#/!D1(!/H0,#%<#(55#)$!7+1%!&#/!.?+/#/!/(,75#/9!](#)!D1#!5#/!<+(%!
-%%(<#%!$+1$!.+)$#)$/A!n-!,#!&+))#!&#!5H0)#%3(#9!

Y! L**U!F'-(,#%-(/!.+,,#).#%!7-%!1)#!D1#/T+)!1)!7#1!/R,8+5(D1#M!/(!<+1/!&#<(#B!
.?+(/(%!1)!+8>#$!&-)/!<+$%#!.5-//#!D1(!%#7%0/#)$#!5#!,(#12!<+$%#!70&-3+3(#A!
5#D1#5!/#%-($W.#!#$!7+1%D1+(!X!

\! =*U*F#!.%+(/!Q!D1#!7+1%!,+(!QA!.#!/#%-($!/-)/!?0/($#%!5#!75-)!&#!$%-<-(59!SH#/$!
<%-(,#)$!5H+8>#$!.#)$%-5!&#!,+)!*+).T+))#,#)$9!S?-D1#!#)*-)$!-!5#!/(#)A!
-&-7$0!=!/+)!%R$?,#A!=!/#/!8#/+()/A!#$!(5!7#1$!5H1T5(/#%!&#!*-n+)!-1$+)+,#9!c-!
%#Vi$#!$+1$!.#!D1#!>H#//-(#!&#!,#j%#!#)!75-.#!M!5-!.+)l-).#A!5-!
%#/7+)/-8(5(/-T+)A!5#!%#/7#.$!&#/!&(U0%#).#/9!r1-)&!>#!5#/!<+(/!.+.?#%!#12W
,;,#/!5#1%/!7#T$#/!.-/#/!+1!<#)(%!,#!&(%#!D1H(5/!+)$!%01//(!D1#5D1#!.?+/#A!>#!
,#!&(/!D1#!.H#/$!n-!D1#!>#!<#12!M!&#/!#)*-)$/!-1$+)+,#/!D1(!7%#))#)$!5#1%!
-77%#)T//-3#!#)!,-()9!

m! V*U!_+(!>#!&(%-(/Q!,#/!.+()/!&'-$#5(#%/9!S'#/$!1)!7#1!5-%3#A!,-(/!.?-D1#!.+()!#/$!
1)!1)(<#%/9!t5!R!-!5#!.+()!.1(/()#A!5#!.+()!.+)/$%1.T+)A!5#!.+()!.-5,#A!#$!.?-.1)!
7#%,#$!&'-77%#)&%#!-1$%#,#)$9!S#!D1(!,#!75-w$A!.H#/$!&#!<+(%!D1#!5#/!#)*-)$/!
.(%.15#)$A!#270%(,#)$#)$A!.?+(/(//#)$9!N)!#/$!5+()!&#/!-.T<($0/!(,7+/0#/!#)!
3%+17#W.5-//#9!G$!/+1<#)$A!>#!&0.+1<%#!&#/!.?+/#/!D1#!>#!)'-<-(/!7-/!7%0<1#/!M!1)!
#)*-)$!D1(!()<#)$#!1)#!%#.#j#A!1)!-1$%#!D1(!%#.+)/$%1($!1)!7+)$!D1'+)!-<-($!<1!
#)!?(/$+(%#9!SH#/$!.#j#!5(8#%$0!.%0-T<#!D1(!,#!7-%5#!5#!751/!

k! =*U*SH#/$!<%-(!D1#!>#!7#)/#!D1'+)!/#!%#$%+1<#!5=W&#//1/!M!5H(&0#!D1#!5H#)*-)$!/+($!
-.T*A!,+$#1%9!*

h! L*U*F#!<+1&%-(/!,-()$#)-)$!<+1/!&#,-)&#%!.#!D1#!/(3)(l#!5-!70&-3+3(#!V#2(85#!
7+1%!<+1/A!-1W&#5=!&#!5-!/(,75#!-1$+)+,(#9!r1#5/!#)!/+)$A!/#5+)!<+1/A!5#/!
7%().(7#/!*+)&-,#)$-12!X*

g! =*U*K+1%!,+(A!5-!70&-3+3(#!V#2(85#A!.H#/$!<%-(,#)$!1)#!7?(5+/+7?(#!D1(!%#7+/#!/1%!
5#!%#/7#.$!&#!5H#)*-)$!&-)/!/-!35+8-5($09!SH#/$!-..#7$#%!D1#!.?-D1#!#)*-)$!/+($!
&(U0%#)$A!D1H(5!-($!&#/!8#/+()/A!&#/!%R$?,#/A!&#/!()$0%;$/!<-%(0/9!y)!&#/!



' #!#'

*+)&-,#)$-12A!.H#/$!5-!.+)l-).#9!@<+(%!.+)l-).#!#)!5'#)*-)$A!#)!/#/!.-7-.($0/A!
#)!/-!.1%(+/($0!)-$1%#55#9!O(!+)!5#1%!5-(//#!5H#/7-.#A!(5/!<+)$!8#-1.+17!751/!5+()!
D1H+)!)#!5H(,-3()#9*

6[! V*U*N1(A!>#!$#!%#>+()/!.+,75i$#,#)$9!F#!7#)/#!-1//(!D1#!5H-&-7$-8(5($0!#/$!1)!7(5(#%9!
N)!)#!*-($!7-/!&1!.+7(#%W.+55#%!&H1)#!-))0#!=!5H-1$%#9!S?-D1#!3%+17#!#/$!
&(U0%#)$9!S?-D1#!>+1%)0#!7#1$!;$%#!&(U0%#)$#9!t5!*-1$!/-<+(%!/H-&-7$#%A!+8/#%<#%A!
%0->1/$#%9!G$!71(/!(5!R!-!5-!.++70%-T+)9!"#/!#)*-)$/!-77%#))#)$!-1//(!0)+%,0,#)$!
5#/!1)/!&#/!-1$%#/9!b-)/!,#/!.+()/A!(5!R!-!/+1<#)$!&#/!#)$%-(&#/!/7+)$-)0#/A!&#/!
,+,#)$/!+P!1)!#)*-)$!<-!,+)$%#%!=!1)!-1$%#!.+,,#)$!*-(%#9!SH#/$!7%0.(#129*

66! =*U*t5!R!-!-1//(!5-!V#2(8(5($0!&#/!#/7-.#/9!SH#/$!(,7+%$-)$9!y)!,;,#!#/7-.#!7#1$!
-<+(%!751/(#1%/!*+).T+)/!/#5+)!5#/!,+,#)$/9!"#/!#)*-)$/!-77%#))#)$!=!/#!
5H-77%+7%(#%9!G$!71(/A!1)!-1$%#!7%().(7#!D1(!,#!T#)$!=!.p1%A!.H#/$!5#!75-(/(%!
&H-77%#)&%#9!t5!)#!*-1$!7-/!D1#!5H0.+5#!/+($!7#%n1#!.+,,#!1)#!.+)$%-()$#!+1!1)#!
/+1U%-).#9!r1-)&!5#/!#)*-)$/!/+)$!?#1%#12!&H-77%#)&%#A!$+1$!.?-)3#9*

6J! V*U!G2-.$#,#)$9!G$!.#!75-(/(%A!(5!<(#)$!-1//(!&1!*-($!D1H+)!5#1%!&+))#!&#/!.?+(29!S#!
)H#/$!7-/!>1/$#!I!*-(%#!.#!D1#!5-!,-w$%#//#!-!&0.(&0!L9!SH#/$!.?+(/(%A!#//-R#%A!/#!
$%+,7#%A!%#.+,,#).#%9!SH#/$!.#!D1(!*-($!3%-)&(%9!

64! L*U*F1/$#,#)$A!7+1<#BW<+1/!,#!&0.%(%#!1)!7#1!751/!.+).%i$#,#)$!5#/!7%-TD1#/!
D1#!<+1/!,#j#B!#)!75-.#!&-)/!<+/!.5-//#/!-1!D1+T&(#)!X*

6Y! V*U*@5+%/!,+(A!#)!,-$#%)#55#A!5-!>+1%)0#!&081$#!7-%!1)!,+,#)$!&#!%#3%+17#,#)$!
,-(/!(5!#/$!$+1>+1%/!.+1%$9!G)/1($#A!5#/!#)*-)$/!7-//#)$!-12!-$#5(#%/!5(8%#/9!K-%!
#2#,75#A!5-!/#,-()#!&#%)(i%#A!>H-<-(/!1)!.+()!I!,-%.?-)&#!L!+P!5#/!#)*-)$/!
>+1-(#)$!=!-.?#$#%!#$!<#)&%#!-<#.!&#!5-!*-1//#!,+))-(#9!O-)/!/'#)!%#)&%#!
.+,7$#A!(5/!,-)(715-(#)$!5#/!)+,8%#/A!.+,7$-(#)$A!*-(/-(#)$!&#!5-!
.+,,1)(.-T+)!+%-5#9*

6\! =*U*F'-&+%#!.#!3#)%#!&#!/($1-T+)!v!b#!,+)!.d$0A!>'-(!,(/!#)!75-.#!1)!.+()!I!7#T$/!
0.%(<-()/!L9!FH-(!&#/!#)<#5+77#/!-<#.!&#/!&081$/!&'?(/$+(%#/!+1!&#/!(,-3#/!
()/7(%-)$#/9!t5/!7(+.?#)$!#$!.%0#)$!5#1%!7%+7%#!/1($#9!y)#!7#T$#!l55#!-!0.%($!1)#!
?(/$+(%#!#)Ti%#!/1%!1)!.?-$!D1(!7-%$!#)!<+R-3#A!#$!#55#!-!<+151!5-!5(%#!=!5-!.5-//#!v!
c-!.%0#!1)#!<%-(#!l#%$09!

6m! V*U*F'-(!#1!1)!.-/!1)!7#1!/(,(5-(%#!-<#.!1)#!05i<#!D1(!-!*-8%(D10!1)!>#1!&#!/+.(0$0!
-<#.!5#/!Ü-75-/9!G55#!-!()<#)$0!5#/!%i35#/A!&#//()0!5#/!.-%$#/9!N)!-!l)(!7-%!>+1#%!
$+1/!#)/#,85#!#$!#55#!-!71!7%0/#)$#%!/+)!>#1!-12!-1$%#/9!c-!&0<#5+77#!5-!
.%0-T<($0A!5-!5+3(D1#A!5'#27%#//(+)!+%-5#Q!

6k! =*U*S'#/$!n-!D1'+)!-(,#!M!D1-)&!5'05-)!<(#)$!&'#129!_+(!>'-(!-1//(!&#/!$#,7/!&#!
,-)(715-T+)!#)!,-$?/!-<#.!&#/!7#%5#/A!&#/!.18#/A!&#/!>#12!&#!.-%$#/9!y)!>+1%A!
1)!#)*-)$!,'-!&($!M!I!F#!.+,7%#)&/!,(#12!5#/!&(B-()#/!D1-)&!>#!7#12!$+1.?#%9!L!
c-!,H-!.+)*+%$0#!&-)/!5H(&0#!D1#!5#/!,-)(715-T+)/!&+(<#)$!%#/$#%!-1!.p1%!&#!
5'-77%#)T//-3#9*

6h! V*U*G$!71(/!(5!R!-!5#/!7%+>#$/!.+55#.T*/!-1//(9!N)!-!*-($!1)!05#<-3#!&#!7-7(55+)/A!7-%!
#2#,75#9!S?-D1#!>+1%A!5#/!#)*-)$/!+8/#%<-(#)$A!&#//()-(#)$A!7+/-(#)$!&#/!
?R7+$?i/#/9!t5/!0$-(#)$!7-//(+))0/9*

6g! =*U*_+(!5'-)!&#%)(#%!+)!-<-($!*-($!1)!,()(!7+$-3#%!&-)/!5-!.+1%!&#!5'0.+5#9!"#/!
#)*-)$/!-55-(#)$!<0%(l#%!5-!7+1//#!&#/!3%-()#/!$+1/!5#/!,-T)/9!t5/!+)$!-77%(/!5#/!
/-(/+)/A!5-!7-T#).#A!#$!,;,#!1)!7#1!&#!<+.-815-(%#!/.(#)TlD1#9!S'#/$!$%i/!
.+).%#$!7+1%!#129*



' #!!'

J[! V*U*S#!/+)$!&#/!#2#,75#/!.+,,#!n-!D1(!&+))#)$!&1!/#)/9!G$!.'#/$!n-!5-!.50!7+1%!
,+(!M!%#)&%#!5'0.+5#!<(<-)$#!#$!,+T<-)$#9*

J6! L*U*K+1%!<+1/A!D1#5/!/+)$!5#/!80)0l.#/!.+).%#$/!D1#!<+1/!+8/#%<#B!#)!,#j-)$!
#)!75-.#!.#j#!70&-3+3(#!V#2(85#!X*

JJ! =*U*F#!&(%-(/!D1#!5#!$+1$!7%#,(#%!80)0l.#!7+1%!5#/!#)*-)$/A!.'#/$!5#!.5(,-$!&#!
.5-//#9!t5!#/$!<%-(,#)$!-7-(/09!"#/!#)*-)$/!/+)$!751/!/#%#()/A!(5/!/+)$!,+()/!&-)/!5-!
.+)*%+)$-T+)!7-%.#!D1'(5/!*+)$!&#/!.?+(2A!(5/!)#!/#!/#)$#)$!7-/!#)*#%,0/!&-)/!1)!
,+&i5#!1)(D1#9!t5!R!-!,+()/!&#!$#)/(+)/A!,+()/!&#!*%1/$%-T+)/9!

J4! V*U*N1(A!>#!%#//#)/!5-!,;,#!.?+/#A!5#/!#)*-)$/!/+)$!751/!/#%#()/9!G$!#)!,;,#!
$#,7/A!(5/!/+)$!8#-1.+17!751/!()<#/T/9!t5/!<(#))#)$!=!5'0.+5#!-<#.!5'#)<(#!&#!*-(%#!
&#/!.?+/#/9!F'-(!1)!7#T$!3-%n+)!D1(A!#)!&081$!&'-))0#A!)#!7-%5-($!D1-/(,#)$!7-/9!
G$!#)!51(!5-(//-)$!5#!$#,7/A!5#!.?+(2A!(5!-!l)(!7-%!/'07-)+1(%!#$!,;,#!=!7%#)&%#!5-!
7-%+5#!&#<-)$!5#/!-1$%#/9!S'0$-($!$%i/!0,+1<-)$9*

JY! =*U*K+1%!,+(A!(5!R!-!-1//(!1)!80)0l.#!/1%!5-!.+)l-).#!#)!/+(9!t5/!+/#)$!&-<-)$-3#A!
(5/!/+)$!-.$#1%/9!K-%!#2#,75#A!D1-)&!1)!#)*-)$!%0-5(/#!D1'(5!7#1$!.?+(/(%!1)#!
-.T<($0!#$!5-!,#)#%!=!8(#)!/-)/!;$%#!/-)/!.#//#!31(&0A!n-!51(!&+))#!0)+%,0,#)$!
&'-//1%-).#9!

J\! V*U*S'#/$!<%-(9!G$!(5!R!-!-1//(!5'#)$%-(&#!#)$%#!5#/!#)*-)$/9!F'-(!<1!&#/!#)*-)$/!D1(A!
&-)/!1)#!+%3-)(/-T+)!751/!$%-&(T+))#55#A!-1%-(#)$!0$0!1)!7#1!#U-.0/A!D1(!5=!
&#<(#))#)$!&#/!%0*0%#)$/!7+1%!5#/!-1$%#/!/1%!.#%$-()/!/-<+(%W*-(%#9!F'-(!1)#!7#T$#!
l55#!D1(!-!,+)$%0!=!$+1$!5#!,+)&#!.+,,#)$!75(#%!&#/!+%(3-,(/!7-%.#!D1'#55#!0$-($!
7-//(+))0#9!G55#!/'#/$!/#)T#!<-5+%(/0#9*

Jm! =*U*G$!71(/!5#/!-77%#)T//-3#/!#12W,;,#/!3-3)#)$!#)!7%+*+)&#1%9!K-%.#!D1#!5#/!
#)*-)$/!)#!/+)$!7-/!>1/$#!7-//(*/9!t5/!$#/$#)$A!(5/!,-)(715#)$A!(5/!/#!7+/#)$!&#/!
D1#/T+)/9!F'-(!<1!&#/!#)*-)$/!%#$#)(%!&#/!)+T+)/!.+,75#2#/!#)!,-$?0,-TD1#/!
7-%.#!D1'+)!5#/!-<-($!,(/#/!#)!/.i)#!&-)/!1)!>#19*

Jk! V*U*F#!&(%-(/!D1#!.'#/$!1)#!70&-3+3(#!D1(!&+))#!.+)l-).#A!D1(!&+))#!&1!/#)/A!#$!
D1(!%#/7#.$#!<%-(,#)$!5#/!#)*-)$/!&-)/!.#!D1'(5/!/+)$9!G$!>#!.%+(/!D1'+)!5#!<+($!
-1//(!&-)/!5#1%!/+1%(%#A!5#1%!#)3-3#,#)$!-1!D1+T&(#)9!S'#/$!1)!75-(/(%!v*
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m6! V*U*N1(A!#$!>#!%#,-%D1#!D1#!5#/!#)*-)$/!/'()<#/T//#)$!&-<-)$-3#!&-)/!5#/!
,+,#)$/!&(%(30/!D1-)&!(5/!/-<#)$!D1'(5/!-1%+)$!-1//(!&#/!$#,7/!7+1%!.?+(/(%A!
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7-/!;$%#!&-)/!1)!%-77+%$!<#%T.-5A!,-(/!751$d$!&-)/!1)#!.+W.+)/$%1.T+)!&#/!
/-<+(%/9*

m4! V*U*N)!31(&#A!,-(/!+)!5-(//#!-1//(!&#!5-!75-.#!7+1%!D1#!5'#)*-)$!7%#))#!7-%$!
-.T<#,#)$!=!/#/!-77%#)T//-3#/9!G$!n-!.?-)3#!$+1$9*

mY! L*U*"#/!05i<#/!7-%T.(7#)$W(5/!=!5-!75-)(l.-T+)!&#!5#1%/!-.T<($0/!X*
m\! =*U*N1(A!&-)/!1)#!.#%$-()#!,#/1%#9!t5/!)#!.+)/$%1(/#)$!7-/!$+1$!5#1%!75-)!&#!

$%-<-(5!/#15/!8(#)!/s%A!,-(/!>#!5#1%!7%+7+/#!%0315(i%#,#)$!&#!.?+(/(%!.#%$-()/!
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' #!d'

#)!7%(+%($09!t5/!7#1<#)$!-1//(!7%+7+/#%!&#/!7%+>#$/!7#%/+))#5/9!"'-))0#!&#%)(i%#A!
1)!05i<#!,'-!&#,-)&0!/'(5!7+1<-($!*-(%#!1)#!-x.?#!7+1%!/#)/(8(5(/#%!=!5-!
7+551T+)A!#$!+)!5'-!()$03%0!=!/+)!75-)9!

mm! V*U*G)!,-$#%)#55#A!.'#/$!1)!7#1!751/!()$1(T*9!_-(/!+1(A!5#/!#)*-)$/!7-%T.(7#)$!-1//(!
=!5#1%!,-)(i%#9!F#!5#/!+8/#%<#!8#-1.+17A!#$!>#!5#1%!7+/#!&#/!D1#/T+)/!M!I!r1'#/$W
.#!D1#!$1!-(,#%-(/!*-(%#!-1>+1%&'?1(!X!LA!I!G/$W.#!D1#!$1!<#12!.+)T)1#%!$+)!
.?|$#-1!X!L!+1!I!u1!-/!-(,0!5#!.+()!7#()$1%#A!$1!<#12!D1'+)!.?-)3#!5#/!.+15#1%/!
.#j#!/#,-()#!X!L!G$!7-%*+(/!.#!/+)$!#12!D1(!*+)$!&#/!7%+7+/(T+)/!M!1)#!*+(/A!1)!
3%+17#!-!<+151!*-(%#!1)!/7#.$-.5#!-<#.!5#/!,-%(+))#j#/A!-5+%/!+)!-!+%3-)(/0!1)!
7#T$!$?0|$%#!$+1$#!5-!/#,-()#!v!

mk! =*U!S#!D1(!.+,7$#A!.'#/$!&#!5#1%!,+)$%#%!D1'(5/!+)$!1)#!<+(2A!D1'+)!7%#)&!#)!
.+,7$#!5#1%/!(&0#/9!_;,#!D1-)&!>#!7%+7+/#!1)#!-.T<($0A!>#!5-(//#!&#/!.?+(2!
&-)/!5-!*+%,#!M!I!u1!<#12!5#!*-(%#!-1!$-85#-1A!/1%!$+)!-%&+(/#A!+1!-<#.!&1!,-$0%(#5!
X!L!S#j#!(,75(.-T+)!5#/!%#)&!<%-(,#)$!751/!,+T<0/9*

mh! V*U*G$!71(/!.'#/$!*+%,-$#1%!M!(5/!-77%#))#)$!=!/'+%3-)(/#%A!=!%0V0.?(%!=!.#!D1'(5/!
<#15#)$!-77%#)&%#!+1!*-(%#9!_;,#!$+1$!7#T$/A!(5/!/+)$!.-7-85#/!&#!/'#27%(,#%!5=W
&#//1/9*

mg! =*U*G2-.$#,#)$9!S#!)'#/$!7-/!1)#!75-)(l.-T+)!-1$+)+,#!=!6[[!ÖA!,-(/!.'#/$!1)!
&081$!&'-1$+W%0315-T+)A!#$!.'#/$!7%0.(#129*

k[! L*U*u+1$!=!5'?#1%#A!<+1/!-<#B!0<+D10!5-!.+)T)1($0!#)$%#!5-!,-$#%)#55#!#$!5-!
7%(,-(%#9!K+1<#BW<+1/!,'#)!&(%#!&-<-)$-3#!X*

k6! V*U*N1(A!8(#)!/s%9!K+1%!,+(A!.'#/$!*+)&-,#)$-5!&'-//1%#%!1)#!.+)T)1($0!&-)/!5#/!
?-8($1&#/A!5#/!%($1#5/A!5#!.5(,-$!&#!.5-//#9!y)!#)*-)$!&#!$%+(/(i,#!,-$#%)#55#!D1(!
#)$%#!#)!7%#,(i%#!7%(,-(%#!)#!&+($!7-/!<(<%#!1)!.?+.!8%1$-59!O(!#)!,-$#%)#55#!(5!-!
-77%(/!=!.?+(/(%A!=!,-)(715#%A!=!.++70%#%A!.#!/#%-($!&+,,-3#!D1#!$+1$!/'-%%;$#!
&'1)!.+179!N)!#//-(#!&+).!&'?-%,+)(/#%!.#%$-()#/!7%-TD1#/A!.+,,#!5#/!.+()/A!
5#/!$#,7/!&#!%#3%+17#,#)$!+1!#).+%#!5#/!7%+>#$/!.+,,1)/9*

kJ! =*U*F#!/1(/!$+$-5#,#)$!&'-..+%&9!S'#/$!7+1%!n-!D1#!D1-)&!>'-(!,(/!#)!75-.#!5-!
70&-3+3(#!V#2(85#A!>'-(!8#-1.+17!+8/#%<0!.#!D1(!/#!*-(/-($!#)!,-$#%)#55#9**

k4! V*U*G$!71(/!+)!$%-<-(55#!#)/#,85#!-1//(9!N)!+%3-)(/#!&#/!,+,#)$/!&#!7-//#%#55#!M!
5#/!#)*-)$/!&#!K6!<(#))#)$!5(%#!1)#!?(/$+(%#!#)!,-$#%)#55#A!+1!+)!*-($!1)#!-.T<($0!
8%(.+5-3#!.+,,1)#9!c-!7#%,#$!&#!.%0#%!&#/!5(#)/!#$!&#!%#)&%#!5-!$%-)/(T+)!751/!
&+1.#9*

kY! =*U*N)!-<-($!-1//(!*-($!1)!7%+>#$!>-%&()-3#!M!5#/!_4!-<-(#)$!/#,0!&#/!3%-()#/!-<#.!
5#/!K6A!71(/!.?-D1#!/#,-()#A!(5/!/#!%#$%+1<-(#)$!7+1%!-%%+/#%A!+8/#%<#%A!,#/1%#%!
5#/!7+1//#/9!S'#/$!$%i/!/R,8+5(D1#!&#!*-(%#!3%-)&(%!D1#5D1#!.?+/#!#)/#,85#A!
.+,,#!5#1%!7-//-3#!=!5'0.+5#!7%(,-(%#9!

G$!.#!D1#!>#!%#,-%D1#A!.'#/$!D1#!5#/!#)*-)$/!D1(!<(#))#)$!&#!5-!,-$#%)#55#!
V#2(85#!/'-&-7$#)$!8#-1.+17!751/!<($#!#)!K69!t5/!.+))-(//#)$!&0>=!.#%$-()#/!%i35#/!
(,75(.($#/A!.+,,#!5#!%#/7#.$!&1!,-$0%(#5A!5'-1$+)+,(#!&-)/!5#/!.?+(2A!5-!3#/T+)!
&1!$#,7/9!c-!*-($!1)#!<%-(#!&(U0%#).#9*
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' #!X'

km! L*U*G$!-1!)(<#-1!&#/!7%-TD1#/!.+).%i$#/A!.+,,#)$!*-($#/W<+1/!7+1%!D1#!.#j#!
.+)T)1($0!/+($!<(/(85#!7+1%!5#/!#)*-)$/!X*

kk! =*U*_+(!>#!%#7%#)&/!&#/!%($1#5/!&#!,-$#%)#55#!M!5-!,0$0+!&1!>+1%A!5#!.-5#)&%(#%A!5#!
$#,7/!&#!7-%+5#!&1!,-T)!+P!.?-.1)!7#1$!/'#27%(,#%9!F'-(!-1//(!3-%&0!5-!.?-)/+)!
&#!&081$!&#!>+1%)0#9!S#!/+)$!&#!7#T$#/!.?+/#/!,-(/!D1(!%-//1%#)$!8#-1.+179*

kh! V*U*N)!#//-(#!-1//(!&'-<+(%!&#/!+1T5/!/(,(5-(%#/!M!&#/!8+w$#/!=!+1T5/!7+1%!5#/!
0,+T+)/A!&#/!.+()/!.-5,#/!7+1%!/#!%#.#)$%#%9!G$!,;,#!&-)/!5#/!-.T<($0/A!+)!
3-%&#!1)#!.#%$-()#!5+3(D1#!M!5#/!#)*-)$/!D1(!-(,-(#)$!8#-1.+17!5#!.+()!
.+)/$%1.T+)!7#1<#)$!%#$%+1<#%!1)!.+()!30+,0$%(#!#)!K6A!-<#.!&#/!>#12!/(,(5-(%#/!
,-(/!1)!7#1!751/!/$%1.$1%0/9*
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&-)/!/-!)+1<#55#!.5-//#9*

h[! L*U**S+,,#)$!7%07-%#BW<+1/!5#/!05i<#/!-12!#2(3#).#/!-.-&0,(D1#/!.%+(//-)$#/!
#)!K6!$+1$!#)!,-()$#)-)$!5-!7%-TD1#!V#2(85#!X*

h6! =*U*S'#/$!>1/$#,#)$!$+1$!5'()$0%;$!&#!5-!70&-3+3(#!V#2(85#9!G55#!7#%,#$!
&'()$%+&1(%#!5#/!#2(3#).#/!-.-&0,(D1#/!&#!,-)(i%#!7%+3%#//(<#!#$!
7#%/+))-5(/0#9!K-%!#2#,75#A!-1!5(#1!&'(,7+/#%!=!$+1/!1)#!*#1(55#!&'#2#%.(.#/!-1!
,;,#!,+,#)$A!>#!7%+7+/#!&(U0%#)$/!)(<#-12!&#!&(x.15$0!#$!/177+%$/!/1%!1)!
,;,#!+8>#.T*9!S#%$-()/!*#%+)$!&#/!-&&(T+)/!-<#.!&#/!.18#/A!&'-1$%#/!-<#.!&#/!
.-%$#/!=!7().#!+1!#)!%0/+5<-)$!1)#!&#<()#j#!,-$?0,-TD1#9!"#!81$!#/$!5#!,;,#A!
,-(/!5'#)$%0#!#/$!&(U0%#)$#9!

hJ! V*U*G)!,-$#%)#55#!-1//(A!+)!7%07-%#!.#j#!,+)$0#!#)!#2(3#).#9!:#%/!5-!l)!&#!
5'-))0#A!>'()$%+&1(/!751/!&'-.T<($0/!/$%1.$1%0#/A!>#!.+,,#).#!=!7-%5#%!&#!I!&0l/!
LA!&#!I!,(//(+)/!L9!S#5-!.%0#!1)#!$%-)/(T+)!&+1.#9!y)#!*+(/A!>'-(!7%+7+/0!1)!&0l!
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,(/#/!#)!/($1-T+)A!#$!.#5-!7%07-%#!5#1%!.-7-.($0!&'-j#)T+)!#$!&'+%3-)(/-T+)9*

h4! =*U*G$!71(/!+)!$%-<-(55#!8#-1.+17!5-!,0$-.+3)(T+)9!F'-(&#!5#/!#)*-)$/!=!<#%8-5(/#%!
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7-%.+1%/!&#!,+$%(.($0A!7-/!/#15#,#)$!7+1%!5-!3R,!,-(/!&-)/!&#/!/0-).#/!
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/+1/!1)#!-%.?#!7+1%!%07+)&%#!=!1)#!D1#/T+)!,-$?0,-TD1#9!S#5-!7#%,#$!&#!
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<+(%!+P!#)!#/$!5'#)*-)$!/-)/!30)0%#%!&#!/$%#//!()1T5#9*

g[! L*U*"-!70&-3+3(#!V#2(85#!7#1$W#55#!-(&#%!5#/!05i<#/!&#!$%+(/(i,#!,-$#%)#55#!=!/#!
7%07-%#%!=!5-!7%#,(i%#!7%(,-(%#!X!

g6! V*U*N1(A!<%-(,#)$9!F#!&(%-(/!,;,#!D1#!.'#/$!1)#!.50!7+1%!5#/!-..+,7-3)#%!#)!
&+1.#1%!&-)/!.#j#!3%-)&#!0$-7#9!G)!,-$#%)#55#A!5-!70&-3+3(#!V#2(85#!)+1/!
7#%,#$!&'?-8($1#%!5#/!#)*-)$/!=!*-(%#!&#/!.?+(2A!=!30%#%!1)!.#%$-()!&#3%0!
&'-1$+)+,(#A!=!0<+51#%!&-)/!1)!#/7-.#!+P!$+1$!)'#/$!7-/!(,7+/09!c-!5#/!%#)&!
8#-1.+17!751/!.+)l-)$/9!K-%!#2#,75#A!1)!#)*-)$!D1(!-!5'?-8($1&#!&#!.?+(/(%!
#)$%#!751/(#1%/!-$#5(#%/!+1!&#!/'()/$-55#%!&-)/!1)!.+()!.-5,#!7+1%!/#!%#.#)$%#%!<-!
,+()/!/#!/#)T%!&0/$-8(5(/0!7-%!5'+%3-)(/-T+)!751/!5(8%#!&#!5-!K6!.?#B!S-$?#%()#9*

gJ! =*U*N1(A!#2-.$#,#)$9!r1-)&!>#!%#n+(/!&#/!05i<#/!D1(!+)$!&0>=!.+))1!1)!
#)<(%+))#,#)$!V#2(85#A!>#!<+(/!$+1$!&#!/1($#!D1'(5/!/-<#)$!30%#%!5#1%!,-$0%(#5A!
D1'(5/!)'-j#)&#)$!7-/!*+%.0,#)$!D1#!$+1$!<(#))#!&#!5'-&15$#9!t5/!7%#))#)$!751/!
*-.(5#,#)$!&#/!()(T-T<#/9!G$!.+,,#!>#!7%+7+/#!-1//(!&#/!75-)/!&#!$%-<-(5A!&#/!
.+()/A!&#/!,+,#)$/!&#!.?+(2A!(5/!%#$%+1<#)$!&#/!%#7i%#/!.+))1/9!S'#/$!.+,,#!
1)#!.+)T)1($0!)-$1%#55#9*

g4! V*U*G$!,;,#!-1!)(<#-1!0,+T+))#5A!>#!7#)/#!D1#!n-!-(&#9!G)!70&-3+3(#!V#2(85#A!
+)!$%-<-(55#!-1//(!8#-1.+17!5'0.+1$#!&#!/+(A!5#!%#/7#.$!&1!%R$?,#!&#!.?-.1)9!F'-(!
1)#!7#T$#!l55#!.#j#!-))0#!D1(!-!8#/+()!&#!.+,,#).#%!/#/!>+1%)0#/!/#15#!-<#.!



' #!7'

1)!71BB5#!-<-)$!&'#)$%#%!&-)/!5#!3%+17#9!F#!%#/7#.$#!n-A!#$!>#!5'-..+,7-3)#!=!/+)!
%R$?,#9!O(!#55#!-<-($!&s!#)$%#%!&(%#.$#,#)$!&-)/!1)#!/$%1.$1%#!%(3(&#A!#55#!-1%-($!
0$0!$%i/!()/0.1%(/0#9*

gY! =*U*S'#/$!<%-(9!G$!D1-)&!+)!-%%(<#!#)!K6!-<#.!.#/!8-/#/A!n-!)#!<#1$!7-/!&(%#!D1#!
$+1$!#/$!*-.(5#A!,-(/!D1'+)!-!&0>=!&#/!+1T5/!7+1%!30%#%!5#/!/($1-T+)/!)+1<#55#/9!
F'-(!#)!$;$#!1)!05i<#!D1(!-<-($!&1!,-5!-<#.!5#!7-//-3#!-1!$%-<-(5!751/!/.+5-(%#9!t5!
-<-($!8#-1.+17!&#!,-5!=!%#/$#%!-//(/9!�%|.#!=!5-!V#2(8(5($0A!>'-(!71!51(!7%+7+/#%!1)!
.+()!5#.$1%#!-<#.!1)!8-55+)!&#!3R,A!+1!&#/!,+,#)$/!&#8+1$!-1!$-85#-1!
,-3)0TD1#9!G$!(5!-!$%+1<0!/-!,-)(i%#!&'#)$%#%!&-)/!5#/!-77%#)T//-3#/9!

g\! V*U*F#!7#)/#!D1'+)!#/$!$+1$#!5#/!&#12!&'-..+%&!-<#.!S-$?#%()#!7+1%!&(%#!D1#!+1(A!
5-!70&-3+3(#!V#2(85#A!#)!751/!&';$%#!80)0lD1#!#)!/+(A!7%07-%#!%0#55#,#)$!5#/!
#)*-)$/!=!5-!$%-)/(T+)!<#%/!5-!7%#,(i%#!7%(,-(%#9!G55#!5#1%!&+))#!&#/!8-/#/!
/+5(&#/!M!-1$+)+,(#A!.+)l-).#A!.-7-.($0!=!/'-&-7$#%9!G$!.'#/$!n-!D1(!*-($!$+1$#!5-!
&(U0%#).#9!

gm! L*U*G)!D1+(!5'#)<(%+))#,#)$!V#2(85#!-(&#W$W(5!5#/!05i<#/!=!&#<#)(%!751/!-1$+)+,#/!
#$!=!&0<#5+77#%!5#1%!.+)l-).#!#)!#12!X!

gk! =*U*F#!.%+(/!D1#!5'#)<(%+))#,#)$!V#2(85#!&+))#!-12!#)*-)$/!&#/!+..-/(+)/!
.+).%i$#/!&#!*-(%#!&#/!.?+(2A!&'#270%(,#)$#%!#$!&#!/#!$%+,7#%!&-)/!1)!.-&%#!
/0.1%(/09!K-%!#2#,75#A!&-)/!,-!.5-//#A!.?-D1#!#)*-)$!-!1)!75-)!&#!$%-<-(5!
?#8&+,-&-(%#!-<#.!&(U0%#)$#/!$|.?#/9!t5!7#1$!.?+(/(%!5'+%&%#!&-)/!5#D1#5!(5!<#1$!
5#/!*-(%#A!#$!-<#.!D1#5!,-$0%(#59*

gh! V*U*N1(A!>#!<+(/!n-!-1//(!.?#B!5#/!7#T$/9!r1-)&!+)!5#1%!5-(//#!5-!7+//(8(5($0!&#!
.?+(/(%!#)$%#!&(U0%#)$/!.+()/!+1!-.T<($0/A!,;,#!&i/!4!-)/A!(5/!-77%#))#)$!=!/#!
.+))-w$%#9!t5/!/-<#)$!.#!D1(!5#/!-(&#!=!/#!.+).#)$%#%A!.#!D1'(5/!-(,#)$9!F'-(!1)!.+()!
.+)/$%1.T+)!#$!1)!.+()!.-5,#!D1#!.#%$-()/!1T5(/#)$!.+,,#!&#/!8155#/!&#!%#$+1%!
=!/+(9!y)!>+1%A!1)!05i<#!/'#/$!&(%(30!/7+)$-)0,#)$!<#%/!5#!.+()!.-5,#!-7%i/!1)#!
&(/71$#A!7+1%!I!/#!.-5,#%!#$!%0V0.?(%!L9!S'0$-($!1)#!8#55#!7%#1<#!&'-1$+)+,(#!
0,+T+))#55#9!

gg! =*U*G$!5'#)<(%+))#,#)$!>+1#!8#-1.+179!](#)!D1#!5#!*-($!&#!)#!7-/!-<+(%!&#!75-.#!
-o$%0#A!n-!5#/!7+1//#!=!%0V0.?(%!=!5#1%/!8#/+()/!M!#/$W.#!D1#!>'-(!8#/+()!&';$%#!
7%i/!&1!$-85#-1!X!b';$%#!(/+50!+1!#)!3%+17#!X!t5/!-77%#))#)$!=!/#!7+/(T+))#%!#)!
*+).T+)!&#!.#!D1'(5/!+)$!=!*-(%#9!S'#/$!1)!-77%#)T//-3#!&#!/+(!$%i/!7%0.(#129!

6[[! V*U*G$!5#!%#3-%&!&#!5'-&15$#!.?-)3#!-1//(9!N)!)'#/$!751/!&-)/!5#!.+)$%d5#!
7#%,-)#)$A!,-(/!&-)/!5'-..+,7-3)#,#)$9!N)!+8/#%<#A!+)!/+1T#)$A!+)!<-5+%(/#!
5#/!()(T-T<#/9!c-!*-($!$+1$#!5-!&(U0%#).#!/1%!5-!.+)l-).#!#)!/+(9!

6[6! =*U*G2-.$#,#)$9!r1-)&!1)!#)*-)$!%01//($!D1#5D1#!.?+/#!D1'(5!-!51(W,;,#!75-)(l0!
+1!.?+(/(A!.'#/$!1)#!l#%$0!(,,#)/#9!G$!.#j#!l#%$0A!#55#!)+1%%($!/-!,+T<-T+)9!
S'#/$!1)#!8+1.5#!<#%$1#1/#!M!751/!(5!#/$!-1$+)+,#A!751/!(5!7%#)&!.+)l-).#!{!751/!(5!
-!.+)l-).#A!751/!(5!+/#!;$%#!-1$+)+,#9!

6[J! L*U*G$!&-)/!.#!.-&%#A!.+,,#)$!5#/!05i<#/!.+55-8+%#)$W(5/!#)$%#!#12!X!
6[4! =*U*u%i/!)-$1%#55#,#)$9!"#!*-($!&'-<+(%!&#/!#/7-.#/!+1<#%$/!#$!,+&15-85#/!

#).+1%-3#!5#/!0.?-)3#/9!K-%!#2#,75#A!5+%/!&#/!75-)/!&#!$%-<-(5A!.#%$-()/!05i<#/!
.?+(/(//#)$!&#!$%-<-(55#%!#)/#,85#9!F#!,#!/+1<(#)/!&#!&#12!05i<#/!$%i/!&(U0%#)$/A!
5'1)!$%i/!,0$?+&(D1#!#$!5'-1$%#!$%i/!.%0-T*A!D1(!+)$!&0.(&0!&#!*-(%#!1)!#27+/0!/1%!
5#/!75-)i$#/9!t5/!+)$!%07-%T!5#/!$|.?#/A!5'1)!*-(/-($!5#/!%#.?#%.?#/A!5'-1$%#!5#/!
(551/$%-T+)/9!t5/!+)$!-77%(/!5'1)!&#!5'-1$%#!$+1$!#)!&0<#5+77-)$!5#1%!/#)/!&#!
5'0.+1$#!#$!&#!5-!)03+.(-T+)9*



' #$"'

6[Y! V*U*S?#B!,+(!-1//(A!5#/!.+()/!*-<+%(/#)$!8#-1.+17!5-!.++70%-T+)9!b-)/!5#!.+()!
.+)/$%1.T+)A!7-%!#2#,75#A!5#/!#)*-)$/!&+(<#)$!/+1<#)$!.+55-8+%#%!7+1%!%0-5(/#%!
1)#!3%-)&#!/$%1.$1%#9!t5!)'#/$!7-/!%-%#!D1#!&#12!+1!$%+(/!05i<#/!&(/.1$#)$!&#!5-!
,#(55#1%#!*-n+)!&'-//#,85#%!5#/!85+./!+1!&#!%0/+1&%#!1)!7%+85i,#!&#!/$-8(5($09!
S'#/$!&-)/!.#/!,+,#)$/W5=!D1'+)!5#/!<+($!<%-(,#)$!&0<#5+77#%!&#/!.+,70$#).#/!
/+.(-5#/!M!(5/!-77%#))#)$!=!*+%,15#%!1)#!(&0#A!=!0.+1$#%A!=!->1/$#%!5#1%/!
7%+7+/(T+)/9!

6[\! =*U*G$!7-%*+(/A!.#!/+)$!#12!D1(!7%+7+/#)$!&'-(&#%!1)!.-,-%-&#9!t5!R!-!D1#5D1#/!
/#,-()#/A!1)!05i<#!D1(!,-w$%(/-($!8(#)!5#/!-&&(T+)/!/'#/$!7%+7+/0!7+1%!I!
#275(D1#%!=!/-!,-)(i%#!L!=!1)!-1$%#!D1(!-<-($!751/!&#!,-59!F#!5'-(!5-(//0!*-(%#A!#$!
.'0$-($!$%i/!()$0%#//-)$!&#!<+(%!.+,,#)$!(5!$%+1<-($!/#/!7%+7%#/!,+$/A!/#/!7%+7%#/!
#2#,75#/!7+1%!$%-)/,#j%#!.#!D1'(5!-<-($!.+,7%(/9*

6[m! V*U*N)!<+($!-1//(!0,#%3#%!&#/!5#-&#%/!)-$1%#5/!&-)/!.#%$-()/!.+)$#2$#/A!7-/!
$+1>+1%/!5#/!,;,#/!/#5+)!5#/!-.T<($0/9!S#5-!.?-)3#!5-!&R)-,(D1#!&#!3%+17#A!#$!
7#%,#$!=!.?-.1)!&#!/#!&0.+1<%(%!&-)/!&(U0%#)$/!%d5#/9!"-!.++70%-T+)!&#<(#)$!
7%#/D1#!1)!%0V#2#A!7-%.#!D1#!5'#)<(%+))#,#)$!5'#).+1%-3#!-1!D1+T&(#)9*

Y[k! L*U*N8/#%<#BW<+1/!1)#!0<+51T+)!&-)/!5#1%/!.+,7+%$#,#)$/!/+.(-12!#)$%#!5-!_4!
#$!5-!K6!X*

6[h! V*U*N1(A!8(#)!/s%9!G)!_4A!5#/!#)*-)$/!.+,,#).#)$!=!,(#12!30%#%!5#1%/!
()$#%-.T+)/A!,-(/!(5/!/+)$!#).+%#!$%i/!.#)$%0/!/1%!#12W,;,#/9!"#!%d5#!&#!
5'#)/#(3)-)$!#/$!8#-1.+17!&-)/!5-!,0&(-T+)!M!#275(D1#%A!-(&#%!=!,#j%#!&#/!
,+$/A!%#*+%,15#%9!F#!7-//#!8#-1.+17!&#!$#,7/!=!-..+,7-3)#%!5#/!.+)V($/A!=!
7%+7+/#%!&#/!>#12!.++70%-T*/9!_-(/!>#!<+(/!D1'#)!l)!&'-))0#A!.#%$-()/!#)*-)$/!
&#<(#))#)$!$%i/!-1$+)+,#/!7+1%!30%#%!1)!&0/-..+%&!+1!7+1%!()<($#%!1)!
.-,-%-&#!=!>+1#%9!N)!<+($!-77-%-w$%#!1)#!*+%,#!&#!,-$1%($0!/+.(-5#9!K-%!
#2#,75#A!1)!3%+17#!&'#)*-)$/!-!/7+)$-)0,#)$!+%3-)(/0!1)!>#1!&#!%d5#!#$!%07-%T!
5#/!7#%/+))-3#/A!#)!)03+.(-)$!.?-.1)!5#1%!%d5#9*

6[g! =*U*G$!#)!K6A!.#j#!8-/#!/#!%#)*+%.#9!"#/!#)*-)$/!D1(!+)$!&0>=!#1!5'?-8($1&#!&#!
.+55-8+%#%A!&#!7-%$-3#%!5#/!#/7-.#/!#$!5#/!%#/7+)/-8(5($0/A!&#<(#))#)$!$%i/!<($#!
&#/!7-%$#)-(%#/!&#!$%-<-(5!#x.-.#/9!t5/!/-<#)$!D1(!-77#5#%!7+1%!&#!5'-(&#A!(5/!
-77%#))#)$!=!/#!%07-%T%!5#/!$|.?#/9!N)!$%-<-(55#!-1//(!5-!3#/T+)!&#/!0,+T+)/A!
5#/!7+/$1%#/!&'0.+1$#A!=!$%-<#%/!&#/!>#12!&#!%d5#/9!G$!>#!%#,-%D1#!1)#!3%-)&#!
0<+51T+)!-1!l5!&#!5'-))0#!M!-1!&081$A!.#%$-()/!+)$!&1!,-5!=!.++70%#%!&-)/!5#!
.-5,#A!,-(/!7#T$!=!7#T$A!(5/!-.D1(i%#)$!&#/!%0V#2#/!&'#)$%-(&#!#$!&#!%0315-T+)9!
y)#!05i<#!$%i/!(,715/(<#!-1!&07-%$!#/$!&#<#)1#!,0&(-$%(.#!7#)&-)$!5#/!.+)V($/A!
3%|.#!=!.#!.-&%#9*

66[! V*U*G$!.#!D1(!#/$!()$0%#//-)$A!.'#/$!D1'+)!7#1$!7-%*+(/!-)T.(7#%!.#/!0<+51T+)/9!y)!
#)*-)$!$%i/!T,(&#!#)!_4A!1)#!*+(/!#)!K6!&-)/!1)!.-&%#!8(#)<#(55-)$!#$!V#2(85#A!<-!
/'+1<%(%9!F'-(!<1!&#/!#)*-)$/!/'07-)+1(%!/+.(-5#,#)$!7-%.#!D1'(5/!-<-(#)$!$%+1<0!
5#1%!75-.#!&-)/!1)!3%+17#A!3%|.#!-12!-.T<($0/!5(8%#/A!-12!7%+>#$/!.+,,1)/9!

666! =*U*N1(A!#$!.#%$-()/!#)*-)$/!7%#))#)$!&#/!%#/7+)/-8(5($0/!D1'+)!)#!5#1%!-1%-($!7-/!
(,-3()0#/!#)!&081$!&'-))0#9!K-%!#2#,75#A!1)!05i<#!751$d$!&(/.%#$!#/$!&#<#)1!
%0*0%#)$!7+1%!-(&#%!/#/!.-,-%-&#/!=!1T5(/#%!5#/!$-85#j#/9!t5!/'#/$!-x%,0!#)!
&+1.#1%A!/(,75#,#)$!7-%.#!D1'(5!-<-($!1)!#/7-.#!7+1%!/'#27%(,#%!#$!/#!/#)T%!
1T5#9*

66J! L*U*G$!.+,,#)$!()*+%,#BW<+1/!5#/!7-%#)$/!/1%!5#/!7%().(7#/!&#!5-!70&-3+3(#!
V#2(85#!X!



' #$#'

664! =*U*bi/!5-!%01)(+)!&#!%#)$%0#A!>#!7%#)&/!1)!$#,7/!(,7+%$-)$!7+1%!#275(D1#%!.#!
D1'#/$!5-!70&-3+3(#!V#2(85#!M!/#/!+8>#.T*/A!/#/!*+)&#,#)$/A!5#/!%-(/+)/!7+1%!
5#/D1#55#/!>#!5'-(!.?+(/(#9!F#!,+)$%#!&#/!7?+$+/!&#!5-!.5-//#A!>'#275(D1#!
5'+%3-)(/-T+)A!5#/!.+()/A!5#/!75-)/!&#!$%-<-(59!F'#//-(#!&';$%#!$%i/!$%-)/7-%#)$#!#$!
&#!%07+)&%#!=!$+1$#/!5#1%/!D1#/T+)/9*

66Y! V*U*_+(!-1//(9!F'()<($#!5#/!7-%#)$/!=!<#)(%!<+(%!5-!.5-//#!5+%/!&#!7+%$#/!+1<#%$#/!+1!
&'-$#5(#%/!7-%T.(7-T*/9!r1-)&!(5/!<+(#)$!5#1%/!#)*-)$/!0<+51#%!&-)/!.#$!#/7-.#A!
.?+(/(%A!.+55-8+%#%A!(5/!.+,7%#))#)$!,(#12!.#!D1#!)+1/!.?#%.?+)/!=!&0<#5+77#%9!
G$!$+1$!-1!5+)3!&#!5'-))0#A!>'#)<+(#!&#/!7#T$#/!.-7/15#/!<(&0+/!+1!&#/!7?+$+/!
.+,,#)$0#/!7+1%!(551/$%#%!5#/!-77%#)T//-3#/!#)!.+)$#2$#!V#2(85#9*

66\! =*U*F'-(!03-5#,#)$!1)!.-?(#%!&#!.+,,1)(.-T+)!)1,0%(D1#!/1%!5#D1#5!>#!7-%$-3#!
%0315(i%#,#)$!&#/!#2#,75#/!.+).%#$/!&#!.#!D1#!5#/!#)*-)$/!*+)$A!-<#.!1)#!
#275(.-T+)!70&-3+3(D1#9!G$!5+%/!&#/!%#).+)$%#/!()&(<(&1#55#/A!>#!7%#)&/!$+1>+1%/!
5#!$#,7/!&#!,+)$%#%!.+,,#)$!5'#)*-)$!7%+3%#//#!&-)/!.#!.-&%#9!S#5-!%-//1%#!
8#-1.+179*

66m! V*U*"#!&(-5+31#!#/$!#//#)T#59!r1-)&!1)!7-%#)$!.+,7%#)&!D1#!5-!V#2(8(5($0!)#!
/(3)(l#!7-/!5'-8/#).#!&#!.-&%#!,-(/!-1!.+)$%-(%#!1)#!/$%1.$1%#!-&-7$0#!=!.?-D1#!
#)*-)$A!+)!.%0#!1)#!8#55#!-55(-).#!0&1.-T<#9*

66k! L*U*G$!D1#5!$R7#!&#!%#$+1%!%#.#<#BW<+1/!&#!5#1%!7-%$!X!
66h! =*U*�5+8-5#,#)$A!5#/!%#$+1%/!/+)$!$%i/!7+/(T*/9!z#-1.+17!&#!7-%#)$/!)+1/!&(/#)$!

D1#!5#1%/!#)*-)$/!/+)$!751/!07-)+1(/A!D1'(5/!-(,#)$!<#)(%!=!5'0.+5#9!t5/!%#,-%D1#)$!
D1#!5#1%!#)*-)$!7-%5#!-<#.!#)$?+1/(-/,#!&#!/#/!>+1%)0#/A!&#!/#/!.?+(2A!&#!/#/!
7%+>#$/9!S#5-!5#/!$+1.?#9!z(#)!/s%A!.#%$-()/!7-%#)$/!7#1<#)$!;$%#!1)!7#1!()D1(#$/!
-1!&07-%$A!/1%$+1$!/'(5/!)#!.+))-(//#)$!7-/!&1!$+1$!5-!70&-3+3(#!V#2(85#9!_-(/!
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&0/+%3-)(/-T+)9!S'#/$!7+1%D1+(!(5!#/$!(,7+%$-)$!&#!5#1%!,+)$%#%!.+,,#)$!5-!
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m6! J!M!G$!71(/!(5!R!-!5'#)>#1!0,+T+))#59!r1(j#%!ã5-!,-w$%#//#!&#!,-$#%)#55#åA!.'#/$!
D1(j#%!1)!.+.+)9!t5/!+)$!/+1<#)$!7-//0!&#12!+1!$%+(/!-)/!&-)/!5#!,;,#!
#)<(%+))#,#)$A!-<#.!1)#!l31%#!&'-j-.?#,#)$!*+%$#9!G)!7%(,-(%#A!(5/!-%%(<#)$!&-)/!
1)!1)(<#%/!751/!ã/.+5-(%#åA!7-%*+(/!-<#.!&#/!#)/#(3)-)$/!&(U0%#)$/!7+1%!.#%$-()#/!
,-Ti%#/A!&#/!0<-51-T+)/9!c-!7#1$!;$%#!$%i/!()/0.1%(/-)$9!c-!,#!*-($!7#)/#%!=!e)+,!
&'05i<#!\fA!D1(!0$-($!8%(55-)$#!,-(/!$%i/!/#)/(85#9!G)!/#7$#,8%#A!#55#!-<-($!&1!,-5!=!/#!
5-).#%!&-)/!5#/!-.T<($0/A!#55#!%#/$-($!#)!%#$%-($9!G$!1)!>+1%A!#55#!,'-!&($!$+1$!8-/!M!ãF'-(!
7#1%!&#!,-5!*-(%#!7-%.#!D1'(.(!.'#/$!751/!5'0.+5#!&#/!3%-)&/9å!S#j#!7?%-/#!,'-!*-($!
%0V0.?(%9!G55#!-<-($!()$0%(+%(/0!1)#!7%#//(+)!D1'+)!)'-<-($!7+1%$-)$!>-,-(/!*+%,150#9!

mJ! Q*M!N1(A!.'#/$!*+1!&'#)!-%%(<#%!5=!D1-)&!,;,#9!C+/!7#T$/!8+1$/!5=999!t5!R!-!-1//(!5-!
D1#/T+)!&#!5-!*-T31#9!G)!,-$#%)#55#A!+)!7#1$!-,0)-3#%!&-<-)$-3#!5#/!$#,7/!&#!
7-1/#A!5#/!,+,#)$/!&#!%#.#)$%-3#9!G)!7%(,-(%#A!5-!>+1%)0#!#/$!751/!&#)/#A!(5!R!-!&#/!
?+%-(%#/!751/!/#%%0/A!&#/!-j#)$#/!751/!*+%,#55#/A!D1'(5/!/#)$#)$!?#()9!S#%$-()/!
#)*-)$/!/+)$!071(/0/!&i/!5-!,(W>+1%)0#!#)!/#7$#,8%#9!

m4! L!M!G$!-5+%/A!>1/$#,#)$A!D1#!,#j#BW<+1/!#)!75-.#!7+1%!$#)$#%!D1#!.#j#!$%-)/(T+)!
/+($!751/!&+1.#!#$!,+()/!1)#!%17$1%#A!.+,,#!<+1/!&($#/!X!

mY! J*M!N)!-!,(/!#)!75-.#!&-)/!)+$%#!0.+5#!1)#!7-//#%#55#!+P!5#/!*1$1%/!K6!<(#))#)$!
7-//#%!&#/!&#,(W>+1%)0#/!&-)/!,-!.5-//#!#)!>1()9!N)!5#1%!,+)$%#!5#/!.+()/A!+)!5#1%!



' #VV'

7%0/#)$#!5#!*+).T+))#,#)$!&#/!.#()$1%#/A!(5/!7-%T.(7#)$!=!1)#!<%-(#!,-T)0#9!c-!
5#/!%-//1%#!0)+%,0,#)$9!G$!,+(A!>#!%0.17i%#!&#/!05i<#/!&0>=!1)!7#1!ã*-,(5(-%(/0/å9!

m\! Q!M!N1(A!.+,,#!&($!u?+,-/A!+)!*-($!&#/!&#,(W>+1%)0#/!&'(,,#%/(+)!M!,#/!05i<#/!
<+)$!7-//#%!&1!$#,7/!&-)/!/-!.5-//#9!K-/!>1/$#!7+1%!ã<+(%åA!,-(/!7+1%!<(<%#!M!(5/!
7-%T.(7#)$!=!&#/!<%-(/!-$#5(#%/A!(5/!,-)(715#)$!5#!,-$0%(#5A!(5/!*+)$!1)!7#T$!&0l!
.#()$1%#!ã7+1%!$#/$#%å9!c-!5#/!,#$!#)!.+)l-).#9!

mm! J!M!N1(A!#$!.#!D1(!#/$!.?+1#j#A!.'#/$!D1#!>#!5#/!-..1#(55#!/-)/!.?-)3#%!,+)!
*+).T+))#,#)$9!F#!)#!*-(/!7-/!ã/#,85-)$åA!>#!5#/!()$i3%#!<%-(,#)$9!G$!n-!,#!7#%,#$!
-1//(!&#!%#70%#%!.#%$-()/!7%+l5/A!&#!,(#12!.+,7%#)&%#!5#1%/!8#/+()/!-<-)$!,;,#!
/#7$#,8%#9!"'-)!&#%)(#%A!>'-(!$+1$!&#!/1($#!%#,-%D10!D1#!e)+,!&'05i<#!mf!-<-($!
8#/+()!&#!8+13#%!7+1%!/#!.+).#)$%#%9!F'-(!71!51(!7%0<+(%!1)!7+/$#!-&-7$0!&i/!5-!
%#)$%0#9!

mk! Q!M!G$!71(/!(5!R!-!-1//(!5#!5(#)!-<#.!5#/!*-,(55#/9!N)!+%3-)(/#!1)#!%01)(+)!.+)>+()$#!#)!
l)!&'-))0#A!-<#.!5#/!7-%#)$/!&#!4#!,-$#%)#55#!#$!.#12!&#!K6A!7+1%!5#1%!7%0/#)$#%!5-!
70&-3+3(#A!5#/!%-//1%#%!/1%!5-!.+)T)1($09!K-%.#!D1#!7-%*+(/A!.#!/+)$!5#/!7-%#)$/!D1(!
/$%#//#)$!751/!D1#!5#/!#)*-)$/!v!e%(%#/f!

mh! J*M!N1(A!.'#/$!<%-(9!G$!-5+%/A!>#!5#1%!,+)$%#!5#!75-)!&#!$%-<-(5A!5#/!.#()$1%#/A!>#!5#1%!
#275(D1#!D1'+)!%#/7#.$#!5#/!%R$?,#/9!F#!.%+(/!D1#!n-!5#/!/+15-3#!&#!<+(%!D1#!.#!)'#/$!
7-/!1)!/R/$i,#!ã,(5($-(%#å!-<#.!&#/!)+$#/!%+13#/!&i/!5-!7%#,(i%#!&(.$0#999!,-!
?-)T/#!v!

mg! Q!M!G$!>#!7#)/#!D1'1)!-1$%#!7+()$!(,7+%$-)$A!.'#/$!5-!.+)T)1($0!70&-3+3(D1#!&-)/!5#/!
7%-TD1#/9!O(!5#/!#)*-)$/!+)$!&0>=!0$0!?-8($10/!=!*-(%#!&#/!.?+(2A!=!/'-1$+0<-51#%A!=!
7-%5#%!&#!.#!D1'(5/!-77%#))#)$A!-5+%/!(5/!-%%(<#)$!#)!K6!&0>=!#)!7+/$1%#!&'-77%#)-)$!
-1$+)+,#9!N)!)#!5#/!>#j#!7-/!&-)/!5'().+))1A!+)!7%+5+)3#!.#!D1'(5/!+)$!&0>=!
.+,,#).0!=!.+)/$%1(%#9!

k[! J!M!N1(999!>#!&(%-(!/1%$+1$A!)#!7-/!#)!*-(%#!1)!,+,#)$!&#!%17$1%#9!"'#)*-)$!)#!&+($!7-/!
-<+(%!5'(,7%#//(+)!D1'(5!D1(j#!1)!,+)&#!&+12!7+1%!#)$%#%!&-)/!1)!,+)&#!I!&1%!L9!

k6! Q!M!e%(%#/f!+1(A!/1%$+1$!,-()$#)-)$!D1'(5/!/+)$!-<#.!$+(!v!e%(%#/f!
kJ! L*M!G$!-1W&#5=!&#!.#j#!7-//#%#55#!D1#!<+1/!-<#B!,(/#!#)!75-.#!#)!l)!&'-))0#!

/.+5-(%#A!#/$W.#!D1#!<+1/!7%-TD1#B!5#!.R.5#!\Wh!-)/!&-)/!<+$%#!0.+5#!X!
k4! Q*M!@5+%/Q!/1%!5#!7-7(#%A!+1(9!N)!7-%5#!&1!.R.5#!\WhA!+)!R!*-($!/+1<#)$!%0*0%#).#!&-)/!

5#/!%01)(+)/!70&-3+3(D1#/A!&-)/!5#!7%+>#$!&'0$-85(//#,#)$9!_-(/!&-)/!5#/!*-($/A!>#!
&(%-(/!D1'+)!#)!#/$!#).+%#!-1!/$-&#!&#/!()$#)T+)/!751/!D1#!&'1)#!%0#55#!,(/#!#)!
p1<%#!D1+T&(#))#9!t5!R!-!,+(!#$!u?+,-/A!+)!.+55-8+%#!8(#)!7-%.#!D1'+)!7-%$-3#!
1)#!<(/(+)A!1)#!,-)(i%#!&#!<+(%!5'#)*-)$9!_-(/!-<#.!&'-1$%#/!.+55i31#/A!.'#/$!751/!
&(x.(5#9!"#/!%0-5($0/!&#!5-!,-$#%)#55#!#$!&#!5-!7%(,-(%#!%#/$#)$!-//#B!.5+(/+))0#/A!
D1#!.#!/+($!-1!)(<#-1!&#/!?+%-(%#/A!&#/!7%(+%($0/A!+1!,;,#!&#!5-!*+%,-T+)!()(T-5#9!

kY! J!M!N1(A!.'#/$!<%-(9!_+(A!>#!.%+(/!8#-1.+17!=!5'(&0#!&1!.R.5#!\WhA!,-(/!&-)/!5-!7%-TD1#A!
+)!,-)D1#!&#!$#,7/!7+1%!$%-<-(55#%!#)/#,85#!&#!,-)(i%#!%0315(i%#9!N)!-!8(#)!
D1#5D1#/!$#,7/!&'0D1(7#!()$#%W&#3%0/A!,-(/!(5/!/+)$!%-%#/A!/+1<#)$!7%(/!7-%!&#/!
1%3#).#/!-&,()(/$%-T<#/!+1!&#/!&0.(/(+)/!30)0%-5#/9!"#!<%-(!$%-<-(5!70&-3+3(D1#!
.+,,1)A!.+,,#!.+W.+)/$%1(%#!&#/!7%+3%#//(+)/A!*-(%#!&#/!+8/#%<-T+)/!.%+(/0#/A!
n-A!+)!5#!*-($!$%+7!7#19!

k\! Q!M!G$!7+1%$-)$A!D1-)&!+)!5#!*-($A!.'#/$!<%-(,#)$!1T5#9!F#!7#)/#!=!5'-))0#!&#%)(i%#!+P!
+)!-<-($!+8/#%<0!#)/#,85#!e)+,!&'05i<#!kf!#$!e)+,!&'05i<#!mf9!S'#/$!&#/!05i<#/!D1(!
-55-(#)$!7%+8-85#,#)$!-<+(%!&1!,-5!=!5-!%#)$%0#!#)!K69!N)!-<-($!0.?-)30!)+/!



' #Vg'

+8/#%<-T+)/A!)+/!()$1(T+)/9!G$!3%|.#!=!n-A!u?+,-/!-!71!-)T.(7#%A!-&-7$#%!/#/!
-j#)$#/A!7%07-%#%!/+)!-,0)-3#,#)$9!!

km! J!M!N1(A!n-!-<-($!0$0!/17#%!1T5#9!G$!,;,#!>1/$#!&'#)$#)&%#!O-)&%()#!,#!&(%#!M!ãu1!
<#%%-/A!e)+,!&'05i<#!hf!-!8#/+()!&#!/#!5#<#%!/+1<#)$A!,-(/!.'#/$!7-/!&#!5-!
7%+<+.-T+)A!.'#/$!.+,,#!n-!D1'(5!/#!%0315#9å!](#)!D1#!n-A!n-!.?-)3#!$-!,-)(i%#!
&'#)$%#%!#)!5(#)!-<#.!5'#)*-)$9!_-(/!.#!$R7#!&'0.?-)3#A!(5!*-1$!5#!/$%1.$1%#%A!(5!)#!7#1$!
7-/!&07#)&%#!1)(D1#,#)$!&#!)+$%#!8+))#!<+5+)$0!+1!&1!?-/-%&9!

kk! Q*M!S'#/$!#2-.$#,#)$!n-9!"#!.R.5#!\Wh!&#<%-($!7#%,#j%#!&#!5(//#%!5#/!-77%#)T//-3#/A!
&#!/+%T%!&#!5-!5+3(D1#!&#/!7-5(#%/!l2#/9!_-(/!&-)/!5#/!*-($/A!+)!.+)T)1#!=!*-(%#!
.+,,#!/(!5-!*%+)Ti%#!#)$%#!,-$#%)#55#!#$!7%(,-(%#!0$-($!1)#!5(3)#!%+13#9!

kh! L!M!b'-7%i/!<+$%#!#270%(#).#A!#/$W.#!D1#!5-!70&-3+3(#!V#2(85#!7#1$!-(&#%!5#/!#)*-)$/!
=!<(<%#!5-!$%-)/(T+)!,-$#%)#5W7%(,-(%#!&#!,-)(i%#!751/!&+1.#!X!

kg! J!M!z+)A!>#!7%;.?#!7+1%!,-!7-%+(//#999_-(/!+1(A!-8/+51,#)$9!F#!&(%-(/!,;,#!D1#!
.'#/$!#//#)T#59!G)!*-($A!5-!70&-3+3(#!V#2(85#!,#!7#%,#$!&'0<($#%!.#j#!ã.-//1%#å!
8%1$-5#!D1'+)!<+($!7-%*+(/!#)$%#!5-!,-$#%)#55#!#$!5-!7%#,(i%#!7%(,-(%#9!r1-)&!5#/!
#)*-)$/!-%%(<#)$!&-)/!,-!.5-//#A!(5/!)#!7-//#)$!7-/!&'1)!.-&%#!/+175#!#$!8(#)<#(55-)$!
=!1)!1)(<#%/!+P!$+1$!#/$!.-&%0A!l30A!#$!*%+)$-59!F#!*-(/!#)!/+%$#!&#!7%0/#%<#%!1)!
.5(,-$!&#!.+)l-).#A!&#!,+1<#,#)$!#$!&'#275+%-T+)A!/1%$+1$!#)!&081$!&'-))0#9!G$!
-1W&#5=!&1!,-$0%(#5!+1!&#!5'#/7-.#A!.#!D1(!-(&#!5#!751/A!.'#/$!5'0$-$!&'#/7%($9!@<#.!5#/!
.#()$1%#/!&#!.+,70$#).#/A!5#/!#)*-)$/!)#!/#!/#)$#)$!7-/!ã>130/å9!t5/!/-<#)$!D1'(5/!
+)$!5#!&%+($!&'-<-).#%!=!5#1%!%R$?,#9!t5!)'R!-!7-/!&#!7%#//(+)!&1!ã$+1$!5#!,+)&#!&+($!
-<+(%!.+,7%(/!#)!,;,#!$#,7/å9!c-!5#/!/+15-3#!0)+%,0,#)$9!G$!.'#/$!1)!<%-(!5#<(#%!
7+1%!5#/!751/!*%-3(5#/9!F#!7#)/#!=!e)+,!&'05i<#!gfA!$%i/!-)3+(//0A!$%i/!5#)$!&-)/!/#/!
3#/$#/9!t5!-1%-($!.+,75i$#,#)$!&0.%+.?0!/(!>'-<-(/!*+).T+))0!1)(D1#,#)$!-<#.!&#/!
l.?#/!+1!1)#!0<-51-T+)!/+,,-T<#9!�%|.#!-12!.#()$1%#/A!(5!-!71!7%+3%#//#%!/-)/!/#!
/#)T%!#)!0.?#.9!t5!-!7-//0!$%+(/!/#,-()#/!/1%!5-!,;,#!.+,70$#).#Q!#$!1)!>+1%A!.5(.!
v!S'#/$!%#)$%09!G$!n-!.'#/$!5#!7%().(7-59!K1(/A!(5!*-1$!8(#)!/#!&(%#!D1'+)!3-3)#!
0)+%,0,#)$!&#!$#,7/9!G$-)$!&+))0!D1#!5#!/R/$i,#!&'-$#5(#%/!-1$+)+,#/!#/$!
.+))1!#$!-&+7$0!7-%!5#/!05i<#/9!t5/!)#!I!7#%&#)$!L!7-/!&#!$#,7/!=!-77%(<+(/#%A!
.+,7%#)&%#A!-&?0%#%!-1!/R/$i,#!D1-)&!(5/!-%%(<#)$!.?#B!,+(9!G$!+)!/-($!8(#)!=!D1#5!
7+()$!5#!$#,7/!#)!.5-//#!#/$!7%0.(#12!v!e%(%#/f!

h[! Q!M!S#!D1#!$1!&(/!,#!*-($!7#)/#%!=!1)#!.?+/#!(,7+%$-)$#!-1//(!M!5-!70&-3+3(#!V#2(85#A!
#55#!7#%,#$!-12!#)*-)$/!&#!/#!/#)T%!.+,70$#)$/A!,;,#!/'(5/!)'#)$%#)$!7-/!$+1$!&#!
/1($#!&-)/!5#/!-77%#)T//-3#/!*+%,#5/9!G$!n-A!.'#/$!*+)&-,#)$-5!-1!,+,#)$!&#!5-!
$%-)/(T+)9!O(!5'#)*-)$!.+,,#).#!5-!K6!#)!/#!/#)$-)$!ã)15å!+1!ã#)!%#$-%&åA!(5!<-!
85+D1#%9!u-)&(/!D1'-<#.!.#!$R7#!&'-77%+.?#A!(5!7#1$!/'-..%+.?#%!=!/#/!%01//($#/A!
,;,#!7#T$#/9!

h6! J*M!N1(A!#$!7+1%!,+(!.'#/$!n-A!ã%01//(%!/-!$%-)/(T+)å!M!.'#/$!%#/$#%!.1%(#12A!%#/$#%!
,+T<0A!3-%&#%!5'05-)!D1'+)!-!#)!l)!&#!,-$#%)#55#9!u%+7!/+1<#)$A!5#/!#)*-)$/!
-%%(<#)$!#)!K6!#)>+10/Q!#$!&#12!/#,-()#/!751/!$-%&A!+)!5#/!/#)$!&0>=!/+1/!7%#//(+)9!
@<#.!5-!70&-3+3(#!V#2(85#A!>#!,'-&-7$#!=!#12A!>#!5#1%!,+)$%#!D1#!5#1%/!*-n+)/!
&'-77%#)&%#!/+)$!%#/7#.$0#/9!G$!$%i/!/+1<#)$A!n-!.%0#!1)!.5(,-$!&#!.5-//#!751/!
/#%#()A!751/!/+5(&-(%#9!

hJ! L!M!G$!-5+%/A!(.(!.'#/$!751/!7+1%!$+(A!u?+,-/!M!.+,,#)$!#/$W.#!D1#!$1!7%07-%#/!5#/!
05i<#/!-12!#2(3#).#/!-.-&0,(D1#/!&#!5-!7%#,(i%#!7%(,-(%#!$+1$!#)!,-()$#)-)$!1)#!
-77%+.?#!-1//(!/+175#!#$!V#2(85#!X!



' #Vd'

h4! J*M!@?A!n-!e%(%#/fA!.'#/$!5#!3%-)&!0D1(5(8%#!=!$%+1<#%A!#)!#U#$9!K-%.#!D1#!+1(A!+)!)#!<-!
7-/!/#!,#)T%!M!#)!7%#,(i%#!7%(,-(%#A!5#/!-j#)$#/!/+)$!.5-(%#/A!#$!#55#/!/+)$!
/.+5-(%#/9!t5!*-1$!D1'=!5-!l)!&#!5'-))0#A!5#/!#)*-)$/!-(#)$!-.D1(/!5#/!8-/#/!&#!5-!
5#.$1%#A!&#!5'0.%($1%#A!&1!.-5.159!_-(/!7+1%!,+(A!70&-3+3(#!V#2(85#!)#!<#1$!7-/!&(%#!
ã5-(//#%!$+1$!*-(%#å!+1!ã-8-)&+))#%!5#/!#2(3#).#/å9!@1!.+)$%-(%#A!>#!7#)/#!D1#!.'#/$!
7%0.(/0,#)$!3%|.#!=!.#j#!-77%+.?#!D1#!>#!7#12!-,#)#%!.?-D1#!05i<#!=!7%+3%#//#%!
=!/+)!%R$?,#A!,-(/!&#!,-)(i%#!%(3+1%#1/#999!K%#)+)/!5'-77%#)T//-3#!&#!5-!5#.$1%#9!
F'-(!.%00!&#/!.#()$1%#/!&#!.+,70$#).#/!7+1%!5#!&0.+&-3#A!5-!.+,7%0?#)/(+)A!5-!
V1(&($09!"#/!#)*-)$/!.+,,#).#)$!7-%!&#/!/+)/!/(,75#/!^.#()$1%#!85-).?#`A!71(/!&#/!
/R55-8#/A!&#/!,+$/A!&#/!7?%-/#/9!S?-D1#!.#()$1%#!.+%%#/7+)&!=!1)!+8>#.T*!7%0.(/!&1!
7%+3%-,,#9!_-(/!(5/!7#1<#)$!R!-..0&#%!&-)/!5'+%&%#!D1(!5#1%!.+)<(#)$A!#$!/1%$+1$A!(5/!
7#1<#)$!%#<#)(%!#)!-%%(i%#A!%#$%-<-(55#%A!/#!$#/$#%!751/(#1%/!*+(/9!F'()$%+&1(/!5#/!/+)/!
<(-!&#/!,()(W5#n+)/A!,-(/!#)/1($#A!5#/!#)*-)$/!<+)$!/H#)$%-w)#%!#)!-$#5(#%/!
&(U0%#).(0/!M!.#%$-()/!-<#.!&#/!>#12!&#!7?+)+5+3(#A!&'-1$%#/!-<#.!&#/!.-%$#/!(,-3#/W
,+$/A!&'-1$%#/!#)!8()d,#!7+1%!5(%#!&#/!7#T$#/!7?%-/#/A!#$!.#%$-()/!-<#.!,+(A!#)!
7#T$!3%+17#A!7+1%!1)!-..+,7-3)#,#)$!751/!/#%%09!!

hY! Q!M!G$!.'#/$!n-!D1(!#/$!8#-1!&-)/!$-!.5-//#A!>#!$%+1<#9!u1!3-%&#/!5'#2(3#).#!M!5#/!
.+,70$#).#/!/+)$!5=A!$1!5#/!/1(/A!$1!<-5(&#/9!_-(/!5#!.?#,()!7+1%!R!-%%(<#%!#/$!
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t/-8#55#!,'-!#275(D10!.+,,#)$!#55#!()$%+&1(/-($!5#/!/+)/!#)!_4A!#$!,+(A!>'-(!
->1/$0!,+)!&081$!&'-))0#!7+1%!%#7-%T%!&#!.#j#!8-/#9!]0/15$-$A!5#/!#)*-)$/!
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>#!5'-(!8(#)!<1!-<#.!,-!l55#!&081$!&'-))0#!e%(%#/f9!N1(Q>'-(!1)#!l55#!D1(!#/$!#)!
7%#,(i%#!-))0#!.#j#!-))0#!#$!+)!<-!&(%#!D1#!5#!,+(/!&#!/#7$#,8%#!0$-($Q!
e%(%#/f9!

644! C*M!N1(A!#$!n-A!n-!>+1#!-1//(!/1%!5#1%!7-T#).#!#$!5#1%!,+T<-T+)9!b'+P!
5'(,7+%$-).#!&'-<+(%!&#/!#/7-.#/!#$!&#/!,+,#)$/!+P!(5/!7#1<#)$!/+1é#%9!

64Y! L!M!O#5+)!<+1/A!5-!70&-3+3(#!V#2(85#!7#1$W#55#!-(&#%!=!7%07-%#%!5#/!05i<#/!&#!
$%+(/(i,#!,-$#%)#55#!7+1%!5-!7%#,(i%#!-))0#!7%(,-(%#!X!O(!+1(A!7+1<#BW<+1/!
#275(D1#%!X!

64\! [!M!N1(A!.5-(%#,#)$9!G)!_4A!+)!$%-<-(55#!&0>=!8#-1.+17!7-%!.+()/!#$!-$#5(#%/A!&+).!
5-!70&-3+3(#!V#2(85#!#)!K6!7#%,#$!&#!3-%&#%!1)!l5!%+13#9!"#/!#)*-)$/!
%#$%+1<#)$!.#j#!7+//(8(5($0!&#!8+13#%A!&#!.?+(/(%!5#1%!#/7-.#!&#!$%-<-(5Q!b1!
.+17A!5#!.?+.!#/$!,+()/!8%1$-59!

64m! C*M!S'#/$!n-9!G)!K6A!5-!70&-3+3(#!V#2(85#!-3($!.+,,#!1)!7+)$9!"#/!#)*-)$/!)#!
7-//#)$!7-/!&1!$+1$!>#1!-1!$+1$!-//(/!&'1)!.+179!t5/!7#1<#)$!.+)T)1#%!=!
-77%#)&%#!#)!,+1<#,#)$A!-<#.!&1!,-$0%(#5!.+).%#$A!&-)/!&#/!#/7-.#/!<-%(0/9!

64k! [*M!!G$!71(/A!n-!<-5+%(/#!&#/!.+,70$#).#/!D1'(5/!+)$!&0>=9!K-%!#2#,75#A!D1-)&!1)!
#)*-)$!/-($!.?+(/(%!1)!.+()!.-5,#!#)!,-$#%)#55#!7-%.#!D1'(5!#)!-!8#/+()!7+1%!/#!
.+).#)$%#%A!(5!%#$%+1<#!.#!,;,#!.?+(2!.?#B!:-50%(#9!c-!%#)*+%.#!/+)!-1$+)+,(#!
#$!/-!.+)l-).#9!

64h! C!M!!N1(A!#$!n-!>+1#!-1//(!/1%!5-!3#/T+)!&1!/$%#//9!y)!05i<#!T,(&#A!D1(!-!&1!,-5!=!
7-%5#%!&#<-)$!$+1$!5#!,+)&#A!7#1$!.+,,#).#%!1)#!-.T<($0!&-)/!1)!7#T$!
3%+17#!+1!=!5'0.-%$9!K#T$!=!7#T$A!(5!7%#)&!.+)l-).#!7+1%!/'()$03%#%!&-)/!&#/!
/($1-T+)/!751/!.+55#.T<#/9!

64g! [*M!F#!7#)/#!-1//(!-12!#)*-)$/!D1(!+)$!8#/+()!&#!8+13#%!8#-1.+179!G)!_4A!+)!)#!
5#/!*+%.#!7-/!=!%#/$#%!-//(/!$%+7!5+)3$#,7/A!#$!#)!K6!V#2(85#A!(5/!7#1<#)$!
$%-<-(55#%!&#8+1$A!/1%!1)!8-55+)A!+1!-1!/+59!c-!0<($#!D1#!5-!$%-)/(T+)!)#!
&#<(#))#!1)#!/+1%.#!&#!*%1/$%-T+)!+1!&#!.+)V($9!

6Y[! C!M!G$!-1!l)-5A!n-!5#1%!,+)$%#!D1#!5'0.+5#A!.#!)'#/$!7-/!>1/$#!/18(%!1)!.-&%#A!,-(/!
-1//(!$%+1<#%!/-!75-.#!&#&-)/9!S'#/$!1)!,#//-3#!(,7+%$-)$!7+1%!5-!/1($#!&#!5#1%!
/.+5-%($09!



' #XX'

6Y6! [*M!N1(A!n-!.?-)3#!5#1%!%-77+%$!=!5'-77%#)T//-3#9!t5/!)#!<+(#)$!7-/!5#!7-//-3#!#)!
K6!.+,,#!5-!l)!&1!>#1A!,-(/!.+,,#!1)#!-1$%#!,-)(i%#!&#!&0.+1<%(%!#$!&#!
7%+3%#//#%9!

6YJ! L!M!S#j#!D1#/T+)!#/$!7#1$W;$%#!751/!7+1%!$+(A!:-50%(#Q!S+,,#)$!$1!-%%(<#/!=!
.+)/#%<#%!.#j#!-77%+.?#!V#2(85#!-<#.!5#!7%+3%-,,#!D1(!&#<(#)$!751/!.+,75#$!
#)!K6A!#$!-<#.!5#!8155#T)!=!%#)&%#!-1//(!X!

6Y4! C*M!~%-).?#,#)$Q!.'#/$!1)!0D1(5(8%#!=!$%+1<#%9!"#!7%+3%-,,#!#)!K6!#/$!.?-%30A!
.'#/$!/s%!M!5#.$1%#A!0.%($1%#A!,-$?/A!0<#(5Q!+)!&+($!-<-).#%9!_-(/!5-!70&-3+3(#!
V#2(85#A!.#!)'#/$!7-/!,+()/!&#!.+)$#)1A!.'#/$!1)#!-1$%#!*-n+)!&#!5'-8+%&#%9!K-%!
#2#,75#A!7+1%!5-!5#.$1%#A!>#!)#!*-(/!7-/!D1#!&1!$%-<-(5!-//(/!-<#.!1)!.-?(#%9!N)!5($!
&-)/!5#!.+()!5#.$1%#A!+)!>+1#!=!&#/!>#12!&#!.-%$#/!&#!/R55-8#/A!+)!*-($!&#/!7#T$/!
%-55R#/W5#.$1%#!&-)/!5-!.5-//#9!"#/!+8>#.T*/!%#/$#)$!5#/!,;,#/A!,-(/!5#/!,+R#)/!
.?-)3#)$9!

6YY! [!M!!N1(A!#$!>#!7#)/#!D1#!.'#/$!5=!D1#!n-!,-%.?#!M!$1!)#!5|.?#/!7-/!5#/!
.+,70$#).#/!=!-j#()&%#A!,-(/!$1!<-%(#/!5-!,-)(i%#!&#!5#/!$%-<-(55#%9!

6Y\! C!M!G2-.$#,#)$9!G$!7+1%!5#!8155#T)Q!5=!-1//(A!.'#/$!1)#!D1#/T+)!&'+%3-)(/-T+)9!
F#!7%#)&/!8#-1.+17!&#!)+$#/!&'+8/#%<-T+)!7#)&-)$!D1#!5#/!05i<#/!$%-<-(55#)$9!
O(!1)!#)*-)$!%01//($!1)#!-.T<($0!#)!7#T$!3%+17#!+1!&-)/!1)!.+()!/70.(lD1#A!n-!
.+,7$#!-1$-)$!D1#!/'(5!5#!*-($!/1%!$-85#9!"#/!3%(55#/!+x.(#55#/A!>#!5#/!%#,75(/!-<#.!
&#/!#2#,75#/!.+).%#$/!D1#!>'-(!+8/#%<0/!&-)/!&(U0%#)$/!.+)$#2$#/9!

6Ym! [!M!S'#/$!<%-(!D1'#)!,-$#%)#55#A!+)!*+).T+))#!&0>=!.+,,#!n-!7+1%!5'0<-51-T+)!M!
+)!+8/#%<#!#)!/($1-T+)9!

6Yk! C*M!N1(A!,-(/!#)!K6A!(5!*-1$!-1//(!7%07-%#%!5#/!#)*-)$/!-12!0<-51-T+)/!751/!
*+%,#55#/9!b1!.+17A!<#%/!5-!l)!&#!.?-D1#!70%(+&#A!>#!7%0<+(/!&#/!$#,7/!751/!
.5-//(D1#/!7+1%!D1'(5/!/'?-8($1#)$!-1!*+%,-$9!_-(/!n-!%#/$#!7+).$1#59!F#!%#*1/#!
&#!/-.%(l#%!5-!V#2(8(5($0!-1!D1+T&(#)!>1/$#!7+1%!.+55#%!=!1)!*+%,-$!&#!8155#T)9!

6Yh! [!M!G$!-1!l)-5A!5#/!%0/15$-$/!/1(<#)$A!)+)!X!
6Yg! C!M!!N1(A!7-%.#!D1#!5#/!#)*-)$/!/+)$!751/!#)3-30/9!r1-)&!(5/!-(,#)$!5-!,-)(i%#!

&+)$!(5/!-77%#))#)$A!(5/!%#T#))#)$!,(#129!G$!n-!/#!<+($!&-)/!5#/!8155#T)/9!
6\[! L!M!_;,#!/(!+)!5'-!&0>=!0<+D10Q!7#)/#BW<+1/!=!&'-1$%#/!.?+/#/!=!->+1$#%!

.+).#%)-)$!5'-(&#!D1#!5'#)<(%+))#,#)$!V#2(85#!7#1$!-77+%$#%!-12!05i<#/!7+1%!
&#<#)(%!751/!-1$+)+,#/!#$!&0<#5+77#%!5#1%!.+)l-).#!#)!#12!X!

6\6! C!M!N1(Q!#)!*-($A!>#!.%+(/!D1#!5#!751/!3%+/!-$+1$A!.'#/$!D1'(5/!/#!/#)$#)$!,-w$%#/!
&#!.#%$-()#/!&0.(/(+)/9!"#!/(,75#!*-($!&#!7+1<+(%!.?+(/(%!+P!#$!.+,,#)$!(5/!<+)$!
$%-<-(55#%A!n-!5#1%!&+))#!5#!/#)T,#)$!D1'+)!5#1%!*-($!.+)l-).#9!G$!D1-)&!1)!
#)*-)$!/#)$!D1'+)!.%+($!#)!51(A!(5!+/#!751/A!(5!7%#)&!&#/!()(T-T<#/9!

6\J! [*M!G$!.#!)'#/$!7-/!>1/$#!1)#!D1#/T+)!&#!.+)*+%$A!.'#/$!1)#!<%-(#!.+,70$#).#9!
O-<+(%!/'+%3-)(/#%A!/-<+(%!.#!D1(!,-%.?#!7+1%!/+(Q!n-A!.'#/$!<-5-85#!$+1$#!5-!<(#9!

6\4! C*M!G2-.$#,#)$9!G$!(5!R!-!-1//(!5'-/7#.$!&%+($!=!5'#%%#1%9!!G)!70&-3+3(#!V#2(85#A!
.+,,#!+)!)'#/$!7-/!$+1/!l30/!/1%!5-!,;,#!$|.?#!-1!,;,#!,+,#)$A!5#/!
#)*-)$/!+)$!,+()/!7#1%!&1!%#3-%&!&#/!-1$%#/!/'(5/!/#!$%+,7#)$9!t5/!7#1<#)$!
#//-R#%A!%#.+,,#).#%A!&#,-)&#%!&#!5'-(&#!/-)/!/#!/#)T%!>130/9!

6\Y! [!M!N1(A!#$!n-!.?-)3#!8#-1.+17!5-!&R)-,(D1#9!G)!,-$#%)#55#A!>#!<+(/!&0>=!D1#!
.#12!D1(!/-<#)$!D1'(5/!+)$!1)!#/7-.#!+P!(5/!7#1<#)$!#270%(,#)$#%!5(8%#,#)$!
/+)$!751/!=!5'-(/#!7+1%!$#/$#%!&#/!.?+/#/!)+1<#55#/9!

6\\! C!M!G$!n-!.%0#!&#/!5#-&#%/!)-$1%#5/!-1//(9!K-%*+(/A!1)!#)*-)$!D1(!)'#/$!7-/!5#!
,#(55#1%!/1%!7-7(#%!<-!#2.#55#%!&-)/!1)!.#%$-()!.+()!+1!-<#.!1)!.#%$-()!$R7#!



' #Xh'

&'-.T<($09!"#/!-1$%#/!<(#))#)$!51(!&#,-)&#%!&#!5'-(&#A!#$!5=A!(5!7%#)&!.+)/.(#).#!
D1'(5!-!&#/!.+,70$#).#/9!

6\m! [*M!!c-A!.'#/$!0)+%,#!7+1%!5-!.+)l-).#!#)!/+(9!r1-)&!$1!<+(/!1)!05i<#!D1(A!#)!
/#7$#,8%#A!)'+/-($!7-/!5#<#%!5-!,-()A!#$!D1'#)!>1()A!(5!<-!/7+)$-)0,#)$!
#275(D1#%!=!1)!-1$%#!.+,,#)$!*-(%#Q!$1!/-(/!D1#!5'#)<(%+))#,#)$!-!>+10!1)!
%d5#9!

6\k! C*M!N1(Q!-1!l)-5A!5'-,0)-3#,#)$!V#2(85#A!.'#/$!.+,,#!1)#!$+(5#!&#!*+)&!D1(!
7#%,#$!=!.?-D1#!#)*-)$!&#!$%+1<#%!/-!75-.#!#$!&#!/'R!/#)T%!503(T,#9!

6\h! L!M!!G$!.+).#%)-)$!5#/!.+,70$#).#/!/+.(-5#/Q!#/$W.#!D1#!<+1/!$%+1<#B!D1#!5#/!
05i<#/!.+55-8+%#)$!751/!#)$%#!#12!&-)/!.#$!#)<(%+))#,#)$!X!

6\g! C!M!@?!+1(A!.5-(%#,#)$9!b0>=!7-%.#!D1#!5'-,0)-3#,#)$!()<($#!=!8+13#%!#$!=!/#!
,05-)3#%9!r1-)&!$1!)'#/!7-/!.+().0!$+1$#!5-!>+1%)0#!=!.d$0!&1!,;,#!
.-,-%-&#A!$1!%#).+)$%#/!751/!&#!,+)&#9!G$!71(/A!.+,,#!.#%$-()/!.+()/!+1!
$-85#/!/+)$!*-($/!7+1%!$%-<-(55#%!=!&#12!+1!$%+(/A!n-!.%0#!)-$1%#55#,#)$!&#/!
+..-/(+)/!&'0.?-)3#%9!

6m[! [!M!N1(A!#$!,;,#!#)!,-$#%)#55#A!+)!5#!<+($9!y)!#)*-)$!D1(!.?-)3#!&#!.+()A!.'#/$!
1)!#)*-)$!D1(!<-!7#1$W;$%#!/#!,#j%#!=!.d$0!&#!D1#5D1'1)!-<#.!D1(!(5!)#!>+1#!7-/!
&'?-8($1&#9!c-!+1<%#!&#/!7+//(8(5($0/!&#!)+1<#55#/!-,(T0/!+1!&#!)+1<#55#/!
.+55-8+%-T+)/9!

6m6! C!M!F#!,#!/+1<(#)/!&'1)!#2#,75#!.#j#!-))0#!M!>'-(!&#12!05i<#/!D1(A!-1!&07-%$A!
)#!/#!7-%5-(#)$!7-/!&1!$+1$9!t5/!-<-(#)$!&#/!/$R5#/!$%i/!&(U0%#)$/A!5'1)!$%i/!%-7(&#!
#$!5'-1$%#!751/!5#)$!#$!%0V0.?(9!y)!>+1%A!(5/!/#!/+)$!%#$%+1<0/!&-)/!5#!.+()!
,-)(715-T+)!=!.+)/$%1(%#!1)!,+&i5#!#)!30+,0$%(#Q!#$!&#71(/A!(5/!/'#)$%-(&#)$!
%0315(i%#,#)$9!

6mJ! [!M!N1(A!#$!n-!.-//#!-1//(!1)!7#1!5#/!.5-)/!D1(!/#!*+%,#)$!7-%*+(/!&-)/!1)#!.5-//#9!
G)!_4A!D1-)&!+)!%0+%3-)(/#!5'#/7-.#A!>#!<+(/!&#/!#)*-)$/!-55#%!/7+)$-)0,#)$!
<#%/!&'-1$%#/!D1'(5/!)#!*%0D1#)$-(#)$!7-/!-<-)$9!

6m4! C!M!G$!71(/A!5-!V#2(8(5($0!+85(3#!-1//(!=!.+,,1)(D1#%9!K-%!#2#,75#A!/'(5!R!-!1)!
#/7-.#!+1!1)!,-$0%(#5!D1#!751/(#1%/!<#15#)$!1T5(/#%A!(5/!&+(<#)$!/#!,#j%#!
&'-..+%&A!)03+.(#%A!7-%*+(/!-j#)&%#!5#1%!$+1%9!S'#/$!1)!<%-(!#)$%-w)#,#)$!/+.(-59!

6mY! [!M!S'#/$!<%-(Q!#$!n-!7%07-%#!-1//(!7+1%!751/!$-%&A!7-%.#!D1'(5/!.+,7%#))#)$!D1#!
$%-<-(55#%!#)/#,85#A!n-!)#!<#1$!7-/!&(%#!5-(//#%!5'-1$%#!*-(%#!+1!(,7+/#%!/+)!
(&0#A!,-(/!<%-(,#)$!.+)/$%1(%#!D1#5D1#!.?+/#!=!&#129!

6m\! C!M!G$!&-)/!1)!.-&%#!751/!%(3(&#A!+)!-!,+()/!.#/!/($1-T+)/!)-$1%#55#/!+P!(5/!
&+(<#)$!30%#%!n-!#12W,;,#/9!

6mm! L!M!!G/$W.#!D1#!<+1/!-<#B!.+)/$-$0!1)#!0<+51T+)!&-)/!5#/!.+,7+%$#,#)$/!
/+.(-12!#)$%#!5-!_4!#$!5-!K6!X!

6mk! [*M!~%-).?#,#)$Q!.'#/$!.+,75(D10!7+1%!)+1/!&#!%07+)&%#9!S+,,#!+)!#/$!/1%!
&#12!(,75-)$-T+)/!&(U0%#)$#/A!>#!)#!<+(/!751/!5#/!#)*-)$/!1)#!*+(/!D1'(5/!
D1(j#)$!5-!,-$#%)#55#9!t5/!7-%$#)$!=!e)+,!&#!<(55#f!7+1%!5#!7%(,-(%#A!#$!,+(!>#!
%#/$#!=!e)+,!&#!<(55#f9!b+).!=!7-%$!D1#5D1#/!)+1<#55#/!&#/!.+55i31#/!+1!&#/!
7-%#)$/A!>#!)#!/-(/!7-/!<%-(,#)$!.+,,#)$!(5/!0<+51#)$!/+.(-5#,#)$!#)!K69!

6mh! C!M!N1(A!#$!7+1%!,+(!.'#/$!7-%#(5!,-(/!&-)/!5'-1$%#!/#)/9!F#!)#!.+))-(/!7-/!5#1%!
<(#!#)!_49!F#!5#/!&0.+1<%#!&(%#.$#,#)$!#)!/#7$#,8%#A!&-)/!,-!.5-//#!&#!
7%#,(i%#!7%(,-(%#9!b1!.+17A!>#!)#!7#12!7-/!.+,7-%#%!-<#.!-<-)$A!>#!)#!/-(/!7-/!
.+,,#)$!(5/!()$#%-3(//-(#)$!#)!,-$#%)#55#9!



' #X7'

6mg! [!M!G$!.'#/$!&+,,-3#A!7-%.#!D1#!7-%*+(/!>#!,#!&#,-)&#!.+,,#)$!.#%$-()/!/'#)!
/+%$#)$!&-)/!5-!.+1%A!+1!/'(5/!3-%&#)$!5#/!,;,#/!.+7-()/9!_-(/!=!7-%$!5+%/!&#!5-!
<(/($#!&#!l)!&'-))0#!+1!=!5-!*-).RW*-(%A!>#!)#!5#/!%#<+(/!7-/!<%-(,#)$9!

6k[! C*M!N1(A!,+(!-1//(!>'-(,#%-(/!/-<+(%!M!#/$W.#!D1'1)!05i<#!T,(&#!#)!_4!/'+1<%#!#)!
K6A!+1!-1!.+)$%-(%#A!#/$W.#!D1'(5!/#!%#75(#!X!N)!)'-!7-/!.#!/1(<(!&(%#.$9!

6k6! [!M!N)!/#!$%-)/,#$!8(#)!&#/!()*+/!#)!>1()A!,-(/!.#!)'#/$!7-/!7-%#(5!D1#!&#!5#/!<+(%!
ã#)!-.T+)å!&-)/!5'-1$%#!.+)$#2$#9!

6kJ! C*M!G2-.$#,#)$9!O(!+)!7+1<-($!+8/#%<#%!-1!,+()/!1)#!&#,(W>+1%)0#!&-)/!5-!
.5-//#!&#!5'-1$%#A!+)!.+,7%#)&%-($!,(#12!5#/!$%->#.$+(%#/!/+.(-5#/!&#/!#)*-)$/9!
_-(/!-<#.!5-!&(/$-).#!#)$%#!5#/!(,75-)$-T+)/!#$!)+/!?+%-(%#/A!.'#/$!&(x.(5#!=!
,#j%#!#)!75-.#9!

6k4! L!M!G$!,-()$#)-)$A!7-%!%-77+%$!-12!*-,(55#/Q!7+1<#BW<+1/!,'#275(D1#%!
.+,,#)$!<+1/!.+,,1)(D1#B!-1$+1%!&#!<+$%#!7%-TD1#!&#!70&-3+3(#!V#2(85#!X!

6kY! C*M!bi/!5#!&081$!&#!5'-))0#A!>'#)!7-%5#!.5-(%#,#)$9!Ç!5-!%01)(+)!&#!%#)$%0#A!>#!
7%#)&/!1)!,+,#)$!7+1%!#275(D1#%!.#!D1'#/$!5-!70&-3+3(#!V#2(85#A!7+1%D1+(!>#!
5'1T5(/#A!#$!/1%$+1$!.#!D1#!n-!-77+%$#!-12!#)*-)$/9!F#!,+)$%#!-1//(!&#/!7?+$+/!
&#!5-!.5-//#A!7+1%!D1'(5/!<(/1-5(/#)$!8(#)!5#/!#/7-.#/9!K-%.#!D1#!/()+)A!.#%$-()/!
/'(,-3()#)$!D1'(5!)'R!-!751/!&#!/$%1.$1%#!+1!D1'(5/!*+)$!.#!D1'(5/!<#15#)$!$+1$#!5-!
>+1%)0#9!

6k\! [*M!N1(A!>#!7#)/#!D1#!.'#/$!(,7+%$-)$!&#!7%0.(/#%!D1#!V#2(85#!)#!<#1$!7-/!&(%#!
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