
https://lib.uliege.be https://matheo.uliege.be

Développement durable ou façade durable ? Analyse critique des 17 Objectifs

de développement durable et de leur appropriation par le WWF-Belgium

Auteur : Lehnen, Anna

Promoteur(s) : Geuens, Geoffrey

Faculté : Faculté de Philosophie et Lettres

Diplôme : Master en communication multilingue, à finalité spécialisée en communication économique

et sociale

Année académique : 2024-2025

URI/URL : http://hdl.handle.net/2268.2/24832

Avertissement à l'attention des usagers : 

Tous les documents placés en accès ouvert sur le site le site MatheO sont protégés par le droit d'auteur. Conformément

aux principes énoncés par la "Budapest Open Access Initiative"(BOAI, 2002), l'utilisateur du site peut lire, télécharger,

copier, transmettre, imprimer, chercher ou faire un lien vers le texte intégral de ces documents, les disséquer pour les

indexer, s'en servir de données pour un logiciel, ou s'en servir à toute autre fin légale (ou prévue par la réglementation

relative au droit d'auteur). Toute utilisation du document à des fins commerciales est strictement interdite.

Par ailleurs, l'utilisateur s'engage à respecter les droits moraux de l'auteur, principalement le droit à l'intégrité de l'oeuvre

et le droit de paternité et ce dans toute utilisation que l'utilisateur entreprend. Ainsi, à titre d'exemple, lorsqu'il reproduira

un document par extrait ou dans son intégralité, l'utilisateur citera de manière complète les sources telles que

mentionnées ci-dessus. Toute utilisation non explicitement autorisée ci-avant (telle que par exemple, la modification du

document ou son résumé) nécessite l'autorisation préalable et expresse des auteurs ou de leurs ayants droit.



 

 1 

Erratum 

Les corrections sont marquées en gras (si possible). 

Emplacement Erreur Correction 

Page 4 comme Lidl ; renforcent comme Lidl, renforcent 

Page 7 et 96 Lavie sauvage La vie sauvage 

Page 7 et 100 Analyse de Corpus du WWF-Belgium Analyse de corpus du WWF-Belgium 

Page 7 et 103 Rapport annuel 2019 Rapport annuel de 2019 

Page 8 et 132 Rapport annuel 2019 WWF Rapport annuel 2019 

Page 8 et 136 Rapport annuel 2024 WWF Rapport annuel 2024 

Page 9 Figure 2. L'accord de libre-échange Mercosur 

- 

Figure 2. L'accord de libre-échange 

Mercosur - (L’accord commercial UE-

Mercosur va intensifier la crise 

climatique due à l’agriculture, 2019) 

Page 15 historique du développement durable et enfin 

il va critiquer la notion 

historique du développement durable et 

enfin, il va critiquer la notion 

Page 16 l’Organisation des Nations Unies, l'ONU 

définit le développement durable comme « la 

façon dont nous devons vivre aujourd'hui… » 

(En quoi consiste le développement durable 

?, 2023). 

Dans le premier paragraphe de la page, il 

y a une citation, qui devrait être une 

citation longue : l’Organisation des 

Nations Unies, l'ONU définit le 

développement durable comme : 

             [L]a façon dont nous devons vivre 

aujourd'hui…. (En quoi consiste le développement 

durable ?, 2023) 

Page 17 (même si c’est pas toujours le cas) (même si ce n’est pas toujours le cas) 

Page 19 lié à la révolution industrielle (pour la 

multiplication des usines) 

lié à la révolution industrielle (en raison 

de la multiplication des usines) 

Page 19 la première ministre norvégien la Première ministre norvégienne 

Page 21 on pense tout suite que on pense tout de suite que 
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Page 22 sa nature floue et indéterminée lui permet 

d’être mobilisé 

sa nature floue et indéterminée lui permet 

d’être mobilisée 

Page 23 Donc, le développement durable, … , à 

tendance à faire oublier 

Donc, le développement durable, … , a 

tendance à faire oublier 

Page 25 comme le formule l’ONU le dit sur son site 

web 

comme le formule l’ONU sur son site web 

(le dit est en trop dans cette phrase) 

Page 28 la covid la Covid 

Page 29 pour y faire de plantations pour y faire des plantations 

Page 29 et rentre donc avec la viande locale de 

l’Europe en concurrence 

et entre donc en concurrence avec la 

viande locale de l’Europe  

Page 31 qui sont les plus vulnérable qui sont les plus vulnérables 

Page 32 les multinationale européennes les multinationales européennes 

Page 32 dont les locaux manque de ressources dont les locaux manquent de ressources 

Page 32 Où, dans tous ce processus-là Où, dans tout ce processus-là 

Page 32 garantir de meilleures récoltes sur les 

monocultures, destiné au marché français 

garantir de meilleures récoltes sur les 

monocultures, destinées au marché 

français 

Page 33 des « ouvriers, très majoritairement blancs 

[…] l’usine a été fermée dès 1975 » 

des « ouvriers, très majoritairement 

blancs, […] l’usine a été fermée dès 

1975 » 

Page 36 des enfants sont poussés à mendier dans les 

zones touristiques, car les dons des visiteurs 

rapportent plus rapidement de l'argent à leur 

famille 

des enfants sont poussés à mendier dans 

les zones touristiques, car les dons des 

visiteurs rapportent plus rapidement de 

l'argent à leurs familles 

Page 39 « le géant suisse… » « le géant suisse [Nestlé] … » 

Page 39 Ce cas, parmi d’autres nombreux Ce cas, parmi de nombreux autres 

Page 41 « …grosso modo … » « …grosso-modo [sic]… » 

Page 42 vise à soutenir et de promouvoir une 

croissance économique durable 

vise à soutenir et à promouvoir une 

croissance économique durable 
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Page 45 comme le souligne Renaud Duterme dans 

Nos mythologies économiques 

comme le souligne Renaud Duterme dans 

Nos mythologies économiques 

Page 45 « … soutenir les PMA… » « … soutenir les PMA [Procréation 

Médicalement Assistée] … » 

Page 53 Greenwashing  greenwashing  

Page 54 l’accumulation indéfinie de richesse l’accumulation indéfinie de richesses 

Page 56 ou est-ce le cadre de mise en œuvre qui est 

inadéquat 

ou le cadre de mise en œuvre est-il 

inadéquat 

Page 57 tandis que durabilité évoque préservation tandis que la durabilité évoque 

préservation 

Page 63 la croissance économique (ODD )8) la croissance économique (ODD 8) 

Page 65 aux objectifs posés .En réalité, aux objectifs posés. En réalité, 

Page 65 Après le paragraphe sur la page 65, je n’ai pas 

mentionné la source, même si je l’ai bien 

mentionné en dessous des illustrations. 

…ci-dessous (The Sustainable 

Development Goals Report 2024, 2024). 

Page 68 suivie par une analyse suivie d’une analyse 

Page 69 l’organisme public britannique Nature 

Conservancy 

l’organisme public britannique Nature 

Conservancy 

Page 71 Non seulement les liens des personnes 

siégeant dans le conseil d’administration 

avec le monde politique seront analysés, mais 

il s’agira aussi de relever si leurs proches 

entretiennent eux aussi des connexions avec 

le monde politique. 

Pour garder le fil rouge dans mon travail, 

j’ai décidé de ne pas analyser les liens des 

proches, (idem sur la page 81) : Les liens 

des personnes siégeant dans le conseil 

d’administration avec le monde 

politique seront analysés. 

Page 71 dans quelle mesure WWF-Belgium reste-t-

elle indépendante 

dans quelle mesure WWF-Belgium reste-

t-il indépendant 

Page 72 ils ont des partenariat stratégiques ils ont des partenariats stratégiques 

Page 72 contre toute la logique Contre toute logique 

Page 73 s'il ne s'agit seulement d'une façade S'il ne s'agit que d'une façade 
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Page 73-74 Le discounter présente ce partenariat sur son 

site web belge : « En 2024, nous avons lancé 

notre partenariat à long terme avec le 

WWF, … » (Partenariat WWF). 

Ici, il y a une citation, qui devrait être une 

citation longue : Le discounter présente ce 

partenariat sur son site web belge : 

        En 2024, nous avons lancé notre partenariat à long 

        terme avec le WWF, … ». (Partenariat WWF) 

Page 74 Si on parle de solutions sur le long-terme Si on parle des solutions sur le long terme 

Page 75 Un rapport du Carbon Trust révèle Un rapport du Carbon Trust révèle 

Page 75 réalisée par le think tank Questionmark avec 

Rikolto, Oxfam Belgique et Fairtrade 

Belgium 

réalisée par le think tank Questionmark 

avec Rikolto, Oxfam Belgique et 

Fairtrade Belgium 

Page 78 comme l’Accountability Framework comme l’Accountability Framework 

Page 81 critiques autour du le greenwashing critiques autour du greenwashing 

Page 81 Objectifs de Développement Durable Objectifs de développement durable 

(idem page 92 et 114) 

Page 84 Certains y voyant même un risque de 

légitimation du modèle des zoos. 

Certains y voient même un risque de 

légitimation du modèle des zoos. 

Page 88 le cours Introduction au développement 

durable 

le cours Introduction au développement 

durable 

Page 88 directeur adjoint du think thank (groupe de 

réflexion) l’Initiative Développement 

Durable 

directeur adjoint du think thank (groupe 

de réflexion) l’Initiative Développement 

Durable (idem sur la page 89) 

Page 90 la conclusion que vous trouverez dans le 

chapitre suivant 

la conclusion que vous trouverez dans le 

sous-chapitre suivant 

Page 92 comment concilier expertise externe et 

indépendance interne, sans brouiller la 

lisibilité de leur engagement public. 

comment concilier expertise externe et 

indépendance interne, sans brouiller la 

lisibilité de leur engagement public ? 

Page 102 Une étude du Journal of Cleaner Production 

dit que selon la théorie de la légitimité 

(legitimacy theory) 

Une étude du Journal of Cleaner 

Production dit que selon la théorie de la 

légitimité (legitimacy theory) 

Page 102 Le WWF Belgium Le WWF-Belgium (idem page 107) 
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Page 107 de manière neutre comme en 2016 ou 

2019.De plus, 

de manière neutre comme en 2016 ou 

2019. De plus, (l’espace derrière le point 

manque également sur la page 130 et 132) 

Page 110 le projet Eat4Change le projet Eat4Change 

Page 112 qu’ils utilisent comme levier pour légitimer 

et communiquer positivement leurs actions. 

qu’elle utilise comme levier pour 

légitimer et communiquer positivement 

ses actions. 

Page 117 à l’appropriation des Objectifs de 

développement durable (ODD) 

à leur appropriation des Objectifs de 

développement durable (ODD) 

Page 126 The Origins and Progress of the Sustainable 

Development Goals (SDGs). (2025, 

mars 24). Consulté le août 7, 2025, 

sur Sustainism: 

https://stnsm.org/origins-progress-

sustainable/ 

The Origins and Progress of the Sustainable 

Development Goals (SDGs). (2025, 

mars 24). Consulté le août 2, 2025, 

sur Sustainism: 

https://stnsm.org/origins-progress-

sustainable/ 

Ici, j’ai mis deux fois la même référence 

dans la bibliographie. 

Page 127 WWF rapport annuel 2024. (2024). Consulté 

le août 15, 2025, sur WWF: 

file:///C:/Users/User/Downloads/W

WF-

BE%20AR%20FY24%20FR%20We

b.pdf 

WWF Rapport annuel 2024. (2024). Consulté 

le août 15, 2025, sur WWF: 

file:///C:/Users/User/Downloads/W

WF-

BE%20AR%20FY24%20FR%20We

b.pdf 

Idem 

Page 128 Sur cette page, la source de l’image manque, 

même si elle a bien été indiqué sur la page 77, 

qui fait référence à l’annexe 1. 

(Beyond Chocolate) 

Page 129 rapport annuel de 2019/20 rapport annuel de 2019 

 


