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Sart Tilman, le 11 février 2026

Madame le Prof. A-F. DONNEAU
Madame Erika MULKENS

SCIENCES DE LA SANTE PUBLIQUE
ULIEGE

Concerne: Votre demande d’avis au Comité d’Ethique
Notre réf: 2025/599

"Comment améliorer le processus de flux du patient pour renforcer I’efficience organisationnelle
et Poptimisation des ressources humaines du CPVS de Liége a travers une démarche
d’amélioration continue ? "

Cher Collégue,

Le Comité d’Ethique constate que votre élude n'entre pas dans le cadre de la loi du 7 mai 2004 relative
aux expérimentations sur la personne humaine.

Le Comité n’émet pas d’objection éthique a la réalisation et la publication de ceite étude sous réserve
de la signature de la convention entre ULiége et le CPVS.

Liste des documents approuvés
Demande d'avis pour publication 22/10/2025
Protocole complet vl 13/03/2025
Résumé du protocole en Frangais {vi,0, v2,0,..) date de la version
CV de l'investigateur principal E. Mulkens
Guide d[:L?ltretien v3 11/02/2026

Vous trouverez, sous ce pli, la composition du Comité d’Ethique,

_

Je vous prie d'agréer, Cher Collégue, "expression de mes‘g,ent'énvs les meilleurs.

Prof. D. LEDOUX
Président du Comité d’Ethique

C.H.U. de LIEGE - Site du Sart Tilman — Avenue de I'Hépital, 1 - 4000 LIEGE
Président : Professeur D, LEDOUX

Vice-Présidents ; Docteur G. DAENEN - Docteur E, BAUDOUX — Professeur P. FIRKET
Secretariat administratif ; 04/323.21.58

Coordination scientifique: 04/323.22.65

Mail : ethique@chuliege.be

Infos disponibles sur:http://www.chuliege.be/orggen.htmi#ceh
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MEMBRES DU COMITE D'ETHIQUE MEDICALE
HOSPITALO-FACULTAIRE UNIVERSITAIRE DE LIEGE

Monsieur ie Professeur Didier LEDOUX Président
Intensiviste, CHU

Monsieur e Docteur Efienne BAUDOUX Vice-Président
Expert en Thérapie Cellulaire, CHU

Monsieur ie Docteur Guy DAENEN Vice-Président
Honoraire, Gastro-entérologue, membre extérieur au CHU

Monsieur le Professeur Pierre FIRKET Yice-Président
Généraliste, membre extérieur au CHUJ

Monsieur Resmi AGIRMAN
Représentant des volontaires sains, membre extérieur au CHU

Madame Viviane DESSOUROUX
Représentante des patients, membre extérieure au CHU

Madame Régine HARDY / Madame la Professeure Adélaide BLAVIER (suppléante)
Psychologue, CHU Psychologue, membre extétieure au CHU

Madame Céline KEMPENEERS
Pédiatre, CHU

Madame Sophie KESSELER
Infirmiére, CHU

Monsieur le Professeur Maurice LAMY
Honoraire, Anesthésiste-Réanimateur, membre extérieur au CHU

Madame Marie LIEBEN
Philosophe, membre extérieure au CHU

Monsieur Jacques LOMBET
Pédiatre, Citadelle

Madame Paftricia MODANLESE
Infirmiére cheffe d’unité, CIHU

Madame la Professeure Anne-Simoxne PARENT
Pédiatre, CHU

Monsieur Stéphane ROBIDA
Juriste, membre extérieur au CHU

Madame Isabele ROLAND
Pharmacienne, CHU

Madame la Docteure Isabelle RUTTEN
Radiothérapeute, membre extéricure au CHU

Monsieur le Professeur Yincent SEUTIN
Pharmacologue, membre extérieur au CHU




