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L’objectif de ce travail est d’améliorer le rendement de la zone soutireuse et inspectrice des
deux nouveaux groupes 4 et 5 chez Anheuser-Busch InBev dans le site de production à Jupille.
Le processus de fonctionnement de cette entreprise est l’amélioration continue afin de constam-
ment augmenter la rentabilité des lignes d’embouteillage.

L’outil d’analyse Plan-Do-Check-Act est alors utilisé pour résoudre deux problèmes différents.
Le premier concerne le blocage abusif de capsules dans le convoyeur de l’alimentation en cap-
sules qui a été ciblé grâce au diagramme de Pareto. La mise en place de procédures de nettoyage
de la machine, le changement d’une partie du convoyeur et la maintenance curative seront abor-
dés dans le but de diminuer au maximum ces pannes. Le deuxième concerne la trop longue
durée du nettoyage effectué chaque semaine et du changement de format. Des procédures op-
timisées seront créées à l’aide de la méthode Single Minute Exchange of Die et la méthode du
chemin critique pour réduire le temps de non production des deux lignes.

D’autres actions ont pour but d’augmenter la réactivité face à une panne, la qualité de la pro-
duction par le 5s et le Packaging Index Quality, ainsi que de diminuer le temps d’une procédure
automatique de la machine appelée Cleaning In Place.

Une grande partie du travail concerne le management pour introduire les procédures dans les ha-
bitudes des opérateurs pour qu’elles perdurent. Une fois les solutions implémentées, les résultats
sont analysés dans le but d’expliquer l’influence des actions sur les deux lignes de production.
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