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Travail de fin d’études réalisé en vue de l’obtention du grade de master

Ingénieur Civil en Mécanique
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Résumé

Afin de rester le leader mondial dans le domaine brassicole, AB InBev repousse toujours
plus loin ses exigences de qualité et d’efficacité. Ainsi sur son site de Jupille, la nouvelle ligne
d’embouteillage JB4 est l’objet de travaux d’amélioration continue. C’est dans ce contexte
que ce travail de fin d’études a été réalisé.

Avant d’améliorer de telles installations, il est indispensable de comprendre leurs fonctionne-
ments et de prendre connaissance avec les outils organisationnels utilisés dans cette entreprise.
AB InBev possède son propre outil de normalisation, le VPO, qui est appliqué dans tous ses
sites à travers le monde. Celui-ci décrit tous les moyens que les équipes faisant fonctionner les
usines doivent appliquer pour toujours travailler vers de meilleurs résultats.

Ensuite, étant donné la taille d’une ligne d’embouteillage comme JB4, il a fallu cibler les
interventions sur un nombre restreint de machines. Pour ce faire, une étude complète des rap-
ports de pannes et de production de l’année antérieur a été réalisée. Celle-ci montre que ce sont
les étiqueteuses et une machine d’emballage qui montre le plus gros potentiel d’amélioration.
En effet, les étiqueteuses de JB4 et les machines d’emballage sont mal connues à Jupille.

Une fois cette étape réalisée, les machines sélectionnées ont été étudiées en profondeur
afin d’identifier les facteurs d’amélioration. Ensuite, des solutions ont été implémentées en
respectant la normalisation VPO.

Enfin, ce travail de fin d’études se termine par une analyse de l’évolution des performances
de JB4 pour déceler l’impact de l’intervention.



Figure 1 – Trajet d’une étiquette dans un poste d’étiquetage.

Figure 2 – Processus de mise en cartons.



Figure 3 – Outillage réalisé pour le réglage des étiqueteuses.

Figure 4 – Impact des étiqueteuses en format à staniole sur les performances de JB4 (LEF ).
En orange, moyenne mobile sur cinquante lots. En bleu, performances des lots pris individuel-
lement.


