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Analysent les études 

prospectives 

mocroéconomiques; 

Identifient les secteurs 

économiques 

prioritaires;

Se concertent avec les 

partenaires sur les 

orientations à définir;

Assurent une veille sur 

la situation 

macroéconomique 

Se concertent avec les 

partenaires pour définir 

les secteurs de 

formation et les 

fonctions de travail;

Fournissent les 

données sociales et 

économiques;

Financent l'analyse des 

emplois;

Assurent une veille sur 

l'évolution des emplois

Analysent et élaborent la 

politique de formation en 

concertation avec  les 

partenaires 

socioéconomiques

Élaborent des plans 

économiques avec des 

partenaires sectoriels

Assurent son 

financement

Élaborent le cadre légal 

des fonds et des taxes 

professionnelles sur la 

base d'une concertation

Se concertent avec les 

partenaires pour 

l'élaboration de la 

planification des 

politiques de formation 

Assurent leurs 

financements

Élaborent des études 

sectorielles sur les 

besoins en 

compétences en 

concertation avec les 

milieux professionnels 

concernés 

Assurent leurs 

financements

Élaborent les 

REM/REC, y.c. les 
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certification, en 

concertation avec les 

partenaires socio-

économiques 

concernés et assurent 

leurs financements

Élaborent le contenu 

de formation avec 

leurs experts et à partir 

du cadre normatif, en 

concertation avec les 

participants aux études 

sectorielles

Se concertent avec les 

partenaires 

socioéconomiques 

pour l'élaboration du 

cadre normatif

Mettent en place le 

dispositif, les plans de 

formation

Assurent la mise en 

œuvre des plans de 

formation des 

formateurs parfois en 

milieu professionnel et 

assurent le 

financement, et 

certifient

Se concertent avec les 

partenaires pour définir 

les normes et  

identifier les besoins 

Assurent une partie du 

financement 

Font le plaidoyer pour 

la mobilisation du reste 

du financement

Veillent à la m.e.o. du 

cadre

Assurent le contrôle, le 

suivi du cadre normatif 

de fonctionnement, y.c 

pour les établissements 

privés accrédités

Coordonnent, contrôlent 

et suivent la mise en 

œuvre (m.e.o.)

Veillent au respect des 

directives d'organisation 

de la formation

Veillent à la m.e.o. du 

cadre en concertation 
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professionnelles 

déconcentrées

Surveillent les 

éventuels certifications 

privées déconcentrées

Collectent et 

transmettent les 

données

Structures 

déconcentrées

Analysent les 

complémentarités 

pédagogiques et 

administratives et 

l'affinité des 

compétences des 

référentiels de 

formation des métiers

Organisent des 

concertations avec les 

autres acteurs au niveau 

régional et transmettent 

les résultats aux 

ministères

Organisent des 

concertations avec les 

autres acteurs au niveau 

régional et transmettent 

les résultats aux 

ministères

Organisent des 

concertations à travers 

les commissions 

paritaires et 

partenariales sur 

l'identification des 

besoins en 

compétences

Contribuent à 

l'élaboration des 

REM/REC, en 

concertation avec les 

autres acteurs au 

niveau régional et 

transmettent les 

résultats aux 

ministères

Se concertent avec les 

partenaires 

socioéconomiques sur 

les éléments du cadre 

normatif

Identifient les besoins 

des personnes à 

former et contribuent à 

la formation des 

formateurs dans des 

centres régionaux ou 

sectoriels et dans les 

entreprises partenaires  

Participent à 

l'indentification des 

besoins de leurs 

zones/régions

Recensent et 

organisent la mise à 

disposition des lieux 

dans lesquels se 

déroulent les 

procédures de 

certification

Veillent à la m.e.o. du 

cadre

Assurent le contrôle, le 

suivi du cadre normatif 

de fonctionnement, y.c 

pour les établissements 

privés accrédités

Coordonnent, contrôlent 

et suivent la mise en 

œuvre (m.e.o.)

Veillent au respect des 

directives d'organisation 

de la formation

Veillent à la m.e.o. du 

cadre en concertation 

avec les organisations 

professionnelles 

déconcentrées

Surveillent les 

éventuels certifications 

privées déconcentrées

Collectent et 

transmettent les 

données

Établissements 

publics

de formation

Donnent leurs avis sur 

les secteurs de 

formation

Se concertent avec les 

partenaires 

socioéconomiques 

concernés et proposent 

des éléments 

Participent à la 

restitution et à la 

validation de la 

planification

Recueillent et se 

concertent avec les 

entreprises sur les 

besoins en 

compétences

Se concertent avec les 

partenaires 

notamment les 

entreprises 

Mettent à disposition 

des experts 

spécialistes matière/ 

pédagogues et 

contribuent à la 

définition des 

compétences à travers 

les spécialistes 

contenu 

Mettent à disposition 

des experts 

spécialistes matière/ 

pédagogues et 

contribuent au 

développement du 

contenu de la 

formation

Expriment leurs 

besoins et mettent à 

disposition des experts 

pour la formation

Assurent le 

financement de 

certaines formations 

continues

Identifient leurs 

besoins en 

concertation avec les 

partenaires 

socioéconomiques, les 

transmettent à la 

structure supérieure, 

et contribuent au 

financement suivant 

leurs moyens

Mettent en œuvre les 

normes de gestion en 

concertation avec les 

partenaires qui 

participent aux organes 

de gestion

Assurent le financement

Gèrent leurs ressources

Dispensent le contenu 

de formation et réalisent 

les évaluations 

formatives  en 

concertation avec les 

entreprises et les 

artisans locaux  

en assurent en partie le 

financement

Mettent en œuvre les 

normes d'évaluation et 

de certification en 

concertation avec les 

entreprises

Organisent les 

procédures de 

qualification qui se 

déroulent dans leurs 

établissement et 

contribuent au 

financement des 

évaluations 

Assurent le suivi des 

sortants  

Collectent les 

informations auprès des 

sortants et des 

organisations 

professionnelles et les 

transmettent 

Organismes 

nationaux de 

financement 

(Fonds) et 

opérationnels 

(Offices, agences)

Contribuent au 

financement

Réalisent des analyse 

des emplois;

Contribuent au 

financement

Contribuent au 

financement d'études 

sur l'élaboration de la 

politique ou de projets 

ciblés

Contribuent au 

financement de la 

planification de la 

politique ou de projets 

ciblés

Contribuent au 

financement 

Contribuent au 

financement de 

l'élaboration des 

REM/REC

Contribuent au 

financement

Contribuent au 

financement

Contribuent au 

financement

Contribuent au 

financement

Contribuent au 

financement

Utilisent les données 

pour la planification

Proposent des 

éléments d'analyse 

macroéconomique

Donnent des 

informations et des 

avis sur les fonctions 

de travail et les 

secteurs de formation

Se concertent avec les 

partenaires 

socioéconomiques de 

leurs zones/régions et 

font des propositions, 

des observations et 

amendements

Font des propositions 

concertées avec les 

acteurs 

socioéconomiques de 

leurs zones/régions 

Expriment des besoins 

locaux aux 

organisations 

professionnelles 

déconcentrées

Donnent leur avis sur 

l'implantation des 

établissements et 

contribuent à la mise 

en place des 

infrastructures, 

équipements et 

matières d'œuvre et 

assurent en partie le 

financement des 

établissements

Participent aux grandes 

orientations de gestion 

et à leur m.e.o. à 

travers les conseils 

d'établissements 

Assurent le financement

Participent au 

processus de 
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paritaires de 

certification

Participent à la collecte 

des données 

PARTENARIAT CONCERTATIF

A
c

te
u

rs
 p

u
b

li
c

s

Ministères

Collectivités territoriales

Évaluation 

de l'efficacité externe de la 

formation

Processus

Analyse de l'environnement 

économique et de la demande 

du Marché du Travail

Analyse et planification de l'offre 

 de formation professionnelle

Fonctions

Développement et certification des compétences Mise en œuvre de l'offre de l'EFTP et de la certification



Donnent leurs avis sur 

l'analyse 

macroéconomique

Donnent des avis sur 

les fonctions de travail 

et les secteurs de 

formation;

Assurent une veille sur 

l'évolution des emplois

Expriment leurs besoins

Proposent des 

éléments, observations 

et amendements

  

Participent à l'analyse, à 

l'élaboration et à la 

validation de la politique 

nationale de FP

Expriment leurs 

observations et 

amendements et 

participent à la validation 

de la planification

Participent à 

l'identification des 

besoins de la branche 

professionnelle en 

collaboration avec les 

autres partenaires

Recueillent les besoins 

des organisations 

déconcentrées

Contribuent au 

financement par la 

mise à disposition des 

experts métiers 

Participent à 

l'élaboration des 

référentiels

Se concertent  avec 

les partenaires publics 

sur le contenu des 

référentiels

Participent à 

l'élaboration des 

contenus avec le 

ministère et mettent à 

disposition des experts 

métiers

Participent au 

processus de 

formation en mettant à 

disposition leurs 

experts et leurs 

infrastructures à 

travers les 

organisations 

professionnelles de 

branche

Mettent à disposition  

des équipements et 

matière d'œuvre et/ou 

mettent à disposition 

leurs espaces de 

formation

Donnent leur avis sur le 

cadre de gestion avec 

les autres partenaires 

socioéconomiques et le 

ministère concerné

Se représentent aux 

organes de gestion des 

établissements

Mettent à disposition 

des experts métiers 

Facilitent l'accueil des 

apprenants en stage et 

en formation pratique

Contribuent au 

financement par la mise 

à disposition des 

experts métiers

Se concertent avec les 

autres partenaires sur 

les procédures de 

qualification et de 

certification des 

personnes formés

Supervisent la mise en 

œuvre de la 

certification

Mettent à disposition 

leurs experts 

Participent au travers 

des commissions 

nationales paritaires à 

l'élaboration des 

contenus et à la mise 

en œuvre des 

processus de 

certification

Contribuent au 

financement

Participent à la collecte 

des données

Participent au 

traitement des données 

pour exprimer leurs avis 

sur la pertinence des 

référentiels (ajustement 

des examens aux 

compétences réelles)

Entreprises

Donnent leurs avis sur 

le regroupement des 

emplois et emplois-

métiers proposé;

Assurent une veille sur 

l'évolution des emplois

Expriment leurs visions 

au travers des 

organisations 

professionnelles et en 

concertation avec les 

établissements de 

formation

Participent à la 

validation de la 

planification 

Expriment leurs 

besoins au travers des 

organisations prof.

Mettent à disposition 

des experts 

Élaborent, en 

concertation avec les 

autres partenaires 

l'identification des 

besoins en 

compétences

Contribuent au 

financement par la 

mise à disposition des 

experts métiers 

Expriment leurs 

besoins  au travers 

des organisations prof. 

et des structures de 

formation

Mettent à disposition 

des experts

Participent à 

l'élaboration du 

contenu de la 

formation

mettent à disposition 

des experts métiers 

Sont responsables et 

assurent la formation 

des formateurs en 

entreprise 

Les formateurs en 

entreprise participent 

aux procédures de 

qualification

Contribuent au 

financement par la 

mise à disposition des 

experts métiers et des 

espaces de formation

Participent à 

l'identification des 

besoins et mettent à 

disposition des 

infrastructures, des 

équipements et de la 

matière d'œuvre

Proposent des 

orientations de gestion 

et participent à leur 

m.e.o. à travers les 

représentants de la 

branche aux organes 

de gestion des 

établissements de 

formation

Assurent la formation 

de leurs propres 

apprentis et signent le 

contrat d'apprentissage 

ou de formation

Accueillent les formés 

en stage et en 

formation pratique et 

mobilisent des experts 

formateurs

Participent à l'évaluation 

en cours de formation

Mettent à disposition 

des experts, des 

infrastructures et des 

équipements

Participent au travers 

des commissions 

nationales paritaires à 

l'élaboration des 

contenus et à la mise 

en œuvre des 

processus de 

certification

Participent à la collecte 

des données 

Participent au 

traitement des données 

pour exprimer leurs avis 

sur la pertinence des 

référentiels et proposent 

des ajustements 

compétences réelles

Etablissements 

privés de formation

Donnent leurs avis sur 

les secteurs de 

formation

Se concertent avec les 

partenaires 

socioéconomiques 

concernés et proposent 

des éléments 

Participent à la 

restitution et à la 

validation de la 

planification

Recueillent et se 

concertent avec les 

entreprises sur les 

besoins en 

compétences

Se concertent avec les 

partenaires 

notamment les 

entreprises 

Mettent à disposition 

des experts 

spécialistes matière/ 

pédagogues et 

contribuent à la 

définition des 

compétences à travers 

les spécialistes 

contenu 

Mettent à disposition 

des experts 

spécialistes matière/ 

pédagogues et 

contribuent au 

développement du 

contenu de la 

formation

Expriment leurs 

besoins et mettent à 

disposition des experts 

pour la formation

Assurent le 

financement de 

certaines formations 

continues

Identifient leurs 

besoins en 

concertation avec les 

partenaires 

socioéconomiques, les 

transmettent à la 

structure supérieure, 

et contribuent au 

financement suivant 

leurs moyens

Mettent en œuvre les 

normes de gestion en 

concertation avec les 

partenaires qui 

participent aux organes 

de gestion

Assurent le financement

Gèrent leurs ressources

Dispensent le contenu 

de formation et réalisent 

les évaluations 

formatives  en 

concertation avec les 

entreprises et les 

artisans locaux  

en assurent en partie le 

financement

Mettent en œuvre les 

normes d'évaluation et 

de certification en 

concertation avec les 

entreprises

Organisent les 

procédures de 

qualification qui se 

déroulent dans leurs 

établissement et 

contribuent au 

financement des 

évaluations 

Assurent le suivi des 

sortants  

Collectent les 

informations auprès des 

sortants et des 

organisations 

professionnelles et les 

transmettent 

Organisations 

syndicales

Donnent leurs avis sur 

les secteurs de 

formation et les 

fonctions de travail

Expriment leurs besoins

Participent à la 

validation de la politique

Expriment leurs besoins

Proposent des éléments 

de planification

Expriment leurs 

besoins

Donnent leur avis sur 

les besoins exprimés

Participent à la 

validation des 

référentiels 

Expriment leur avis sur 

les élements de 

contenu de type social 

et sécuritaire

Contribuent par 

l'organisation de 

formations continues

Expriment leur avis sur 

les exigences des 

normes notamment 

sécuritaires

Contribuent à la 

formation continue de 

leurs membres

Participent à la mise 

en œuvre des normes 

de certification

Participent à la collecte 

des données 

Donnent leurs avis sur 

les secteurs de 

formation et les 

fonctions de travail

Font des propositions  à 

travers les établissements 

de formation

Font des propositions  à 

travers les établissement 

de formation

Donnent leurs avis sur 

les besoins identifiés

Expriment des besoins

Proposent des 

compétences

Mettent à disposition 

des experts lorsque  

sollicités

Mettent à disposition 

leurs infrastructures et 

des experts-formateurs 

pour l'organisation et la 

mise en oeuvre des 

examens pratiques 

(ONG)

Participent par le biais de 

leurs représentants à 

l'organe de gestion de 

l'établissement 

Participent aux 

procédures d'évaluation 

en cours de formation 

(ONG)

Mettent à disposition 

des experts au besoin

Participent à la collecte 

des données 

Donnent leurs avis sur 

les secteurs de 

formation et les 

fonctions de travail

Expriment leur avis à 

travers les associations 

des parents

Expriment leur avis à 

travers les associations 

des parents

Donnent leurs avis sur 

les besoins identifiés

Expriment des besoins

Expriment leur avis sur 

la pertinence du 

contenu de la 

formation

S'orientent, s'inscrivent 

et suivent les 

formations

Payent d'éventuels frais 

de formation

Signent le contrat 

d'apprentissage ou de 

formation et s'engagent 

à respecter les normes 

de formation

Réalisent des 

évaluations

Payent d'éventuels 

frais d'examen

Donnent suivant une 

périodicité les 

informations relatives à 

leur insertion

Expriment leurs 

attentes
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sectoriels et 
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Renforcent les capacités 

des acteurs nationaux

Participent à l'analyse et 

à l'élaboration par mise 

à disposition d'experts

Contribuent au 

financement

Renforcent les capacités 

des acteurs nationaux

Participent à 

l'élaboration par mise à 

disposition d'experts 

Contribuent au 

financement

Contribuent par la 

mise à disposition 

d'experts et de 

financement

Contribuent par le 

développement des 

outils méthodologiques

Mettent à disposition 

des méthodologues 

pour leur élaboration 

Contribuent 

financièrement

Mettent à disposition 

des méthodologues 

pour leur élaboration

Financent le 

développement des 

outils pédagogiques

Financent le 

renforcement des 

capacités des 

formateurs

Contribuent au 

financement

Participent à travers 

leurs experts au 

développement des 

outils de gestion des 

établissements

Contribuent par la mise 

à disposition des outils 

et des experts  

Contribuent au 

financement

              Partenaires 

                techniques et 

financiers (PTF)


