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Annexe 1 - Fonds ISR au 31/12/2015 

Source : Réseau Financité. (2016). “L’investissement socialement responsable en Belgique : 

Rapport 2016“.  Pages 92-96.  

 

  





 

  



 

 

 

 

 



 

  



 

Annexe 2 – Rapport détaillé de l’ISR et de son investissement dans les entreprises du Bel 20 

 

Noms de Fonds  

Promoteur AB Inbev Ackermans Ageas  Aperam Bpost Bekeart Cofinimmo Colruyt Engie Galapagos GBL

B 

KBC ING Ontex Proximu

s 

Sofina Solvay Telenet Ucb Umicore 

Aberdeen Global 

Ethical World 

Equity Fund 

Aberdeen                     

Allianz Euro 

Credit SRI 

Allianz 0.32%           0.37%     0.13%    

Argenta Fund 

Responsible 

Growth Fund 

Argenta     1.37%             0.79%  0.97% 

Axa WF 

Framlington 

Eurozone RI 

AXA            1.86% 2.73%    1.14%   0.96% 

BL-Equities 

Horizon 

Banque du 

Luxembour

g 

       3.13%             

JSS– New power Safra 

Sarasin 

                    

Candriam 

Sustainable 

Europe 

Candriam            1.96%         

Quest 

Management 

Sicav Quest 

CleanTech Fund 

Capricorn                    5.05% 

ING SRI Index 

Fund 

Crédit 

Suisse 

                    



DB Platinum 

CROCI World 

ESG 

DWS 

Investment 

                    

Echiquier Major Financière 

de 

l’échiquier 

                    

SRI Ageing 

Population 

Generali 

Investment 

Luxembour

g 

             3.07

% 

      

Responsible 

Equity Portfolio 

devenu Global 

Equity Partners 

ESG Portfolio 

Goldman 

Sachs Asset 

Managemen

t 

                    

Hermes Global 

Equity ESG 

Fund 

Hermes IM                     

HSBC Global 

Investment 

Funds Global 

Socially 

Responsible 

Fund 

HSBC            1.23%         

Global Socially 

Reponsible Fund  

Jp Morgan              1.18%        

Jupiter Global 

Fund – Global 

Ecology Growth 

Jupiter                     

Kempen (Lux) Kempen 

(Lux)  

            1.27%      1.47

% 

 



Euro Sustainable 

Credit Fund 

La Française 

LUX – Inflection 

Point European 

Equity 

LA 

Française 

AM 

           2.81%         

LODHFund Euro 

Responsible 

Corporate 

Fundamental 

Lombard 

Odier Darier 

Hentsch 

        0.18

% 

   0.64%        

Luxcellence 

SICAV – 

Alliance Trust 

Sustainble Future 

PanEuropean 

Equity Fund 

Luxcellence            3.22%         

Lyxor Ucits Etf 

Finvex 

Sustainability 

Low Volatility 

Europe 

Lyxor 

International 

Asset 

Managemen

t (LIAM) 

                    

Mirova Green 

Bond – Global  

Natixis AM         0.18

% 

   1.8%        

Schroder ISF 

Global Climate 

Change Equity  

Schroder                    1.57% 

Triodos 

Sustainable 

Equity Fund 

Triodos 

Banque 

            1.83%        



Annexe 3 -  L’obligation de la  publication des informations  

Source : Banque National de Belgique : https://www.nbb.be/fr/centrale-des-bilans/depot-des-

comptes-annuels/qui-doit-deposer/entreprises-belges 

 

Tenues au dépôt de comptes annuels: 

 les sociétés de droit belge, qu'elles soient ou non à finalité sociale, constituées sous 

forme de: 

o société anonyme (SA) 

o société en commandite par actions (SCA) 

o société privée à responsabilité limitée (SPRL) 

o société coopérative à responsabilité limitée (SCRL) 

o groupement d'intérêt économique (GIE) 

 les groupements européens d'intérêt économique (GEIE) enregistrés en Belgique 

 la société européenne (SE)de droit belge 

 les sociétés de droit belge, qu'elles soient ou non à finalité sociale, constituées sous 

forme de: 

o société en nom collectif (SNC) 

o société en commandite simple (SCS) 

o société coopérative à responsabilité illimitée (SCRI) 

pour autant qu'elles soient considérées comme grandes et qu'au moins un de leurs 

associés indéfiniment responsables soit une personne morale. 

Toutes les entreprises susmentionnées sont tenues de déposer leurs comptes annuels,pour 

autant qu'il s'agisse de sociétés commerciales ou de sociétés civiles ayant pris la forme d'une 

société commerciale. 

 les organismes publics qui ne sont pas constitués sous la forme d'une société 

commerciale mais qui exercent une mission statutaire à caractère commercial, 

financier ou industriel; ce groupe d'institutions reprend également les régies 

communales autonomes et les associations intercommunales. 

 les entreprises d'assurance agréées par le Roi en application de la législation relative 

au contrôle des entreprises d’assurance; ce groupe contient également les 

entreprises privées d'assurance constituées sous la forme d'une association 

d'assurances mutuelles ou d'une caisse commune d’assurances (sauf branche 

"Accidents de travail"). 

 certains organismes de placement collectif à nombre variable de parts (fonds communs 

de placement), pour lesquels les comptes annuels sont joints en annexe des comptes 

annuels de la société gestionnaire 

 les personnes morales de droit public constituées sous la forme de société 

commerciale, nonobstant toute clause contraire des statuts 

  

https://www.nbb.be/fr/centrale-des-bilans/depot-des-comptes-annuels/qui-doit-deposer/entreprises-belges
https://www.nbb.be/fr/centrale-des-bilans/depot-des-comptes-annuels/qui-doit-deposer/entreprises-belges
https://www.nbb.be/fr/centrale-des-bilans/etablir/criteres-de-taille/criteres-de-taille-pour-les-entreprises


Ne sont, entre autres, pas tenues au dépôt de comptes annuels auprès de la Centrale des 

bilans: 

 les commerçants - personnes physiques 

 les petites sociétés dont la responsabilité des associés est illimitée: sociétés en nom 

collectif, sociétés en commandite simple et sociétés coopératives à responsabilité 

illimitée 

 les grandes sociétés dont la responsabilité des associés est illimitée (voir ci-dessus), 

pour autant qu’aucun des associés ne soit une personne morale 

 les sociétés agricoles 

 les hôpitaux, pour autant qu'ils n'aient pas revêtu la forme de société commerciale à 

responsabilité limitée ou d'une ASBL (grande ou très grande) 

 les fédérations professionnelles, les écoles et établissements d’enseignement supérieur 

pour autant qu'ils n'aient pas revêtu la forme d'une ASBL (grande ou très grande). 

Dans certains cas, ces entreprises doivent cependant établir et déposer un bilan social à la 

Centrale des bilans. 

 

Des sociétés fusionnées, absorbées ou scindées 

Les administrateurs d’une société fusionnée, absorbée ou scindée sont tenus d’établir des 

comptes annuels pour la période allant de la date de clôture du dernier exercice comptable 

pour lequel les comptes annuels ont été approuvés à celle à partir de laquelle les opérations de 

la société appelée à être fusionnée, absorbée ou scindée sont considérées comme accomplies 

pour le compte de la société bénéficiaire. Ces comptes annuels doivent en outre être soumis à 

l’approbation des actionnaires ou des associés de chaque société bénéficiaire. 

Les comptes annuels doivent être déposés auprès de la Banque nationale dans les trente jours 

suivant leur approbation par l’assemblée générale 

  

Entreprises en liquidation 

La phase dans laquelle se trouve une entreprise dans la procédure de liquidation détermine si 

celle-ci doit ou non déposer des comptes annuels auprès de la Banque nationale: 

1. au moment de la mise en liquidation – il s’agit de la date de l’acte authentique de la 

décision de dissolution de la société –, l'entreprise n’est en principe pas tenue d’établir 

ni de publier les comptes annuels; la Commission des normes comptables le 

recommande néanmoins pour que l’on puisse distinguer clairement les responsabilités 

respectives des administrateurs et des liquidateurs 

2. durant la liquidation, les liquidateurs sont tenus d’établir annuellement les comptes 

annuels conformément à l’article 92 du Code des sociétés et de soumettre lesdits 

comptes à l’assemblée générale avec l’indication des causes qui ont empêché la 

liquidation d’être achevée. Ces comptes annuels, accompagnés de l’inventaire, doivent 

être déposés à la Banque nationale dans les 30 jours de la date de l’assemblée et au 

plus tard 7 mois après la date de clôture de l’exercice. Si, au cours de l’année de la 

dissolution, la liquidation est définitivement clôturée, les comptes annuels ne doivent 

plus être déposés auprès de la Banque nationale 

https://www.nbb.be/fr/centrale-des-bilans/etablir/criteres-de-taille/criteres-de-taille-pour-les-entreprises
https://www.nbb.be/fr/centrale-des-bilans/etablir/criteres-de-taille/criteres-de-taille-pour-les-entreprises
https://www.nbb.be/fr/centrale-des-bilans/etablir/modeles-des-comptes-annuels/bilan-social


3. à la clôture de la liquidation, les comptes annuels ne doivent plus être publiés étant 

donné que, conformément à l’article 193 du Code des sociétés, l’obligation de 

publicité n'existe qu'aussi longtemps que la liquidation ne peut pas être clôturée. 

Lors du dépôt, la mention "en liquidation" doit être ajoutée à la dénomination de l’entreprise 

sur la première page des comptes annuels. 

  



Annexe 4 – Description des entreprises issues du Bel 20  

Source : http://www.zonebourse.com/BEL-20-4943/composition/  

ANHEUSER-BUSCH INBEV (ABI)  

 

  

 

Anheuser-Busch InBev (ex Newbelco) figure 

parmi les principaux producteurs mondiaux 

de bières. Le CA par activité se répartit 

comme suit : 

- production de bières (91%) : marques 

Budweiser, Corona, Stella Artois, Beck's, 

Leffe, Hoegaarden, Castle, Castle Lite, Bud 

Light, Skol, Brahma, Quilmes, Michelob, 

Harbin, Sedrin, etc. ; 

- production, embouteillage et vente de 

boissons sans alcool (9%) : boissons 

gazeuses, boissons maltées, eaux en bouteille 

et thés glacés. 

La répartition géographique du CA est la 

suivante : Europe-Moyen Orient-Afrique 

(13,2%), Amérique latine (36,3%), Amérique 

du Nord (34,5%), Asie-Pacifique (13,3%) et 

autres (2,7%). 
 

Nombre d'employés : 206 633 personnes. 

ING GROEP (INGA)  

 

 

ING Groep est le 1er groupe de services 

financiers du Benelux. Les revenus par 

activité se répartissent comme suit : 

- banque de détail (66%) ; 

- banque d'affaires (33,7%) ; 

- autres (0,3%). 

La répartition géographique des revenus est 

la suivante : Pays Bas (24,8%), République 

Tchèque (33,7%), Belgique (14,4%), 

Allemagne (10,8%) et autres (16,3%). 
 

Nombre d'employés : 51 943 personnes. 

ENGIE (ENGI)  

 

 

ENGIE inscrit la croissance responsable au 

coeur de ses métiers (électricité, gaz naturel, 

services à l'énergie) pour relever les grands 

enjeux de la transition énergétique vers une 

économie sobre en carbone : l'accès à une 

énergie durable, l'atténuation et l'adaptation 

au changement climatique et l'utilisation 

raisonnée des ressources. 

Le groupe développe des solutions 

performantes et innovantes pour les 

particuliers, les villes et les entreprises en 

http://www.zonebourse.com/BEL-20-4943/composition/
http://www.zonebourse.com/ANHEUSER-BUSCH-INBEV-31571356/
http://www.zonebourse.com/ING-GROEP-30325921/
http://www.zonebourse.com/ENGIE-4995/


s'appuyant notamment sur son expertise dans 

quatre secteurs clés : les énergies 

renouvelables, l'efficacité énergétique, le gaz 

naturel liquéfié et les technologies 

numériques. 

ENGIE compte 153 090 collaborateurs dans 

le monde pour un CA de 66,6 MdsEUR en 

2016. Coté à Paris et Bruxelles (ENGI), le 

groupe est représenté dans les principaux 

indices internationaux : CAC 40, BEL 20, DJ 

Euro Stoxx 50, Euronext 100, FTSE Eurotop 

100, MSCI Europe, DJSI World, DJSI 

Europe et Euronext Vigeo (Eurozone 120, 

Europe 120 et France 20). 

KBC GROUPE (KBC)  

 

 

KBC Groupe figure parmi les principaux 

groupes de bancassurance belges. L'activité 

s'organise autour de 3 pôles : 

- banque : activités de banque de détail, de 

banque privée, de banque de financement et 

de marché. A fin 2016, le groupe dispose 

d'un réseau de 1 456 agences bancaires, dont 

427 implantées en Belgique. KBC Groupe 

gère 177,4 MdsEUR d'encours de dépôts et 

152,1 MdsEUR d'encours de crédits ; 

- assurance : assurance vie (52,5% des 

primes brutes acquises) et non vie (47,5%) ; 

- gestion d'actifs. 

La répartition géographique des revenus est 

la suivante : Belgique (64,9%), République 

Tchèque (18,5%), Hongrie (7,1%), Slovaquie 

(4,6%), Irlande (3,4%) et Bulgarie (1,5%). 
 

Nombre d'employés : 36 030 personnes. 

GROUPE BRUXELLES 

LAMBERT (GBLB)  

 

 

Groupe Bruxelles Lambert est une société de 

portefeuille. Le portefeuille en valeur (16,3 

MdsEUR à fin 2016) par secteur d'activité se 

répartit comme suit : 

- extraction et production minières (18,9% ; 

Imerys ; n° 1 mondial) ; 

- production de matériaux de construction 

(17,5% ; Lafarge Holcim) ; 

- prestations de conseil, de contrôle et de 

certification (15% ; SGS ; n° 1 mondial) ; 

- production et distribution d'articles de 

sports (14,5% ; Adidas : n° 1 européen) ; 

- production de vins et de spiritueux (12,6% ; 

http://www.zonebourse.com/KBC-GROUPE-5967/
http://www.zonebourse.com/GROUPE-BRUXELLES-LAMBERT-5953/
http://www.zonebourse.com/GROUPE-BRUXELLES-LAMBERT-5953/


Pernod Ricard ; n° 1 mondial) ; 

- industrie pétrolière (4,8% ; Total) ; 

- autres (16,7%). 
 

Nombre d'employés : 40 personnes. 

SOLVAY (SOLB) 

 

  

 

Solvay est un groupe chimique international 

engagé dans le développement durable et 

focalisé sur l'innovation et l'excellence 

opérationnelle. Le groupe réalise plus de 

90% de ses ventes sur des marchés où il 

figure parmi les trois premiers mondiaux. 

Solvay propose une large gamme de produits 

qui contribuent à améliorer la qualité de vie 

et la performance de ses clients sur des 

marchés tels que les biens de consommation, 

la construction, l'automobile, l'énergie, l'eau 

et l'environnement ainsi que l'électronique. 

Le groupe, dont le siège est à Bruxelles, 

emploie environ 27 000 personnes dans 58 

pays. 
 

Nombre d'employés : 27 000 personnes. 

UCB (UCB) 

 

 

UCB est une société biopharmaceutique qui 

se consacre à la recherche et au 

développement de médicaments et de 

solutions innovantes destinés aux personnes 

atteintes de maladies graves du système 

nerveux central et immunitaire. Le CA par 

activité se répartit comme suit : 

- vente de produits biopharmaceutiques 

(92,3%) : destinés au traitement des troubles 

du système nerveux central (48% du CA ; 

épilepsie, hyperactivité, troubles cognitifs, 

etc.), des troubles immunitaires (34%) et 

autres (18% ; allergies, troubles dépressifs, 

troubles cognitifs, etc.). Le CA par zone 

géographique se ventile entre Belgique 

(0,8%), Allemagne (7,5%), Espagne (4,2%), 

France (4,1%), Italie (4%), Royaume Uni et 

Irlande (3,3%), Europe (8,5%), Etats-Unis 

(47,7%), Japon (6,9%), Chine (3,9%) et 

autres (9,1%) ; 

- vente de licences (3%) ; 

- autres (4,7%). 

 

http://www.zonebourse.com/SOLVAY-5966/
http://www.zonebourse.com/UCB-5963/


Nombre d'employés : 7 563 personnes. 

PROXIMUS (PROX)  

 

 

Proximus est le 1er opérateur de 

télécommunications belge. Le CA (avant 

éliminations intragroupe) par activité se 

répartit comme suit : 

- prestations de télécommunications aux 

particuliers (49%) : prestations de téléphonie 

fixe (2,1 millions de lignes installées à fin 

2016), de téléphonie mobile (4,1 millions de 

clients), de services d'accès à Internet (1,8 

million d'abonnés ADSL), de diffusion de 

télévision interactive (1 848 000 abonnés), 

etc. ; 

- prestations de télécommunications aux 

entreprises (26,3%) : prestations de 

téléphonie fixe (620 000 de lignes installées 

à fin 2016), de téléphonie mobile (2,1 million 

de clients), de services d'accès à Internet et 

de transmission de données. Le groupe 

développe également une activité de vente en 

gros de minutes de communication à 

destination d'opérateurs tiers situés en 

Belgique ; 

- prestations de portage (24,7% ; BICS) : 

prestations de connectivité et de services de 

capacité à destination d'opérateurs télécoms 

et de fournisseurs de services internationaux. 

 

Nombre d'employés : 13 633 personnes. 

AGEAS (AGS)  

 
  

 

Ageas est un groupe d'assurance international 

riche de 190 années d'expérience et de 

savoir-faire. Il propose à ses clients 

particuliers et professionnels des produits 

d'assurance vie et non-vie conçus pour 

répondre à leurs besoins spécifiques, 

aujourd'hui comme demain. Classé parmi les 

plus grands groupes d'assurance européens, 

Ageas concentre ses activités sur l'Europe et 

l'Asie, qui représentent ensemble la majeure 

partie du marché mondial de l'assurance. Il 

mène des activités d'assurances couronnées 

de succès en Belgique, au Royaume Uni, au 

Luxembourg, en France, en Italie, au 

Portugal, en Turquie, en Chine, en Malaisie, 

http://www.zonebourse.com/PROXIMUS-5983/
http://www.zonebourse.com/AGEAS-5975/


en Inde, en Thaïlande, au Vietnam et aux 

Philippines au travers d'une combinaison de 

filiales détenues à 100 % et de partenariats à 

long terme avec des institutions financières 

solides et des distributeurs clés. 

 

Nombre d'employés : 12 080 personnes 

UMICORE (UMI)  

 

 

Umicore est un groupe mondial spécialisé 

dans la technologie des matériaux et dans le 

recyclage. Le groupe se concentre sur des 

domaines où son expertise en science des 

matériaux, en chimie et en métallurgie fait la 

différence. Ses activités s'articulent autour de 

3 business groups : Catalysis, Energy & 

Surface Technologies et Recycling. Chaque 

business group est divisé en plusieurs 

business units offrant des matériaux et des 

solutions à la pointe de nouveaux 

développements technologiques. Ils sont 

essentiels à la vie de tous les jours. 

Umicore tire la majorité de ses revenus et 

consacre la plupart de ses efforts en R&D 

aux technologies propres telles que les 

catalyseurs pour le contrôle des émissions, 

les matériaux pour batteries rechargeables et 

le recyclage. L'objectif principal d'Umicore 

de créer de la valeur durable se base sur 

l'ambition de développer, de produire et de 

recycler des matériaux de façon à remplir sa 

mission : materials for a better life. 

Le groupe déploie des activités industrielles 

sur tous les continents et dessert une clientèle 

mondiale. 

 

Nombre d'employés : 9 921 personnes. 

COLRUYT (COLR)  

 

 

Colruyt est spécialisé dans la grande 

distribution. Le groupe commercialise 

notamment des produits alimentaires, des 

produits de soins, des jouets, des articles 

pour bébés, des produits multimédias et 

informatiques. Le CA par activité se répartit 

comme suit : 

- distribution de détail (76,2%). Le CA par 

enseigne se ventile entre Colruyt, (83,9%), 

http://www.zonebourse.com/UMICORE-2109360/
http://www.zonebourse.com/COLRUYT-5976/


OKay et Bioplanet (11,5%), Dreamland et 

Dreambaby (3,4%) et autres (1,2%) ; 

- distribution en gros (17,6%) ; 

- autres (6,2%) : notamment prestations 

d'impression (réalisation d'imprimés 

informatifs et publicitaires) et prestations 

d'ingénierie (construction et intégration de 

machines destinées à l'automatisation de 

lignes de production). 

La majorité du CA est réalisée en Belgique 

TELENET GROUP HOLDING (TNET) 

 

 

Telenet Group Holding figure parmi les 

principaux groupes belges de 

télécommunications. Le CA par activité se 

répartit comme suit : 

- prestations de téléphonie (33,2%) : 

prestations de téléphonie fixe (1 255 400 

abonnés à fin 2016) et de téléphonie mobile 

(1 991 900 abonnés) ; 

- prestations d'accès à Internet (23,6%) : 1,6 

million d'abonnés résidentiels ; 

- diffusion de chaînes TV câblées (23,3% ; n° 

1 belge) : 2 millions d'abonnés ; 

- prestations de services aux entreprises (5%) 

: transmission de voix et de données au 

travers des fibres optiques, des câble 

coaxiaux, de l'ADSL et des infrastructures 

sans fil à destination principalement des 

PME, des établissements publics de santé et 

d'éducation, des fournisseurs de services 

vocaux, de données et d'Internet ; 

- autres (14,9%). 

L'essentiel du CA est réalisé au Benelux. 

 

Nombre d'employés : 3 387 personnes. 

ACKERMANS & VAN 

HAAREN (ACKB)  

  

 

Ackermans & van Haaren est un groupe 

diversifié organisé autour de 5 secteurs clés : 

- Marine Engineering & Contracting (83,6% 

du CA) : DEME (une des plus grandes 

entreprises de dragage au monde), CFE, 

Algemene Aannemingen Van Laere (deux 

groupes de construction en Belgique) et 

Green Offshore ; 

- Real Estate & Senior Care (9,3%) : 

Leasinvest Real Estate (sicaf immobilière 

http://www.zonebourse.com/TELENET-GROUP-HOLDING-5991/
http://www.zonebourse.com/ACKERMANS-VAN-HAAREN-5948/
http://www.zonebourse.com/ACKERMANS-VAN-HAAREN-5948/


cotée) et Extensa (important promoteur 

immobilier actif principalement en Belgique, 

au Luxembourg et en Europe centrale) ; 

- Private Banking (4,5%) : Delen Private 

Bank (un des plus grands gestionnaires 

indépendants de fonds privés en Belgique), 

JM Finn (gestionnaire de fortune au 

Royaume Uni) et Banque J.Van Breda & C° 

(banque niche pour les entrepreneurs et les 

professions libérales en Belgique) ; 

- AvH & Growth Capital (2,2%) ; 

- Energy & Resources (0,4%) : Sipef (groupe 

agro-industriel spécialisé dans l'agriculture 

tropicale). 

 

Nombre d'employés : 11 505 personnes. 

BPOST (BPOST)  

 

 

bpost est le 1er prestataire de services 

postaux belge. Le groupe propose des 

prestations de collecte, de tri, 

d'acheminement et de livraison de lettres et 

de paquets. Le CA par activité se répartit 

comme suit : 

- collecte et livraison de courrier (65%) : 

lettres, cartes postales, annonces et 

documents publicitaires, journaux, etc. ; 

- distribution de colis (15,7%). En outre, le 

groupe propose des prestations de services 

logistiques et de transport express ; 

- vente de produits et de services financiers 

(7,9%) : comptes d'épargne, assurance, 

crédits, etc. ; 

- autres (11,4%) : vente de produits postaux 

(notamment timbre-poste), prestations de 

services de gestion de documents, etc. 

85,5% du CA est réalisé en Belgique. 

 

Nombre d'employés : 26 381 personnes. 

SOFINA (SOF)  

 

 

 

Sofina est une société de portefeuille 

détenant des participations essentiellement 

dans des sociétés cotées. Le portefeuille en 

valeur se répartit par secteur d'activité 

comme suit : 

- gestion alternative (30%) ; 

http://www.zonebourse.com/BPOST-16193932/
http://www.zonebourse.com/SOFINA-5960/


- distribution (15%) ; 

- biens de consommation (11%) ; 

- soins et santé (11%) ; 

- sociétés de portefeuille (10%) ; 

- télécommunications (8%) ; 

- services aux collectivités (7%) ; 

- transport et logistique (3%) ; 

- secteurs industriels (3%) ; 

- médias (1%) ; 

- éducation (1%). 

 

Nombre d'employés : 57 personnes. 

GALAPAGOS (GLPG)  

 

 

Galapagos est spécialisé dans la recherche et 

le développement de médicaments basés sur 

les nouvelles cibles découvertes dans les 

cellules primaires humaines puis validées. Le 

CA (avant éliminations intragroupe) par 

activité se répartit comme suit : 

- recherche et développement de 

médicaments (93,9%) ; 

- autres (6,1%). 

La répartition géographique du CA est la 

suivante : Europe (31,6%), Etats-Unis 

(68,3%) et Asie-Pacifique (0,1%). 

 

Nombre d'employés : 508 personnes. 

APERAM (APAM)  

  

 

Aperam est un groupe sidérurgique organisé 

autour de 3 pôles d'activités : 

- production d'aciers inoxydables et d'aciers 

électriques (46% du CA) : produits plats et 

longs inoxydables, feuillards en inox de 

précision, produits ferritiques, recuits 

brillants, fils, aciers électriques à grains 

orientés et à grains non orientés, etc. ; 

- transformation et distribution de produits 

d'aciers (44,4%) ; 

- production d'alliages de nickel et de 

produits spéciaux en acier inoxydable 

(9,6%). 

Les produits du groupe sont essentiellement 

destinés aux secteurs de l'aérospatial, de 

l'automobile, de la restauration, de la 

construction, de l'électroménager et de 

l'ingénierie électrique. 

http://www.zonebourse.com/GALAPAGOS-6464/
http://www.zonebourse.com/APERAM-7261038/


La répartition géographique du CA est la 

suivante : Europe (66,5%), Amérique 

(26,3%), Asie et Afrique (7,2%). 

 

Nombre d'employés : 9 550 personnes. 

BEKAERT (BEKB)  

 

 

Bekaert est leader technologique mondial 

dans ses deux compétences de base : la 

transformation avancée des métaux ainsi que 

les matériaux et les revêtements avancés, et 

leader de marché des produits tréfilés et de 

leurs applications. 

La répartition géographique du CA consolidé 

est la suivante : Belgique (8,7%), Chine 

(20,9%), Etats-Unis (14,8%), Chili (8,6%), 

Slovaquie (8%) et autres (39%). 

 

Nombre d'employés : 25 572 personnes. 

ONTEX GROUP (ONTEX) 

 

 

 

Ontex Group figure parmi les leaders 

mondiaux de la fabrication et de la 

commercialisation de produits d'hygiène 

jetables pour enfants et pour adultes. Les 

produits sont vendus sous marques 

distributeurs et sous marques propres 

(Canbebe, Canped, Helen Harper, iD, 

Serenity et Lille) via des surfaces de 

distribution, des établissements de santé et 

des pharmacies. Le CA par famille de 

produits se répartit comme suit : 

- produits de puériculture (58%) : couches 

pour bébés, couche-culotte et lingettes ; 

- produits d'incontinence (30,2%) : culottes et 

couches pour adultes, serviettes 

d'incontinence et protections de lit ; 

- produits d'hygiène féminine (10,5%) : 

serviettes périodiques, protège-slips et 

tampons ; 

- autres (1,3%) : notamment produits 

cosmétiques et gants médicaux. 

La répartition géographique du CA est la 

suivante : Europe de l'Ouest (52,4%), 

Amériques (16,9%), Europe de l'Est (15,1%) 

et autres (15,6%). 

 

Nombre d'employés : 8 500 personnes. 

http://www.zonebourse.com/BEKAERT-5971/
http://www.zonebourse.com/ONTEX-GROUP-16751532/


COFINIMMO (COFB)  

 

 

Cofinimmo figure parmi les principales 

Sociétés d'Investissement à Capital Fixe 

Immobilières (Sicafi) belges. La société est 

spécialisée en immobilier de location. A fin 

2016, le patrimoine immobilier, d'une surface 

totale de 1 803 299 m2, s'élève, en valeur de 

marché, à 3,4 MdsEUR répartis par type 

d'actifs comme suit : 

- maisons de repos et cliniques (44,6% ; 708 

480m2) ; 

- bureaux (38,2% ; 645 614m2) ; 

- réseaux immobiliers de distribution (16,4% 

; 349 148m2) : cafés (enseigne Pubstone) et 

agences d'assurance ; 

- autres (0,8% ; 75 317 m2). 

La répartition géographique du portefeuille 

en valeur, est la suivante : Belgique (71,7%), 

France (16%), Pays Bas (8,8%) et autres 

(3,5%). 

 

Nombre d'employés : 127 personnes. 

  

http://www.zonebourse.com/COFINIMMO-5977/


Annexe 5 – Le bilan, le compte de résultats et le bilan social présentés par la Banque 

National de Belgique dans la publication des comptes annuels 

Source : Banque National de Belgique. « Comptes annuels : Modèle complet pour entreprises en 

euros (EUR) ».  6-10 & 45-48.  

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 





Annexe 6 - Organigramme complet des lignes directrices G4 selon GRI et l’ISO 26000 

Organigrammes des critères 

Economie 

Performance économique 
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indirects 
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Evaluation environnementale 
des fournisseurs 
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des griefs environnementaux 

Social 

Pratiques en matière 
d'emploi et travail décent 

Emploi 

Relation 
employeur/employés 

Santé et sécurité au travail 

Formation et éducation 

Diversité et égalité des 
chances 

Egalité de la rémunération 
entre les hommes et les 

femmes 
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matière d'emploi chez les 

fournisseurs 

Mécanismes de règlement 
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Investissement 
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négociation collective 
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Lutte contre la corruption 

Politiques publiques 
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des griefs relatifs à l'impact 
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Responsabilité lié aux 
produits 

Santé et sécurité des 
consommateurs 

Etiquetage des produits et 
services 

Communication marketing 

Vie privée des clients 

Conformité 
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1 ou 100% 

1/3 ou 33.33% 

1/12 ou 8.33% 

1/36 ou 2.78% 

1/12 ou 8.33% 

1/96 ou 1.04% 

1/120 ou 0.83% 

1/84 ou 1.19% 

1/60 ou 1.67% 

1/3 * ¼ = 1/12 

1/3 * 1/12 = 1/36 

1/12 

1/3 * ¼ = 1/12 

1/3 * ¼ * 1/8 = 1/96 

1/3 * ¼ * 1/10 = 1/120 

1/3 * ¼ * 1/7 = 1/84 

1/3 * ¼ * 1/5 = 1/60 

Annexe 7 - Pondération des critères ESG selon les lignes directrice du G4 



Annexe 8 - Table de correspondance entre les lignes directrices G4 du GRI et de l’ISO 

26000 

Source: Global Reporting Initiative & ISO. (2014). “Lignes directrices G4 du GRI et ISO 

26000 : Pour une utilisation conjointe des lignes directrices G4 du GRI et de l’ISO 26000“. 

15-25. 

 

 

  



 

 



  



  



 

  



  



  



  



  



  



  



Annexe 9 - Détails des calculs des ratios utilisés 

Ratios liés au domaine de gouvernance  

Ratios liés à la performance économique  Ratio de valeur ajoutée : (Ventes et 

prestations (70/74) - 

Approvisionnements et marchandises 

(60) - Services et biens divers (61)*100) 

/ (Ventes et prestations (70/74) - 

subsides d’exploitation et montants 

compensatoires obtenus de l’Etat(740)) 

 Ratio de la rentabilité nette des fonds 

propres après impôts : Résultat net 

(Résultat de l’exercice après impôts) 

(9904)*100 / Capitaux propres (10/15). 

 Ratio de la rentabilité des ressources 

durables : Résultat courant avant impôts 

(9902) + Charges de dettes (650) *100/ 

Capitaux permanents (10/17) 

 Ratio de liquidité au sens large : (Stocks 

et commandes (3) + Créances à un an 

au plus (40/41) + Placement de 

trésorerie (50/53) + Valeurs disponibles 

(54/58) + Comptes de régularisation de 

l’actif (490/1)) / (Dettes à un an au plus 

(42/48) + Comptes de régularisation du 

passif (492/3)) 

 Ratio de la solvabilité : Fonds propres 

(10/15) *100 / Total du passif (10/49) 

 Nombres de jours de crédits client : 

Créances commerciales (40) + Effet de 

commerce en circulation endossées par 

l’entreprise (9150) * 365 / Chiffres 

d’affaires (70) + Autres produits 

d’exploitation (74) – Subsides 

d’exploitation et montants 

compensatoires obtenus par l’Etat (740) 

+ Taxes sur la valeur ajoutée, taxes 

d’égalisation et taxes spéciales portées 

en compte par l’entreprise (9146)  

 Nombres de jours de crédits 

fournisseurs : Dettes commerciales (44) 

*365 / Achats d’approvisionnement et 

marchandises (600/608) + Services et 

biens divers (61) + Taxes sur la valeur 

ajoutée, taxes d’égalisation et taxes 

spéciales portées en compte à 

l’entreprise (déductible) (9145) 

 Ratio de la différence entre crédits 

fournisseurs et clients : Nombres de 



jours de crédits fournisseurs – Nombre 

de jours de crédits clients 

 

 

Ratios liés au domaine social  

Critère : Pratiques en matière d’emploi et 

travail décent : L’emploi 

- Ratio du nombre de personnes 

travaillant à temps plein : Temps 

Plein / Temps plein + Temps Partiel 

(1001 / 1001 + 1002) issu du bilan 

social 

- Ratio de personnes ayant un CDI : 

CDI/nombre d’employés (110 TP 

/105 TP + Tp). 

- Le pourcentage de sorties : Nombres 

de travailleurs pour lesquels la date 

de fin de contrat a été inscrite (305 Tp 

+ Tp) / Nombres de travailleurs (105 

TP + Tp) 

- Ratio d’embauche : Nombre de 

travailleurs pour lequels l'entreprise a 

introduit une déclaration DIMONA 

(205 TP + Tp) / Nombres de 

travailleurs (105 TP + Tp) 

- Ratio des avantages accordés pour 

chaque employé : Montant des 

avantages en sus du salaire (1033) / 

nombre d’employés (105 TP + Tp) 

- Le pourcentage de licenciement : 

Licenciement (342 ETP) / Nombres 

de travailleurs pour lesquels la date 

de fin de contrat a été inscrite (305 

ETP) 

- Le ratio ETP par rapport à N-1 : Total 

en équivalent temps plein (1003) / 

Total du nombre moyen de 

travailleurs en ETP N-1 (1003) 

- Ratio des avantages accordés pour 

chaque employé N-1 : Montant des 

avantages en sus du salaire N-1 

(1033) / nombre d’employés N-1 

(105 TP + Tp) 

 

Ratios liés à la formation et l’éducation - Ratio du nombre de travailleurs 

concernés par une formation : 

Nombres d’hommes et de femmes 

concernés par une formation (5801 + 

5811) / Nombre de travailleurs (105 

TP + Tp) 



- Ratio du cout net de l’entreprise de 

formations moyennes pour chaque 

employé concerné : Coût net de 

l’entreprise pour les hommes et les 

femmes (5803 + 5813) / Nombres 

d’hommes et femmes concernés par 

une formation (5801 +5811)  

- Ratio d’heures de formations suivies 

par personnes concernées par une 

formation : Nombre d’heures de 

formations suivies pour les hommes 

et les femmes (5802 + 5812) / 

Nombres d’hommes et femmes 

concernés par une formation (5801 

+5811)   

Ratios liés à la diversité et à l’égalité des 

chances 

- Le pourcentage de femmes par 

rapport aux hommes : Femmes TP 

(1001) + Femmes Tp (1002) / Total 

TP (1001) + Total Tp (1002)  

- Pourcentage d’ETP femmes N-1 par 

rapport aux hommes : Nombres de 

femmes en ETP N-1 (1003) / 

Nombres de personnes en ETP N-1 

(1003) 

- Coût brut lié aux formations pour les 

femmes par rapport aux hommes : 

(Coût brut directement lié aux 

formations pour les femmes (58031) / 

Nombres de femmes concernées par 

une formation (5801))/ (Coût total 

brut lié aux formations   58031) / 

Total des travailleurs concernés par 

une formation (5801) 

Ratios liés à la santé et la sécurité au travail  - Frais de personnel par femmes : Frais 

de personnel des femmes TP et Tp 

(1021 + 1022)/ Nombre de 

travailleurs de sexe féminin TP et Tp 

(1001 + 1002) 

- Frais de personnel par hommes : Frais 

de personnel des hommes TP et Tp 

(1021 + 1022) / Nombre de 

travailleurs de sexe masculin 

(1001+1002) 
- Frais de personnel des hommes par 

rapport aux femmes : Frais de 

personnel par hommes / Frais de 

personnel par femmes 

- Ratio des frais de personnel par 

employé : Total des frais de personnel 

(1023)/ Total ETP (1003) 



- Frais de personnel par femmes N-1 : 

Frais de personnel des femmes N-1 

(1023) / Nombre de femmes en ETP 

N-1 (1003) 

- Frais de personnel par hommes N-1 : 

Frais de personnel par hommes N-1 

(1023)/ Nombre d’hommes en ETP 

N-1 (1003) 

- Frais de personnel N-1 : Total des 

frais de personnel N-1 (1023) / 

Nombre de travailleurs en ETP N-1 

(1003) 

- Frais de personnel des hommes par 

rapport aux femmes N-1 : Frais de 

personnel par hommes N-1 / Frais de 

personnel par femmes 

Ratios liés au droit de l’homme : la non-

discrimination 

- Ratio du pourcentage de non-

universitaire : (Hommes de niveau 

primaire (1200) + Hommes de niveau 

secondaire (1201) + Hommes de 

niveau supérieur non universitaire 

(1202) + Femmes de niveau primaire 

(1210) + Femmes de niveau 

secondaire (1211) + Femmes de 

niveau supérieur non-universitaire 

(1212) / (Nombres d’hommes (120) + 

Nombres de femmes (121)) 

- Ratio du pourcentage des non-

employés : (Personnel de direction 

TP + Tp) (130) + Ouvriers TP + tp 

(132) + Autres TP + Tp (133))/ 

Nombres de travailleurs TP + Tp 

(105)  

- Pourcentage de femmes (déjà énoncé 

plus haut) 

Ratios liés au domaine environnemental 

 - Ratio lié aux obligations 

environnementales : Code 163 / Total 

du passif (10/49) 

- Ratios liés à l’annexe 14 sur les 

déchets, les émissions et autres.  

 

Annexe 10 - Résumé des résultats pour chaque domaine, critère et sous-critère 

Le domaine social 
Ratios Ageas KBC ING Sofina Moyenne du 

secteur 

L’emploi 



Temps plein 95% 69.77% 78,07% 83.69% 81.64% 

%RMS
1
 -1  0.164 -0.145 -0.044 0.025  

Note ratio 6.091 4.031 4.709 5.168 

CDI 93.83% 70.27% 54.28% 79.55% 74.48% 

%RMS -1 0.26 -0.056 -0.271 0.068  

Note ratio 6.732 4.622 3.192 5.454 

% de sorties 9.88% 23.16% 15.68% 2.27% 12.74% 

%RMS -1 -0.225 0.817 0.3 -0.822  

Note ratio 6.501 0 3.467 10 

% 

d’embauche 

17.28% 7.15% 8.35% 13.64% 11.61% 

%RMS -1 0.489 -0.385 -0.281 0.175  

Note ratio 8.262 2.443 3.129 6.166 

Avantages N 0 199385.44 77592.54 117206.82 98546.2 

%RMS -1 0 1.023 -0.212 0.189  

Note ratio 0 4.609 3.582 6.262 

% de 

licenciement 

0% 3.44% 14.46% 0 4.437% 

%RMS -1 -1 -0.231 2.231 -1  

Note ratio 10 6.544 0 10 

ETP N-1 106% 92.1% 95.26% 103.33% 97.84% 

%RMS -1 0.029 -0.059 -0.026 0.056  

Note ratio 5.193 4.609 4.824 5.374 

Avantages 

N-1 

0 1760.11 3.17 1291.13 763.6 

%RMS -1 -1 1.305 -0.996 0.691  

Note ratio 0 10 0 9.606 

Formation et éducation 
Personne 

formation 

4.94 64.78 51.8 31.82 38.34 

%RMS -1 -0.871 0.69 0.351 -0.17  

Note ratio 0 9.6 7.341 3.867 

Coût 

formation 

1655.75 4083.66 2382.51 7587 3927.23 

%RMS -1 -0.578 0.04 -0.393 0.932  

Note ratio 1.144 5.265 2.377 10 

Heures 

formations 

19 61.36 27.67 57.86 41.47 

%RMS -1 -0.542 0.48 -0.333 0.395  

Note ratio 1.388 8.197 2.781 7.634 

Diversité et égalité des chances 

% de femmes 30.51% 38.13% 48.17% 30.22% 36.75% 

%RMS -1 -0.17 0.037 0.31 -0.178  

Note ratio 3.867 5.25 7.07 3.814 

% ETP de 

femmes N-1 

26.44% 36.35% 45.72% 44.87% 38.34% 

%RMS -1 -0.31 -0.052 0.192 0.17  

                                                             
1 Pourcentage du ratio par rapport à la moyenne du secteur 



Note ratio 2.931 4.652 6.282 6.135 

Coût 

formation 

Femmes-

Hommes 

131.36% 100% 99.99% 24.58% 88.98% 

%RMS -1 0.476 0.124 0.124 -0.724  

Note ratio 8.174 5.825 5.825 0.175 

Santé et sécurité au travail 
Horaires 

travail TP 

1524.926 1443.926 1375.102 1669.398 1503.338 

%RMS -1 0.014 -0.039 -0.085 0.11  

Note ratio 4.904 5.263 5.569 4.264 

Horaires 

travail Tp 

1117.692 1026.852 1018.934 1058.97 1055.612 

%RMS -1 0.059 -0.027 -0.035 0.004  

Note ratio 4.61 4.818 4.768 4.979 

Horaires 

ETP 

1.059 1.004 0.966 0.991 1.005 

%RMS -1 0.054 -0.001 -0.039 -0.014  

Note ratio 4.64 5.01 5.259 5.092 

Rémunération hommes-femmes 

FP Femmes 126336.6 80563.22 68251.36 190055.08 116301.6 

%RMS -1 0.086 -0.307 -0.413 0.634  

Note ratio 5.575 2.951 2.246 9.227 

Fp Femmes-

Hommes 

153.12% 125.6% 142.3% 206.32% 156.88% 

%RMS -1 -0.022 -0.199 -0.093 0.315  

Note ratio 5.151 6.33 5.62 2.9 

FP Hommes 193689.63 101187.91 97122.22 392210.85 196030.2 

%RMS -1 -0.012 -0.484 -0.504 1  

Note ratio 4.92 1.774 1.636 10 

FP 180063.851 100910.39 87551.45 276401.71 161231.9 

%RMS -1 0.117 -0.374 -0.457 0.714  

Note ratio 5.779 2.505 1.953 9.762 

FP 

Femmes N-1 

193393.31 89029.7 77.70 

 

171856.23 113589.5 

%RMS -1 0.702 -0.216 -0.999 0.513  

Note ratio 9.683 3.558 0 8.42 

FP 

Hommes N-1 

212186.48 103814.31 93.39 329633.16 161431.8 

%RMS -1 0.314 -0.357 -0.999 1.042  

Note ratio 7.096 2.62 0 10 

FP N-1 207217.27 98440.69 86.23 258835.82 141145 

%RMS -1 0.468 -0.303 -0.999 0.834  

Note ratio 8.12 2.983 0 10 

FP 

Hommes-

Femmes N-1 

109.71% 116.6% 120.19% 191.8% 134.58% 

%RMS -1 -0.185 -0.1335 -0.107 0.425  



Note ratio 6.232 5.89 5.713 2.165 

Non-discrimination 
% Non-

universitaire 

0% 50.91% 69.07% 58.33% 44.58% 

%RMS -1 -1 0.142 0.55 0.31  

Note ratio 0 5.947 8.663 7.057 

% Non  

Employé 

0% 1.67% 3.62% 43.18% 12.12% 

%RMS -1 -1 -0.862 -0.701 2.563  

Note ratio 0 0 0.325 10 

% de femmes 30.51% 38.13% 48.17% 30.22% 36.75% 

%RMS -1 -0.17 0.037 0.31 -0.178  

Note ratio 3.867 5.25 7.07 3.813 

 

Le domaine économique/de gouvernance 
Ratios Ageas KBC ING Sofina Moyenne du 

secteur 

La performance économique 
Valeur 

ajoutée 

-390.34 47.53 N.A.
2
 -112.82 -151.88 

%RMS -1 1.57 -1.313  -0.257  

Note ratio 10 0 3.286 

Rentabilité 

nette 

-2.14 8.63 N.A. 9.31 5.27 

%RMS -1 -1.406 0.639  0.767  

Note ratio 0 9.261 10 

Rentabilité 

des 

ressources 

-1.69 7.17 N.A. 11.44 5.64 

%RMS -1 -1.3 0.271  1.029  

Note ratio 0 6.809 10 

Liquidité 3.44 0.09 N.A. 0.25 1.26 

%RMS -1 1.73 -1.193  -0.801  

Note ratio 10 0 0 

Solvabilité 77.78 69.17 N.A. 86.16 77.71 

%RMS -1 0 -0.11  0.109  

Note ratio 5 4.268 5.725 

Crédits 

clients 

31.95 8.9 N.A. 44.37 28.41 

%RMS -1 0.125 -0.686  0.562  

Note ratio 4.168 9.578 1.254 

Crédits 

fournisseurs 

65.97 22.01 N.A. 16.42 34.8 

%RMS -1 0.895 -0.367  -0.528  

Note ratio 10 2.551 1.479 

Différence 

clients-

33.81 12.01 N.A. -30.82 6.39 

                                                             
2 Not Available 



fournisseurs 

%RMS -1 33.808 12.011  -30.82  

Note ratio 10 10 0 

 



 


